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Tehdaan yhdessa parempi
ja turvallinen tulevaisuus

TAMA LEHTI ON ENSIMMAINEN Millog-yhtididen
siviilitoimialojen asiakkaille suunnattu sidosryhma-
lehti Maili. Talla nimella haluamme kertoa siita, etta
olemme sitoutuneita juoksemaan asiakkaidemme
eteen ”sen ylimaéaraisenkin mailin”. Nimi tuo myos
mielleyhtyman tiedonvilitykseen. Olemmekin koon-
neet lehteen monenlaisia artikkeleita kertomaan siita,
keitd olemme ja mita teemme.

Millog syntyi yli kymmenen vuotta sitten ylla-
pitdm&an Puolustusvoimien maa- ja merivoimien
kalustoja seka ilmavoimien valvontajarjestelmia niin
normaali- kuin poikkeusoloissa. Toimintamme on
jatkuvasti laajentunut ja palvelemme my®és siviilitoi-
mialoja, joille turvallisuus, huoltovarmuus ja kumppa-
nuus ovat kriittisid menestystekijoita.

Ydinosaamistamme on teknisen kaluston ja jarjes-
telmien kokonaisvaltainen huolto- ja kunnossapito-
toiminta, mutta teemme paljon muutakin, ollen aina
valmiit myds oppimaan uutta. Tuotamme asiakkail-
lemme korkealaatuisia palveluita ja tuotteita mah-
dollisimman kustannustehokkaasti ja kannattavasti
hyodyntden koko maan kattavaa toimipisteverkos-
toamme. Yhdessi sovitut tavoitteet ohjaavat toimin-

Sami Pitkanen
toimitusjohtaja

223,7 M€ 27

LIIKEVAIHTO

1161

HENKILOSTOMAARA

TOIMIPAIKKAA

96 %

HENKILOSTON
TYYTYVAISYYS

o ASIAKKAISTA
SUOSITTELISI MILLOGIN
O PALVELUITA

taamme, ja mittaamme saannollisesti toimintamme
laatua ja tuloksellisuutta seka asiakastyytyvaisyytta,
joiden ohjaamana kehitamme jatkuvasti toimintata-
pojamme. Haluamme vaalia asiakkaidemme kanssa
kumppanuussuhdetta, jossa yhdessa ja avoimesti toi-
mien voimme pitkajanteisesti kehittda toimintaamme
ja palveluitamme tuottaen niin lisdarvoa asiakkaalle.
Turvallisuuden ylldpitoon ja kehittamiseen liittyvat
tehtdvat ovat paivittaista tydtamme. Turvallisuus-
kulttuurimme muodostuu johdon sitoutumisesta,
ammattitaitoisesta ja vastuuntuntoisesta henkilos-
tosta seka lilkketoiminnan erityispiirteet ja vaatimuk-
set tayttavasta toiminnasta. Terveellinen ja turvalli-
nen tydymparistd on jokaisen tydntekijamme oikeus.
Olemme sitoutuneet kehittdméaan osaamistamme lii-
ketoimintastrategiamme ja asiakastarpeiden ohjaamina.
Haluamme olla valmiita ja kyvykkaita palvelemaan
asiakkaitamme nyt ja tulevaisuudessa. Missiomme
Yhdesséa parempi ja turvallinen tulevaisuus ker-
too halustamme kehittda alati toimintaamme seka
rakentaa yhteistyoverkostoja, joiden avulla pidamme
yhdessa huolta Suomen ja suomalaisten turvallisuu-
desta osana asiakkaittemme toimintaa.

MISSIOMME:

Yhdessa parempi

ja turvallinen
tulevaisuus

ARVOMME:

Reilu kumppani,
rohkea vastuunkantaja,
osaava uudistaja

LAATUSERTIFIKAATIT:
IS0 9001, ISO 14001, ISO 45001:2018, AQAP-2110



Millogin Uudet liiketoiminnot
-organisaatiota vetava Manu Skytta
on tydskennellyt aiemmin muun
muassa Finnairin laitepalveluissa.
Hanelle paras motivaation lahde
on, jos joku sanoo, etta jokin asia

on mahdoton toteuttaa.

siakasarvoa
aikilla mittareilla

Millog paivitti pari vuotta sitten strategiansa, jossa lahdettiin
hakemaan kasvua myods Puolustusvoimien ulkopuolisista
asiakkuuksista. Kasvutavoitteisiin paasemista helpottaa se,
etta myos henkildston arvot ovat strategian takana.

\

// OLEMME LAHELLA ASIAKASTA JA HAEMME

YHDESSA RATKAISUJA, JOISTA ON SELKEITA

HYOTYJA MOLEMMILLE.

MILLOGIN STRATEGIAUUDISTUS maaritteli
vuonna 2018 yritykselle uudenlaisen tavoitteen.
Puolustusvoimien kumppanuuden syventamisen ja
digitaalisuuden hyddyntamisen liséksi tavoitteeksi
asetettiin laajentuminen uusille liiketoiminta-
alueille ja uusiin asiakkuuksiin. Koska Millogin huolto-
varmuuskriittinen kunnossapito-osaaminen on
syvaa, voisivat siitd hyotya myds muut yhteiskun-
nan turvallisuuskriittistd infrastruktuuria yllapitavat
tahot. Samalla Millog voi parantaa poikkeusolojen
palvelukokonaisuuttaan.

— Meilla huoltovarmuuskriittinen kunnossapito on

yontekijoiden DNA:ssa, joten mielelladn myymme
osaamistamme asiakkaille, jotta he voivat keskittya
omaan ydinliiketoimintaansa, Uudet liiketoiminnot
-johtaja Manu Skytta kiteyttaa.

Skytta aloitti tyoskentelynsa Millogilla joulu-
kuussa 2018. Uuden kasvustrategian toteuttaminen
oli sopiva haaste miehelle, jolla on parinkymmenen
vuoden kokemus teollisesta kunnossapidosta maalta,
mereltd ja ilmasta. Han lahti etsim&an sopivia kump-
paneita, joiden kanssa voitaisiin rakentaa uusia,
laheisia kumppanuuksia.

— Kumppanuusmalli on meille hyvin toimiva asi-
akkuusmalli. Olemme lahelld asiakasta ja haemme
yhdessa ratkaisuja, joista on selkeitd hyotyja molem-
mille. Teemme toki my&s yksittaisia korjaustoita,
mutta mielelldmme syvennymme kumppanuusta-
solle, han tarkentaa.

Osaamisen varmistamisesta liikenteeseen

Millog on valmis ottamaan riskej, jotta se on kyke-
neva tuottamaan palveluja joustavasti asiakkai-
den tarpeiden mukaan kaikissa olosuhteissa. Koska
asiakasarvoa halutaan tuoda kaikilla mittareilla
mitattuna, lahdetdan lilkenteeseen aina osaami-
sen ja resurssien varmistamisesta. Naista lahto-
kohdista saadaan joustavuutta ja voidaan parantaa
kustannustehokkuutta.

Kevailla 2020 Millogin henkilostd paasi valmiuden
varmistamisen suhteen tositoimiin, kun koronavirus-

pandemia vei Suomenkin poikkeusoloihin. Tarkkaan
mietityt ja harjoitellut poikkeusolojen toimintatavat
otettiin kayttdon tositilanteessa ensimmaisti kertaa.
— Oli ilo huomata, ettd organisaatio syttyi entista
enemman toimimaan. Noin puolet henkiléstostamme
on tullut Puolustusvoimilta ulkoistusten kautta

ja muualta meille hakeutuneetkin ovat tieténeet,
ettd tyoskentelemme yhteiskunnan turvallisuuden
hyvéksi, josta tassa tilanteessa on kyse.

Arvoista paistaa tyon
yhteiskunnallinen merkitys

Pian strategiauudistuksen jalkeen Millogilla otettiin
pohdintaan arvot. Mietinnassé oli mukana henkiloita
kaikilta eri organisaatiotasoilta. Tyoskentelyn tulok-
sista paistoi vahvasti tyon yhteiskunnallinen mer-
kitys. Kasvua on ollut helppo rakentaa, kun ihmiset
seisovat kasvustrategian takana.

— Joku itseani viisaampi taisi sanoa, etta jos asioi-
den eteen ei ole valmis uhraamaan mitdaan, ovat ne
pelkkia mielipiteitd, eivat arvoja. Henkilostostahan se
meidan kasvu ja edistyminen lihtee.

Kasvuvauhti onkin ollut strategian mukainen tai
jopa hieman edelld suunniteltua. Skytta on vai-
kuttunut siitd, ettd henkildsté on innostunut myés
ideoimaan.

— Meilté on tullut sisdisesti valtava maara ehdotuk-
sia asiakkuuksista ja yhtioista, joiden kanssa kannat-
taisi tehda yhteistyota, ja joille tuotteemme ja palve-
lumme sopisivat hyvin.

Reilun vuoden aikana Puolustusvoimien ulkopuo-
lisen liiketoiminnan liikevaihto on tuplaantunut ja
ensimmaiset yritysostot ovat konkretisoituneet.

— Hyvéat kokemukset Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n
yritysostosta luo uskoa siihen, ettd meilla on omis-
tajana yrityksen henkilostélle ja asiakkaille annetta-
vaa. Henkilosto vaikuttaa tyytyvaiseltd ja tuntee, etta
Millog on heille hyva koti. Tama vaikuttaa osaltaan
my®&s siihen, ettd muutos nakyy asiakkaiden tyyty-
vaisyydessd, Skyttd sanoo.



VR FLEETCARE & MILLOG -
VR FleetCare on monimerkkihuoltamo, joka tarjoaa

Va Stu u lli n e n aj atte lu-ta pa raideliikenteen kaluston huolto- ja elinkaaripalveluja seka

L kalustotekniikkaan liittyvia asiantuntijapalveluja. Millog

yhd iStaa ku m p pa n e ita toimii VR FleetCaren alihankkijakumppanina erilaisten

komponenttien, kuten dieselveturien vaihteistojen huollossa.

VR FLEETCARE ON VR Groupin tytar-
yhtio, jolla on toimintaa kaikkialla
Pohjoismaissa ja Baltian alueella. VR
FleetCare tyollistaa yli 1 000 tyontekijaa,
ja sen vuosittainen liikevaihto on noin
200 miljoonaa euroa. Yritys pitda huo-
len siitd, etté raiteilla kulkeva kalusto on
turvallista ja asiakkaiden vaatimusten
mukaista. Millog toimii VR FleetCaren
kumppanina dieselveturien mekaanisten
komponenttien ja Sr2-veturien sahko-
jarjestelmien kunnossapitdjana.

- Yhteistydomme alkoi vuonna
2018, kun ulkoistimme toimintoja
Hyvinkaan konepajan alasajon jalkeen.
Laatukriteerit olivat tarkedssa roolissa,
kun Millog voitti kilpailutuksen kom-
ponenttien ja vaihteistojen osalta, VR
FleetCaren toimitusjohtaja Kimmo Soini
kertoo.

Samoilla raiteilla huollon
toteutuksesta

Yhteistyo on keskittynyt kahteen
Millogin toimipaikkaan: Lapissa sijait-
sevaan Tervolaan ja Eteld-Suomeen
Riihimaelle. Sahkodisten Sr2-veturien
komponenttien huoltotyd tehdaan
Riihimaella, Tervolassa puolestaan huol-
letaan kuntoon dieselveturien vaihteis-
tot. Yhteisty6 on jatkuvaa ja aktiivista
jokaisella organisaatiotasolla.

— Operatiivinen toiminta on paivit-
taisté ja puolen vuoden vilein veddmme
suurempia linjoja yhteen. Keskustelua
kaydaan puolin ja toisin siitd, miten
homma sujuu ja uusia avauksia punni-

taan tarpeen mukaan. Erityisesti arvos-
tan juuri sita, etta milloglaiset ovat
hyvin tavoitettavissa ja pitavat yhteytta
aktiivisesti. Millogista valittyy se, etta
olemme heille tarked kumppani ja hei-
dan kanssaan on helppo keskustella
siitd, mité tarvitsemme ja he ymmarta-
véat tavoitetilamme hyvin, VR FleetCaren
hankinnan ja oston ryhmapaallikko Ilari
Laakso kertoo.

— Arvostan kumppanuudessamme
my®0s sitd, ettd jos jokin homma ei mene
putkeen, Millogilla on kyky ymmartaa
asiakkaan ndkdkulma ja tarjota ratkai-
suja nopeasti, Soini lisaa.

VR FleetCaren ja Millogin yhteisty6
toimii erityisen hyvin siksi, etta osa-
puolten kunnossapitomentaliteetti on
samanlainen. Tyota tehdaan vastuulli-
sesti ja toimijoilla on yhteinen halu pitaa
kalusto kunnossa ja pidentai sen elin-
kaarta jarkevilla huoltotoimenpiteilla.

- VR FleetCaren tuotantofilosofia on
erilainen moneen muuhun toimijaan
verrattuna. Pyrimme edistamaan vas-
tuullisuutta kaikessa toiminnassamme
ja haluamme kunnostaa viela korjatta-
vissa olevan. Tdssa Millog on meidan
kanssa samoilla linjoilla. Olemme osa
kiertotaloutta ja olemme sita yhdessa,
Soini sanoo.

Toimintavarmuus tuo vakautta

VR FleetCare luottaa Millogin osaa-
miseen elinkaaren eri vaiheissa ole-
vien kalustojen kunnossapidossa.
Monipuolinen osaaminen nakyy seka

mekaanisen kaluston ettd uudempaa
tekniikkaa edustavien sdhkélaitteiden
huollossa. My&s hyva toimintavarmuus
on kumppanuuden keskeinen elementti.

— Millog on luotettava ja varma kump-
pani, joka tekee mité lupaa. Olen tyy-
tyvdinen myds siihen, ettd Millog ei ole
lahtenyt aggressiiviseen varastoarvojen
optimointiin vaan he ovat halunneet
turvata hyvan toimintavarmuuden alusta
asti, Laakso sanoo.

Luotettavat kumppanit
auttavat kasvussa

VR FleetCare hakee kasvua my6s VR
Groupin ulkopuolelta, joten uusia asi-
akkaita etsitdan Suomen rajojen ulko-
puolelta ja avoimilta markkinoilta.
Kansainvalistymisessa luotettavan
kumppaniverkoston merkitys on Soinin
mukaan oleellinen.

— Huollon ja kunnossapidon liiketoi-
minta-ala tulee entistd enemman perus-
tumaan verkostoihin ja niiden hallintaan.
Millog on suurimpia yhteistyokumppa-
neitamme ja kilpailukykyinen verkosto
on meille tarkea. Millogin kanssa pys-
tymme toimimaan nopeasti ja yhteyden-
pito on helppoa.



Poikkeustilanteet
tuovat tietoturva-
hyokkaysten aaltoja

F-Securen tutkimusjohtajan mielesta on selvai, etta
esineiden internetvallankumous on vasta aluillaan.
Turvallisuuskriittisessda maailmassa tuotteen tarkeimpina
valintakriteereina pitaisi olla alustan turvallisuus ja
paivitettavyys, ei tuotteen halpa hinta.

KUTEN MONI MUUKIN, my&s F-Securen
tutkimusjohtaja Mikko Hyppo6nen siirtyi
kevaalla 2020 etatoihin, kun maailmalla
levisi virus. Vaikka kyseessa ei ollut
tietokonevirus, on silla selked yhteys
tietoturvallisuuteen.

— Kun mediassa julkaistaan iso uuti-
nen, aiheuttaa se aalloittain hyokkayksia
eri puolilla maailmaa. Pelkotilassa olevia
ihmisid on helpompi huijata, sill4 he
eivat ole yhta varovaisia kuin normaa-
listi, hdn sanoo.

Nykyaan rikolliset sulkevat esimerkiksi
sairaalan tietojarjestelmia ja vaativat
lunnaita sen aukaisemiseksi. Lunnas-
troijalaisia on nytkin nahty sairaaloissa ja
rokotetta kehittavissa organisaatioissa,
my0&s Pohjoismaissa. F-Secure seuraa
yli sataa rikollisjengia, joista useampi on
antanut julkilausuman, etteivat he hyok-
kaa nyt terveydenhuollon organisaatioi-
hin. Mutta kaikki eivat néin toki tee.

Poikkeusoloissa organisaation suojau-
tuminen vaatii toimia etenkin it-osas-
toilla. Koneita viedaan vieraisiin verk-

koihin, ja kun kone on yli kuukauden irti
yrityksen palvelimista, alkavat asetukset
ja ohjelmistoversiot vanheta.

Hydkkaajien erilaiset motivaattorit

Hypponen ryhmittelee verkkorikolliset
viiteen ryhmaan. Ensimmainen ryhma,
haittaohjelmia huvikseen kirjoittele-
vat teinipojat, on havinnyt kaytannossa
kokonaan. Suurin ryhmittyma on rahaa
hamuavat ammattiverkkorikollisjengit,
joiden hyokkaykset kohdistuvat seka
turvallisuuskriittisiin etta ei-kriittisiin
toimijoihin. Aktivistien ja erilaisten aari-
ryhmien motivaattorina toimii esimer-
kiksi anarkismi, koettu vaaryys tai verk-
kopropagandan tuottaminen.

— Verkkoterrorismia hidastaa ehka
toimintakyvyn puute. Adriryhmiin yhte-
yksissa olevan hakkerin eliminoiminen
droneiskulla kuulostaa tieteiselokuvalta,
mutta se on todellisuutta.

Organisaatioihin voi kohdistua myés
valtiollisia hyokkayksia, joiden tarkoituk-

sena on yleensai tiedustelu tai vakoilu.
Hypponen kehottaa miettimaan, mitka
hyokkaykset ovat juuri omalle organisaa-
tiolle relevantteja.

— Keitd me olemme, kuka voisi hyo-
kata meitd vastaan tai varastaa meilta?
Olemmeko kriisien ja poikkeustilojen
aikana todennakdéinen kohde? Vastaus
on hyvin erilainen eri organisaatioissa.

Mita sdhkoverkko edella,
sitd internet perassa

— loT- eli esineiden internetin vallanku-
mous on alkanut, eika sitd mikaan enaa
pysayta. Kaikki menee pikkuhiljaa verk-
koon, Hyppdnen ennustaa.

Han vertaa internetin leviamista
sahkoverkon tuloon. Ihmisista on tul-
lut todella riippuvaisia sahkosta,
mutta se on tuonut paljon myds etuja.
Parinkymmenen vuoden paasta maailma
pysdhtyy, jos netti menee poikki.

Hypposta huolestuttaa se, ettéd kulut-
tajaelektroniikassa halpa hinta toimii

I/ESINEIDEN INTERNETIN

VALLANKUMOUS ON
ALKANUT, EIKA SITA

MIKAAN ENAA PYSAYTA.

TIETOTURVA

valintakriteerina. Iso osa verkkoon
kytkettyjen laitteiden tietoturvaongel-
mista johtuu niiden kehnosta suunnit-
telusta. Halvimmissa ratkaisuissa sii-
hen ei ole varaa panostaa.

— Etenkin turvallisuuskriittisella
alalla kaytettavat tuotteet ja jarjestel-
mat pitda rakentaa turvallisille, paivi-
tettaville alustoille.

Suomessa korkeaa
tietoturvaosaamista

Hyppo6sen mielesta Suomessa turval-
lisuuskriittiset toimijat ovat tehneet
asioita paljon oikein. Tekniikan mah-
‘dollisuudet tajuttiin hyvissa ajoin.
- Digitalisaatio on tuonut tuotta-
tta ja taloudellista hyotya. Olen
luttunut siita, ettei Suomella ole
h_é'v_ettévii tietoturvaosaami-
n ta ss.a verrattuna mihin tahansa
1 'q:al_\an.
rkoita sita, etteikd tysta
‘tél:la olisi hurjasti tehta-
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I/ TACTILON AGNE

-PALVELU VAST/

TURVALLISUUS
KRIITTISTEN
ALOJEN VIE
HAASTEIS

Nykypaivan organisaatioissa kdytetaan paljon ryhmaviestintaa,
vaikka sovellusten tietoturva on usein kyseenalainen.
Agnet 500 -palvelu tuo salatun ryhmaviestinnan palvelut
turvallisuuskriittisiin organisaatioihin.
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Turvallista
ammattilaisviestintaa

alypuhelimella

KULJETUS JA LOGISTIIKKA, ruuan-
tuotanto ja -jakelu, vesi-, viemari- ja
jatehuoltopalvelut, katujen kunnossa-
pito, séhkontuotanto ja -jakelu, koti-
palvelut, sairaalat, avustusjarjestot —
moni yritys, yhdistys tai julkinen toimija
hyotyisi turvallisesta viestinndsta, joka
on helppo ottaa nopeasti kayttoon eika
vaadi laajoja laitehankintoja.

Virve Tuotteet ja Palvelut toimittaa
Airbusin kehittamaa Tactilon Agnet 500
-palvelua, joka vastaa turvallisuus-
kriittisten alojen viestinnan haasteisiin.
Palvelu on pilvipohjainen ja se on tarkoi-
tettu tiimien, toimipisteiden ja yhteis-
tyokumppaneiden viliseen viestintaan
ja johtamiseen. Paasta-p&aiahin-salaus
kaikkien kayttajien kesken on toteutettu
tayttdmaan vaativien kayttéjien ja viran-
omaisten vaatimukset. Palvelulla orga-
nisaatio voi turvallisesti korvata esimer-
kiksi kuluttajakaytossa laajasti olevan
WhatsApp-palvelun.

— Agnet 500:ssa puhe ja data liik-
kuu langattomassa mobiililaajakais-
tassa ja palvelu tarjoaa myos kartta- ja
videopalvelut, tekninen asiantuntija
Toni Leppanen Virve Tuotteet ja Palvelut
Oy:sta sanoo.

Airbus on tehnyt yli kaksikymmenta
vuotta yhteistyota kriittiseen viestintaan
liittyvien organisaatioiden kanssa ympéri
maailmaa. Yhdessd asiakkaiden kanssa
Airbus lahti kehittamaan ratkaisua, joka
tarjoaisi nykyista kehittyneemman tavan
turvalliseen kommunikointiin.

— Kriittiseen viestintaan kaytetdan viela
padasiassa perinteisia radioita, mutta
organisaatiot ovat siirtymassa laaja-
kaistaverkoissa tapahtuvaan viestin-
tdan. Ympari maailmaa kaytossa oleva
Agnet-palvelu on standardipohjai-
nen, ja se on teknisesti yhteensopiva
nykyisten ja tulevien viranomaisverk-
kojen kanssa, kertoo tuotepaillikkd
Mika Myllymaki Airbusilta.

Skaalautuva palvelu nopeasti
kayttoon

Ohjelma ladataan sovelluskaupasta
alypuhelimeen ja palvelun kaytto
organisaatiossa laskutetaan kuu-
kausimaksuna. Sita voi kayttda myos
Suomen turvallisuusverkon TUVE-
alypuhelimissa. Tactilon Dabat -hybri-
dilaitteella kayttdja voi operoida seka
viranomais- ettad mobiiliverkossa.
Yhdyskaytavaratkaisuilla Agnet voidaan
yhdistda esimerkiksi kdytdssa olevaan
VHF-radiopuhelinjarjestelméaéan, jolloin
alypuhelinkayttijat voivat keskustella
VHF-radiokayttdjien kanssa ja toisinpain.

— Osalla voi olla kehittyneempi Agnet
ja osalla perinteisempi radio. Kun yksi
puhuu niin seka radio- ettd Agnet-
kayttajat kuulevat. Palvelua voi laajentaa
eri kayttajaryhmille hallitusti vahitellen,
Myllymaki lisaa.

Agnet 500 -palvelua voi laajentaa
nopeasti jopa tuhansille kayttajille ilman
viiveitd. Data taltioidaan turvallisesti

EU:n sisalla ja viestit salataan. Mikali
data halutaan siilyttaa paikallisesti
kotimaassa, sekin onnistuu erillisen
palvelimen avulla.

Kun organisaation paakayttija on
maarittanyt puhelinnumerot ja ase-
tukset selaimessa toimivassa sovel-
luksessa ja kayttdja on asentanut
Agnet Work -sovelluksen Android- tai
loS-puhelimeensa, voi kaytto alkaa.
My®6s tiiminvetdjille on oma ndkymansa
selainsovelluksessa.

Ryhmaviestintia, videoita ja
tilannetietoa

Ryhmaviestinta tuo toimintaan tehok-
kuutta, kun kaikki saavat tiedon
samanaikaisesti ja lisitietoja voidaan
jakaa tai kysella ryhmassa. Agnet Work
-dlypuhelinsovelluksella kayttéja voi
soittaa yksilé- ja ryhmapuheluita seka
jakaa kuvaa, videoita, live-videokuvaa ja
dokumentteja turvallisesti. Siitd nikee
myds viestien toimitus- ja lukutiedot.

Ammattilaiskayttoa tukevat esi-
merkiksi push-to-talk-toiminnot seka
hatanappi, joka laukaisee halytyksen
maariteltyyn kohteeseen. Man down
-toiminto halyttda apua, mikali kayttaja
ei ole lilkkkunut maaritellyn ajan sisalla.
Tama luo turvaa esimerkiksi tehtavissa,
joissa henkil6 on paikalla yksin.

— Kerromme mielellamme lisaa,
joten ota yhteytt4, jos haluat kokeilla
palvelua omassa organisaatiossasi,
Leppénen kehottaa.
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Tehokkaaksi hiottu
logistiikkakoneisto optimol
materiaalinkasittelyn

MARKO KINNUNEN

Millogin Logistiikka
-toimialan johtaja

Ika: 52

Asuinpaikka: koti Helsingissa,
ty6asunto Tampereella

Perhe: vaimo ja
10- ja 7-vuotiaat lapset

Koulutus: konetekniikan DI,
MBA International Finance

Vahvuudet: yli 20 vuoden
logistiikkakokemus, avoimuus,
rauhallisuus, systemaattisuus
ja organisointikyky

12 MAILI | Millog-yhtiot asiakaslehti

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: OPA LATVALA

Millogin logistiikkatoiminnoissa materiaalitarpeita suunnitellaan
systemaattisesti ja pitkalle tulevaisuuteen. Toimitusketju pystyy
reagoimaan nopeasti muutoksiin. Hyvin tehty suunnittelu
sdaastad kustannuksia logistiikkaketjun kaikissa vaiheissa.

KUN LOGISTIIKKA-TOIMIALAN johtaja Marko
Kinnunen tuli Millogille elokuussa 2018, kiersi han
ensin Millogin toimipaikat ja tutkaili, kuinka logistiik-
katoiminnot uudessa toimintaymparistéssa toimivat.
Nakemysta oli helppo muodostaa, silla han on tyos-
kennellyt teollisuuden varaosatoimintojen ja logis-
tiilkan parissa yli 20 vuotta. Edellisten tyonantajien
listalla ovat muun muassa ABB, Metso ja Valmet.

— Millogin logistiikan taso oli ennakko-odotuksiini
ndhden yllatyksellisen korkealla tasolla. Kuva toi-
minnan laajuudesta, vahvuudesta ja ammattimaisuu-
desta on vain vahvistunut. Moni ei ole nahnyt koneis-
toa, mika taustalla jyllaa, han toteaa.

Kinnusen mielesta Millogin logistiikkapalvelun
toimintatavat eivat poikkea juurikaan muiden sivii-
liyritysten vastaavista, vaikka yritys palvelee myos
Puolustusvoimia. Millogille logistiikka on ydinliiketoi-
mintaa ja logistiikan vahvuuksina han nakee suun-

nittelun systemaattisuuden seka

// MONI EI OLE NAHNYT sen, ettd melkeinpa mita vain
KONEISTOA, MIKA pystytdan varastoimaan ja jalki-

kasittelemaan tai kierrattamaan.

TAUSTALLA JYLLAA.

Koska varastoissa ja kunnossapi-

dossa kasitellaan myos vaarallisia
esineitd, kuten esimerkiksi erilaista asemateriaalia,
Millogin kaikki tyontekijat on turvaselvitetty ja heita
sitovat tiukat salassapito- ja vaitiolosaannot.

— Saatavuuteen auttaa se, ettd pyrimme suunnit-
telemaan ja ennakoimaan hankintoja pitkalla aika-
vélilla. Hyvien toimittajien avulla voimme reagoida
nopeasti muutoksiin.

Ison toimijan mahdollisuudet

Millog varastoi laajasti Puolustusvoimien materiaa-
lia ja viimeisimpana mukaan tuli vuoden 2015 puo-
lustusvoimauudistuksessa Merivoimien materiaa-
linhallinta. Toimitusketju on hiottu tehokkaaksi ja
toimivaksi. Millog hoitaa logistiikkaprosessin mate-
riaalitarpeiden suunnittelusta ja hankinnasta varas-
tointiin ja toimittamiseen, mukaan lukien jalkikasit-
tely ja kierratys.

— Pystymme jalkikasittelemaan materiaalia
panssarivaunuista aseisiin ja tietokoneisiin seka pur-
kamaan jopa laivoja. SA-kaupoissa myymme kay-
tosta poistettua materiaalia. Huutokaupat ovat

suosittuja, sieltd muun muassa moni ajoneuvo on
saanut uuden eldaman.

Millog on valmis ottamaan kokonaisvastuuta sovi-
tuista toiminnoista asiakkaiden puolesta. Mielessa
on luottamuksellinen kumppanuus, jossa asiakkaan
kanssa yhdesséa tehddan asioita niin, etta lopputulos
on parempi kuin aikaisemmin.

— Mielesténi kumppanuuteen kuuluu yhteistoiminta
ja yhteisollisyyskin. Partnership kuulostaa enem-
mankin lakisopimustekstiltd, mutta suomenkielinen
vastine kumppanuus tarkoittaa myos yhteen hiileen
puhaltamista, myota- ja vastaméessa. Haluamme
vapauttaa asiakkaan resursseja heidan ydinliiketoi-
minnalleen, sitdhidn se on, Kinnunen kuvailee.

Varasto-optimointi tuo sdastoja joka vaiheeseen

Millog kayttaa materiaalilogistiikan suunnittelussa
jarjestelmas, joka analysoi olemassa olevaa tietoa,
seuraa materiaalikulutusta ja varastosaldoja ja tukee
paatdksentekoa.

— Kun yhdistamme tahan asiakastarpeet, pys-
tymme tekem&in optimaaliset suunnitelmat mate-
riaalitarpeille ja varaston sisillélle. Raja-arvojen
maaritys ja tulkinta vaatii ammattitaitoa, mutta
jarjestelma on hyva tuki suunnittelussa.

Kun suunnittelu on tehty hyvin, vahentaa se kus-
tannuksia logistiikkakoneiston jokaisessa vaiheessa.

— Voimme kehittaa asiakkaidemme varastojen
laatua analysoimalla varastojen tilanteen, tekemalla
parannustoimenpide-ehdotuksia ja toteuttamalla
niitd. Toimintatapojen, varastojarjestyksen ja -las-
kennan hiominen parantaa laatua eika varastossa
pideta turhaa tavaraa.

Kinnunen selventi3, ettei Millog ole haastamassa
volyymituotteita varastoivia toimijoita, vaan Millogin
vahvuudet ja osaaminen tulevat parhaiten esille
projektituotteisiin ja kappaletavaraan liittyvissa
toiminnoissa.

— Esimerkiksi erilaiset avustusorganisaatiot ja
muut huoltovarmuuskriittiset seka turvallisuutta
painottavat toimijat voisivat hyotya logistiikkapal-
veluistamme. Nyt kun valmiusasiat ja tuotteiden
saatavuus ovat nousseet esille, on tarkeai, etta
voimme kehittda lisda kustannustehokkaita ratkai-
suja kotimaahamme.
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Kunhossapidon
slirto hioutul
strategiseksi
kumppanuudek

-Wcl.

TEKSTI: KATRI LIUKKONEN / KUVAT: OPA LATVALA, HENNA LUSA

Kaluston kunnossapidon
“ulkoistaminen on ollut
Puolustusvoimille kustannustehokas
vaihtoehto. Pitkdn prosessin
lopputuloksena on nyt toimiva ja
kehittyva kumppanuus seka entista
tyytyvaisemmat tyontekijat.

-~

ENSIMMAISET AJATUKSET
Millogista syntyivat vuonna 2004, kun
Puolustusvoimilla ryhdyttiin suunnit-
telemaan kaluston kunnossapitotoi-
minnan kehittdmista. Tavoitteena oli
saada Puolustusvoimille tukipalveluja
edullisemmin ja joustavammin, kuiten-
kin poikkeusolojen toimitusvarmuutta
korostaen.

— Puolustushallinto teki aikanaan
kattavat selvitykset, joiden perusteella
ulkoistus oli kustannustehokkaampi
vaihtoehto kuin kunnossapidon toteut-
taminen Puolustusvoimien omana
toimintana. Lopulta rakennettiin kump-
panuusmalli, joka oli uusi, raikas ja
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radikaali, Millogin perustamisen aikaan
Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen
esikuntapaillikkona toiminut, nykyinen
Millogin hallituksen jasen Timo Rotonen
kertoo.

Tyontekijoiden eduista pidettiin huoli

Heti alusta alkaen oli selva3, etta
Puolustusvoimien ja Millogin valista
yhteistyota kehitetdan strategisena
kumppanuutena sen sijaan, ettd puhut-
taisiin vain toimintojen ulkoistamisesta.
Tammikuun ensimmaisena paivana
vuonna 2009 Puolustusvoimilta siirtyi
Millogille noin 620 henkiloa.

‘I'.’;

SE

— Kumppanuus toteutettiin kunnossapi-
don strategisella kumppanuussopimuk-
sella seka siihen liittyvalla siirtosopi-
muksella, jolla sovittiin kunnossapitoon
liittyvan materiaalin ja henkiloston siir-
tdmisesta. Puolustusvoimista kumppa-
nin palvelukseen siirtyvan henkiloston
aseman turvaamiseen kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota, Rotonen sanoo.
Lahtokohtaisesti tyontekijoiden vanhat
edut sdilyivat siirrossa, mutta uuteen
sopimukseen liittyen joistakin eduista
ja niiden kompensoinnista neuvoteltiin
erikseen. Liséksi maariteltiin neljan vuo-
den suoja-aika, jolloin Millog ei voinut
irtisanoa tai lomauttaa siirtyvaa henki-

lj

lost6a taloudellisista tai tuotantoteknisista syista.
Vaikka lopputulos olikin tyéntekijéiden kannalta
hyva, sopimusneuvottelujen pitka kesto aiheutti epa-
tietoisuutta. Asioista tiedotettiin virallista reittia ja
kaikissa tilanteissa pyrittiin pitdmaan huolta siita,
ettd henkilosto saisi mahdollisimman oikeaa ja vii-
veetdnta tietoa oman organisaation kautta.

— Eri tahoilla elettiin pahaa epavarmuuden vaihetta.
Se oli rankkaa aikaa, joka varmasti koetteli tyonte-
kijoita ja heidan lahipiiriddn. Rajoitukset ja reunaeh-
dot virallisessa tiedottamisessa seka virkakoneiston
ja omien jakelukanavien hitaus jattivat meidat usein
hopeasijalle julkisen median kanssa kilpailtaessa.
Kuitenkin tiedon oikeellisuuden suhteen haluttiin olla
ehdottoman luotettavia, Rotonen muistelee.

Osapuolet keskittyvat nyt ydintehtdvaansa

Kun kumppanuuden toteutuminen oli selvaa,
Materiaalilaitoksen ja Millogin johtajat seka luotta-
musmiehet kavivat kaikilla toimipaikoilla kertomassa
henkilostolle jatkojarjestelyista. N&itad road showksi
kutsuttuja tilaisuuksia jarjestettiin, jotta henkilos-
tolla oli mahdollisuus esittda mieltd askarruttavia
kysymyksia. Tilaisuudet poistivat tehokkaasti vaaria
huhuja ja vahensivat epatietoisuutta.

— Taman mittaluokan muutokset ovat ty6laita ja
téassakin uutta toimintakulttuuria luotaessa se jou-
duttiin toteamaan. Ilahduttavinta oli kuitenkin huo-
mata parin vuoden kuluttua, ettd lahes kaikki olivat

TIETOISUUS OMAN TYON
MERKITYKSESTA JA ARVOSTA
PUOLUSTUSVOIMILLE NAKYY
HENKILOSTON TERVEENA
AMMATTIYLPEYTENA JA
VASTUUNKANTONA.

tyytyvaisia uuteen toimintamalliin. Millogille siirty-
neet tyontekijat ovat hyvin tyytyvaisia yritykseen ja
omiin tehtaviinsa. Tietoisuus oman tyén merkityk-
sestd ja arvosta Puolustusvoimille nédkyy henkilos-
ton terveenda ammattiylpeytena ja vastuunkantona,
Rotonen sanoo.

— Puolustusvoimat kaytti ehka turhankin pitkaan
resurssejaan sellaisten omien jarjestelmien yllapi-
toon, jotka ovat olleet helposti saatavilla ymparoi-
vasta siviiliyhteiskunnasta. Kumppanuusjarjestelylla
Puolustusvoimat voi suunnata tekemistaan olen-
naisempaan, eli sotilaalliseen maanpuolustukseen,
han summaa.

LUOTTAMUSMIES
TIMO LAMMI:
"LOPPUTULOS OLI
PARAS MAHDOLLINEN”

Millogilta jo elakoitynyt luottamusmies Timo
Lammi muistelee Millogin alkuaikoja lam-
molla. Vaikka prosessi oli pitka ja heratti pal-
jon kysymyksid, Lammi koki olevansa suuren
asian darella. Oma rooli uudisraivaajana ja
uuden tekijana oli mieleinen.

- Olin mukana kahdessa ty6ryhmaéssa:
ryhmaissa joka suunnitteli oman toiminnan
kehittamista seka siind, joka vertaili toiminnan
ulkoistamista. Toimin kummassakin ryhmassa
parhaani mukaan vieden molempia eteenpdin.
Se oli haastavaa ja mielenkiintoista aikaa.
Joka tapauksessa oli selvaé, etta suuri muutos
olisi edessi, Lammi kertoo.

Asentajana ja esimiestehtévissa pitkan uran
seka Puolustusvoimilla etta Millogilla tehnyt
Lammi on kokenut ammattiyhdistysaktiivi.
L&ahes 40 vuotta luottamus- ja edunvalvon-
tatehtévissa toiminut mies on tyytyvainen
siihen, ettd henkilosto otettiin prosessiin
mukaan kokonaisvaltaisesti.

- Kaiken kaikkiaan ulkoistukseen paatymi-
nen oli hyva asia ja sitad suunniteltiin perus-
teellisesti. Henkilostdasiat kaytiin yksityiskoh-
taisesti lapi ja toimintaohjeet sekd sopimukset
oli luotava tyhjasta. Se oli valtava paletti
pyorittad, mutta lopputulos oli paras mahdol-
linen. Jonkin verran tehtiin paatoksia, jotka
aiheuttivat kipuilua, mutta sanoisin, etta niin
jalkikateen osapuolet ovat tyytyvaisia. Nyt
Millogilla toimintaa kehitetdén aivan toisella
tasolla. Kiinteist6ja rakennetaan, ty6valineisiin
investoidaan seka tydntekijoiden hyvinvoin-
tiin ja kehittymiseen luodaan jatkuvasti uusia

tapoja, Lammi tiivistaa.
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Millogilla valmius hengitys-
suojainten ja suojavaatetuksen
puhdistamiseen ja desinfiointiin

Puolustusvoimat testasi koronaviruspandemian ajamana
hengityssuojaimien puhdistamista huhti-toukokuussa

ja puhdistustoimintaa jatkettiin kesakuussa. Millog on .
TIIMIN JASENET:

Ylarivi vas. Mika Halli,

rakentanut kdaytanndn operointikyvyn ja osaamisen, jotta

Andreas Kivi, Juha Koskinen,

tyo voidaan siirtaa Millogin vastuulle. Tehtava tukee hyvin
Janne Jokinen, Oula

Millogin missiota yllapitda Suomen huoltovarmuuskriittista

Kinnunen, Nina Solja, Mikko

infrastruktuuria ja sen valmiutta. Savonen ja Juha Tervo.

PUOLUSTUSVOIMAT RAKENSI yhteis-
ty6kumppaneiden kanssa huhtikuussa
pilottilaitteiston, jossa tutkittiin mah-
dollisuutta puhdistaa hengityssuo-
jaimia ja muita suojavarusteita vety-
peroksidikaasuun pohjautuvalla
puhdistusmenetelmalla. Projektia johta-
nut Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen
johtaja kommodori Marko Laaksonen
kertoo, etta toteutukseen haluttiin
mukaan strateginen kumppani Millog.

- Tutkimuslaitoksella ja lukuisilla eri
osa-alueiden asiantuntijoilla on ollut
tarkea rooli koetoiminnassa, mutta
mikali laitosta halutaan pyorittaa
pidempiaikaisesti, halusimme siirtaa
operatiivisen toiminnan, osaamisen ja
yllapidon Millogille.

Idea sairaalakayttoon soveltuvien
FFP2- ja FFP3-suojausluokan hengitys-
suojaimien puhdistamisesta lahti
lilkkeelle tiedemaailmasta, kun
LUT-yliopistossa ja LAB-ammatti-
korkeakoulussa tyoskentelevan akate-
miatutkija Katri Laatikaisen erikois-
laakarina sairaalassa tyoskenteleva
sisko pyysi tekemaan jotain.

— Tilanne alkoi nayttamaan todella
huolestuttavalta hengityssuojaimien

16

saatavuuden suhteen. Olin ndhnyt
Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen
esitelman vetyperoksidihdyrystysme-
netelmasta. Mietin, voisiko talla mene-
telmalla puhdistaa hengityssuojaimia ja
tehdi jonkinlaisen hatavarmuusvaras-
ton, Laatikainen kertoo.

Pikavauhdilla puhdistuslinjastolle

Muutamassa viikossa rakennettiin
massatuotantoon kykeneva puhdistus-
linjasto. Puhdistetut hengityssuojaimet
ovat késittelyn jalkeen mikrobiologi-
sesti puhtaita ja ne tayttavat suojaimien
teknisten ominaisuuksien vaatimukset
esimerkiksi suodatinmateriaalien suoda-
tuskyvyn, suojaimien kiinnitysnauhojen,
venttiilien sekd tiivisteiden toiminnan
osalta.

Kun Puolustusvoimat pyysi Millogia
mukaan, lahti Millog kartoittamaan ty6-
voiman saatavuutta ja sopivia henkiloita
tyén ohjaamiseen. Osa tydntekijoista
saatiin irrotettua muista tyotehtavista
ja apuun saatiin myos Finnair, joka on
joutunut lomauttamaan vakea korona-
kriisin takia.

— Millogin missio on ylldpitda Suomen
huoltovarmuuskriittista infrastruktuuria

Keskella Ulla Hellstrom,
Laura Ortamala, Ville Syrén,
Kiira Kupiainen, Samppa
Astikainen ja Henrik Kurtti.
Eturivissa Timo Tuomisto,
Venla Viitanen, Sari
Karimaki-Tuomisto, Mira

Karhunen ja Annika Sorri.

ja sen valmiutta, joten tdma soveltuu
hyvin meidan tehtavaksemme, kertoo
Millogin Uudet liiketoiminnot -organisaa-
tion johtaja Manu Skytta.

Pilottikin mukana pilottiprojektissa

Kaikki puhdistuslinjastolla tyéskennel-
leet haluavat kantaa kortensa yhteis-
kunnan kriisitilanteen hoitamiseksi.
Liikennelent&ja Ville Syrén on yksi
Finnairin lomautetuista tyontekijoista,
joka haki projektiin mukaan puolisonsa
kanssa. Kokemus on ollut hauska ja
hyvin erilainen kuin hidnen normaali
tydnsa.

- Yhteiskunnallinen ndkdkulma on
ty6ssé iso plussa. Suojavarusteet ovat

jopa yliampuvat, joten tiedan, ettei
meilld ole mitdan vaaraa. Millog on
hoitanut todella hyvin oman osuutensa
tastd, han toteaa.

My6s milloglaiset Annika Sorri ja Timo
Tuomisto aloittivat linjastolla ensim-
maisten joukossa. Tuomisto toimii puh-
distuslinjastolla ryhméanjohtajana.

— Normaalisti teen asesepan toita.
Johtamisesta minulla on ollut koke-
musta sotilaspuolella, joten siviilityoryh-
man vetaminen on ollut mielenkiintoinen
kokemus, han kertoo.

Suojaimien puhdistamista jatkettiin
kesakuussa Puolustusministerién pyyn-
ndstd. Puhdistettavalla erélla ei korvata
muilta markkinoilta saatavia suojaimia,
vaan varaudutaan tilanteeseen, jossa

hengityssuojaimia ei ole muualta saa-

tavissa. Puolustusvoimat siirtda neljan
viikon puhdistusjakson aikana laitteiston
ja puhdistustoiminnan kokonaisvastuun
Millogille mahdollista jatkoa varten.

— Jo testien aikana rakensimme puh-
distuslinjaston operointikyvyn. Olemme
asiantuntijoidemme kanssa muodos-
taneet ymmarryksen siitd, kuinka puh-
distusprosessi toimii operatiivisesti ja
kemiallisesti. Olemme valmiit ottamaan
kokonaisvastuun, mikali ty6ta paatetaan
jatkaa viela taman neljan viikon jak-
son jalkeen, Millogin tekninen paallikko
Samppa Astikainen toteaa.
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CASE CARUNA

Varavoimakoneet parahtavat

kayntiingjos.sahkoverkossa
Ilmeneeongelmia el o

Sahkoyhtié Caruna huolehtii sahkdnjakelusta ja sahkoverkosta ympari

Suomea. Carunalla on kaksi verkkoyhtiéta Caruna Espoo Oy ja Caruna Oy,

joista jalkimmainen toimii padosin haja-asutusalueilla. Millog vastaa

Carunan varavoimakoneiden kunnossapidosta ja on nain merkittavassa

roolissa mahdollistamassa turvallista ja vakaata sahkdnjakelua Suomessa.

SAHKON SAANTI on yhteiskuntamme toimivuu-
den kannalta yksi keskeisimmisté elementeista

ja sahkoiset jarjestelmat ovat meille elintarkeita.
S&hkoyhtié Caruna huolehtii yli 690 000 asiakkaan
sdhkonsaannista Eteld-, Lounais- ja Ladnsi-Suomessa,
Joensuussa, Koillismaalla sekd Satakunnassa.
Yhti6lla on useita varavoimakoneita, joita kdytetaan
padsdantoisesti suunnitelluissa asiakaskeskeytyk-
sissé. Lisaksi koneilla turvataan sahkodnjakelua, jos
sdhkoverkossa ilmenee ongelmia. Osa kaytettavista
varavoimakoneista on kiinteita ja osa siirrettavia.

— Noin 20 prosenttia Suomen sahkonjakelusta on
Carunan hallinnoimilla alueilla. Millog on kumppa-
nimme varavoimakoneiden vuosihuolloissa ja vikakor-
jauksissa. Yhteisty6 on alkanut vuonna 2015 ja olemme
olleet erittdin tyytyvaisia palveluun. Tatd ennen meilla
ei ollut koneille sdannollista huoltokiertoa, joten se toi
haasteita yllattaviin tilanteisiin. Nyt voimme luottaa
siihen, ettd kaikki koneet ovat aina kayttékuntoisia ja
parahtavat kayntiin, jos tulee tarvetta, Carunan han-
kintapaallikkd Jukka Maunu kertoo.

Kattavat raportit pitavat tilanteen tasalla

Carunan ja Millogin kumppanuus on sujunut varsin
mutkattomasti. Kunnossapidon lisasi Millog on anta-
nut myos kayttokoulutusta laitteita kayttaville ura-
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koitsijoille, jotka tekevat sahkdverkon viankorjauksia.
Maunun mukaan Millogin palvelu on tdsmallista ja
lapindkyvaa. Huoltojen yhteydessa tehdyt raportit
kertovat selkedsti, mitd huolto on pitdnyt sisallaan
ja millainen koneen elinkaari on.

— Kaikki se on meille tarke&a tietoa, kun suun-
nittelemme uusien koneiden hankintaa. Rehellinen
asiantuntijan mielipide pitda meidat ajan tasalla
tilanteesta. Tehdyt toimenpiteet, korjausehdotukset
ja listaus koneiden kunnosta loytyvat aina kattavasti
raporteista, Maunu sanoo.

Varaosat kaikkiin koneisiin

Carunan kayttdmat varavoimakoneet ovat keskendan
erilaisia, mutta Millogin pitkd kokemus ja tekninen
tietdmys ovat taanneet varman palvelun laitteiden
erilaisuudesta huolimatta. Vaikka osa kaytettavista
koneista on vanhoja ja jo elinkaarensa paassé, Millog
on pystynyt takaamaan varaosien saannin myés
vanhempiin koneisiin seka tarjoamaan tarvittaessa
asiantuntijuuttaan uusien laitteiden hankintaan.

— Kumppanuutemme toimii hyvin. Millogin vah-
vuus on kokonaisvaltainen palvelu, pitkd kokemus ja
asiantuntemus monenlaisia laitteita kohtaan, Maunu
kiteyttaa.

KUMPPANUUS

K&«

Mielekas ja sujuva
tyo on Iso osa
kokonaishyvinvointia

Millogilla tyokykyjohtaminen ei tarkoita

saunailtoja ja lilkuntaseteleiden jakamista,

vaan tavoitteena on edistdaa henkildston

kokonaishyvinvointia. Pitkdjanteinen tyéskentely

tyokyvyn eteen on tuottanut paljon tulosta.

HYVINVOINTIVALMENNUKSET
Firstbeat-mittauksineen, 70—-100 tyoter-
veysneuvottelua per vuosi, osaamisen
kehittdmiseen liittyvat valmennukset,
korvaavan tyon malli, henkilostokysely-
jen kehityskohteiden toteuttaminen ja
nastakengét joulupakettiin — tdssa muu-
tama esimerkki Millogilla henkilston
hyvinvoinnin eteen viime aikoina teh-
dyista toimista. Henkiléstdjohtaja Marja
Kurosen mukaan henkiléstopalveluissa
puhutaan tyéhyvinvoinnin sijaan koko-
naishyvinvoinnista, silla kaikki vaikuttaa
kaikkeen.

— Tyokykyjohtamista ei voi ulkoistaa,
vaan se taytyy tehda itse. Mielekés ja
sujuva ty6 on yksi tarkeista hyvinvointia
tuovista asioista. Kunnon uni, ravinto ja
lilkunta tuovat jaksamista ty6paivan jal-
keenkin, han korostaa.

Oman haasteensa tyokyvyn ylla-
pitdmiseen tuo se, ettd henkiloston
keski-ika on korkea ja yrityksessa teh-
daan paljon fyysisesti raskasta tyota.
Varhaisiin signaaleihin tartutaan her-
kasti, jotta mahdollisimman moni
tyokykya vaarantava tilanne korjaan-
tuu jo ennen sairauslomalle jaamista.
Haastavista lahtékohdista huolimatta
ovat Millogin sairauspoissaolomaarat
samalla tasolla kuin teollisuudessa kes-

kimaarin ja elakemaksuluokka on keski-
arvoa selkeésti alhaisempi.

Henkiléstoasiantuntija Heli Kulonen
neuvoo esimiehid ja henkilostéa tyo-
kykyasioissa ja kuntoutusmahdolli-
suuksissa, osallistuu jokaiseen tyo-
terveysneuvotteluun ympari Suomea
ja on yhteydessa tyoterveyshuoltoon.
Yhteistyo tyoterveyshuollon ja tyela-
keyhtion kanssa on tiivista.

— Nain meillad on ollut jo kohta 10
vuotta ja se on ollut hyva kaytanto.
Monissa yrityksissa on vasta nyt heratty
ndiden asioiden tarkeyteen, Kuronen
toteaa.

Pitkajanteinen tydskentely tyohyvin-
voinnin eteen on huomattu muuallakin.
Syksylla 2018 Millog valittiin Ilmarisen
Tyokykypalkinto 2018:n finalistiviisik-
koon. Positiivista palautetta saatiin
muun muassa siita, etta tyokyky-
asioista huolehditaan yrityksessa yhtena
rintamana.

— Onnistumisemme on taannut se,
ettd puhallamme yhteen hiileen. Johto
on sitoutunut tyékykyjohtamiseen, esi-
miehet ja luottamushenkilot ovat aktii-
visia sen toteuttamisessa ja henkilosto
ymmartaa asian tarkeyden, Kuronen ja
Kulonen kertovat.
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Millogin Merijarjestelméat-toimialalla tyoskenteleva Tuula Pekkala vastaanottamassa
todistustaan Reilu johtaminen -valmennusohjelman suorittamisesta valmentaja g \

Joanna Asikaiselta ja Millogin henkilostdjohtaja Marja Kuroselta.

Reilua johtamista ja
uusia suuntia urapoluille

Millog toteutti onnistuneet esimiesvalmennukset, joista poiki
omat valmennukset tydntekijdille ja asiantuntijoille. Osaamisen
kehittaminen on yksi Millogin strategian paateemoista.
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VIITISEN VUOTTA SITTEN Millogilla tunnistet-
tiin tarve esimiestyon yhteniiselle kehittamiselle.
Asia tuli esille henkilostélle tehtyjen kyselyiden
perusteella. Valmennus raataloitiin Millogin tarpei-
den mukaan ja suunnittelussa otettiin huomioon
henkiloston esittama palaute sekd asioita, joissa
esimiehet kaipasivat usein henkilostépalveluiden
apua. Tana vuonna kayntiin lahtee jo kymmenes
valmennusryhma.

— Pohdimme yhdessa valmentajan kanssa,
millaista johtamista Millogilla tarvitsemme ja
haluamme. Avainsanoja suunnittelussa olivat muun
muassa esimiehen tuloksellisuus, oikeudenmukai-
suus, aitous, valittdminen, suoruus, rehtiys ja roh-
keus. Paadyimme siihen, ettd haluamme yritykseen
reilua johtamista. Siita saimme valmennusohjelmalle
nimen, henkildstéjohtaja Marja Kuronen kertoo.

Reilun johtamisen valmennus on kaytannon-
laheista ja siella keskustellaan paljon avoimesti.
Ryhmiin on koottu ihmisia eri toimipaikoilta ja kai-
kilta organisaation tasoilta. Kahdeksan kuukauden
aikana on kolme lahijaksoa ja niiden valissa tehdaan
runsaasti valitehtavia. Myos johdettavilta pyydetdan
palautetta lapi ohjelman.

Valmennus toi ison kulttuurimuutoksen

Valmennus on saanut paljon kiitosta osallistujilta ja
hyvan maineen. Esimiehet toivoivat, ettd myos joh-
dettavia valmennettaisiin. Projektipaallikot ja asian-
tuntija-asemassa tydskentelevat halusivat myos
valmennusta, vaikka heilld ei suoria alaisia olekaan.
Toiveiden perusteella syntyi vield kaksi uutta val-
mennusohjelmaa: Reilu tyékaveri, joka on suun-
nattu kaikille tyontekijoille seka Arvoa asiantunti-
juudesta, johon voivat osallistua projektipaallikot ja
asiantuntijat.

— On todella hienoa, etta Millogilla annetaan yksi-
Loille mahdollisuus kehittdad omaa itsetuntemusta ja
ymmarrysta ihmisten erilaisuudesta, silla ne edes-
auttavat tyon sujumista, tydssa viihtymista ja vai-
kuttavat suoraan tydsuorituksiin ja sitd kautta totta
kai Millogin menestymiseen, valmentaja Joanna
Asikainen Confiar Oy:sta sanoo.

Reilun johtamisen valmennus sai Millogilla aikaan
ison kulttuurimuutoksen. Esimiesten taidot, valmiu-

det ja itsetuntemus ovat kehittyneet huomattavasti
ja asioita otetaan esille rohkeammin kuin ennen.
Reijo on ollut taloudellisesti kannattava, vaikka sat-
saus on ollut iso.

— Lahtotilannekyselyt ja puoli vuotta valmennuk-
sen jalkeen tehdyt vaikuttavuusmittaukset osoit-
tavat, ettd esimiestydssa on tapahtunut selvaa
kehittymista. Mittaamme johtamisen tasoa jatkossa
vuosittain esimiesindeksin avulla ja seuraamme,
mitka johtamisen osa-alueet vaativat viela kehi-
tystd, Kuronen lisaa.

Monipuolisuutta urapolkuihin

Millogilla osaamisen kehittaminen on olennai-

nen osa yrityksen strategiaa. Tavoitteena on, etta
oikeat henkil6t toimivat heille sopivissa ja mielek-
kaissa tehtavissa. Opiskelun tukemisen lisaksi viime
vuonna aloitettiin Millogin urapolkuohjelma. Se on
vapaaehtoista osaamisen ja tyon kehittamista, jolla
pyritdan ylla mainitun tavoitteen toteutumiseen.

— Katsomme eteenpadin ja arvioimme, millaista
osaamista tarvitsemme menestydksemme myés
tulevaisuudessa. Osaamista kehitetdan monin eri
keinoin, mutta samalla huolehdimme siitd, etta
osaava henkiléstomme pysyy tyokykyisena, on
motivoitunutta ja viihtyy ty6ssaan, henkilosto-
asiantuntija Minna Hyryla kertoo.

— Se mika on yhdelle mielenkiintoista, ei valt-
tamatta ole sita toiselle. Toiveet urakehityksesta
voivat vaihdella myos elaméantilanteiden mukaan.
Haluamme, etta ihmisten uratoiveet tulevat kuul-
luksi ja paamaéaran eteen otetaan konkreettisia
askeleita, han toteaa.

Kaytannossa tyon tuunaaminen urapolkuohjelman
mukaan voi johtaa uusiin tehtaviin, toiselle toimipai-
kalle, osaamisen syventamiseen tai laajentamiseen
tai vaikkapa uuteen projektiin. Esimiestehtavista
kiinnostuneille voidaan tehda soveltuvuusarviointi,
vaikka sopivaa paikkaa ei olisi juuri nyt avoinna.
My6s asiantuntijapolkuja on monipuolistettu.

— Tarkoituksena on loytaa kehittymiselle suunta,
jossa henkilon toiveet ja Millogin tarjoamat uramah-
dollisuudet sovitetaan yhteen, seka seurata, etta
asiat eivat jaa vain suunnittelun tasolle, han lisaa.
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"LAHELTA PITI” EI TARKOITA,
ETTA MITAAN EI TAPAHTUNUT -

Tyoturvallisuus on
parantunut asenteita
muuttamalla

Millogin tyoturvallisuustilastot puhuvat selvaa kielta.
Turvallisuudessa on tapahtunut huima parannus ja
tapaturmien maara on saatu laskuun. Ty6turvallisuuden
vahva painotus Millogin strategiassa ja henkildston
aktivoiminen ovat tuottaneet tulosta.

VUONNA 2018 MILLOG aloitti suunnitelmalli-
sen ty6- turvallisuuskampanjoinnin, jolla pyrittiin
asennemuutokseen.

— Halusimme tyoturvallisuuden kehittadmisen
osaksi jokaisen tyontekijan arkea ja siind olemme
onnistuneet. Tyotapaturmat vahenivat viime vuonna
38 prosenttia, mika on todella hieno saavutus,
henkiléstdjohtaja Marja Kuronen sanoo.

Huumoria ja asiaa samassa paketissa

Tyoturvallisuustietoisuuden ensimmainen askel oli
herattaa henkildsté huomaamaan arjen vaaran-
paikkoja. Avuksi tietoisuuden lisddmiseen keksittiin
humoristinen Lahelta piti -mies, Lop4, jota esittda
nayttelija Heikki Silvennoinen. Lopan tydarkea on
seurattu videoissa ja kuvia on kaytetty tyoturvalli-
suudesta muistuttavissa materiaaleissa.

— Hahmo on hauska ja helposti ldhestyttava.
Kevyilla videoilla on painavaa asiaa, ja niissad on nos-
tettu esiin niitd arjen pienia tekoja, jotka lisdavat tur-
vallisuutta. Ennakointi ja tydkaverin auttaminen ovat
tarkedssa asemassa, laatu- ja turvallisuusjohtaja
Sami Saloranta sanoo.
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Tyoturvallisuustietoutta ja ennakoivaa asennetta on
lisatty my®6s erilaisten koulutusten avulla. Lisdksi
tyoturvallisuuskortin suorittaminen on tullut pakolli-
seksi koko henkildstolle. Aikaisemmin kortti on ollut
pakollinen vain tuotannossa tydskentelevilla, mutta
kevaan 2020 jalkeen kaikki milloglaiset ovat suoritta-
neet kortin.

Tyoturvallisuus tahtdimessa
strategiatasolta ldhtien

Asennemuutos on nakynyt erityisesti tyoturvallisuus-
huomioiden maarassa, silla vuonna 2019 kirjattiin jopa
2 132 huomiota, eli keskimaarin kaksi turvallisuushuo-
miota yhta milloglaista kohden. Kovasta kehityksesta
kertoo se, ettd vuonna 2017 huomioita tehtiin vain

51 kappaletta. Tyoturvallisuushuomioiden maéara on
sidonnainen koko henkildstén tulospalkkioon, mika on
suora signaali asian tarkeydesta strategisella tasolla
ja kannustaa henkilost6a uudella tavalla.

— Tyoturvallisuus on tarked osa Millogin strate-
giaa ja ajatus sisdltyy myds missiolauseeseemme
”Yhdessa parempi ja turvallinen tulevaisuus”. Lause
kuvaa tarkoitustamme ja tehtavdamme sekd myos

sisdistd tapaamme toimia. Lisdksi yhtenaisia turval-
lisuuskuulumisia viedaan ahkerasti eteenpiin koko
organisaatiossa. Viime vuoden alusta kaytdssa on
ollut tyodturvallisuuspaallikon tekema kuukausittai-
nen raportti, joka on kasitelty aina yksittaisista tii-
mipalavereista johtoryhman ja hallituksen kokouk-
siin asti, Saloranta sanoo.

Pukinkonttiin turvallisuutta edistavia lahjoja

Turvallisuutta on parannettu myos konkreettisilla
henkiléston etuuksilla —talvisin Millog on jakanut
tyontekijoille hiekkasikkeja kotipihan hiekoitukseen
ja pukinkontista on kahtena jouluna l6ytynyt turval-
lisuutta lisdavia lahjoja, kuten nastakengat ja kodin
turvallisuuspaketti, joka sisalsi sammutuspeitteen,
suojalasit, ensiapulaukun ja kodin ensiapukirjan.

— Olemme my®6s uudistaneet tydterveyspalvelui-
tamme ja ne tukevat nyt entistd paremmin henki-
loston tyokykya. Ennaltaehkaisevai tietoa ja apua
terveyteen vaikuttavista asioista on nyt vielakin
paremmin saatavilla, Kuronen kertoo.

Kaiken kaikkiaan tyoturvallisuuden kehitys on
ollut huimaa, mutta vield on tehtavaa turvallisuu-
den parantamiseksi. Yksikin tapaturma on liikaa,
joten myos jatkossa Millogilla pidetdan aistit valp-
paina ja kehitetdan turvallisuutta yha edelleen.

LAHELTA PITI -MIES

Millogin kaikissa toimipaikoissa
toteutettiin Lean-filosofiaan perustuva
6S-projekti, jonka ylimaarainen

kuudes S-kirjain korosti turvallisuuden
merkitysta. Nykyaan kunkin tyévaiheen
tyokalut loytyvat oikeilta paikoiltaan eika
ty6pisteisséa ole tavararoykkioita, toisin

kuin kuvan L6pa-hahmon tapauksessa.
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Strateginen yritys-
osto laajensi Millogin

palvelutarjontaa

Millog osti Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n valtio-
omisteiselta Erillisverkot Oy:lta. Itsendinen tytaryhtio
taydentaa Millog-yhtididen palvelutarjontaa yhteiskunnan
valmiuden kannalta kriittisille siviilitoimialoille.

VIRVE TUOTTEET JA PALVELUT 0OY:n
(VTP) yhdistyminen vuodenvaih-
teessa osaksi Millog-yhtioita oli stra-
tegisesti jarkeva siirto. VTP ja Millog
ovat Suomen ainoita toimijoita, jotka
huoltavat ja myyvéat Airbusin TETRA-
radiopaatelaitteita — Millogin palvelut
on suunnattu Puolustusvoimille ja VTP
on palvellut kaikkia muita toimijoita.
Yhdistyminen tuo synergiaa ja se on
ollut henkiléstdn ja monen asiakkaan
mielesta positiivinen asia.

— Erillisverkoissa olimme ainoa tava-
raorientoitunut yhtio. Meilld on paljon
enemman yhteista Millogin kanssa,
teemme molemmat paljon tyota kasilla.
Vastaanotto Millogilla oli sujuva ja tun-
nelma lAmmin ja avoin, kertoo VTP:n
huoltopaallikko Pekka Lehtimaki.

Virve Tuotteet ja Palvelut perustettiin
vuonna 2007 ja sen liikevaihto edelli-
selli tilikaudella oli 5,5 miljoonaa euroa.
Millog-yhtididen henkilostémaiara kasvoi
kahdeksalla kaupan toteuduttua. VTP:n
asiakaskunta on laaja ja yhteistyo asiak-
kaiden kanssa on tiivista ja pitka-
aikaista. TETRA-radiopaatelaitteita
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nakyy muun muassa Poliisin, pelastus-
toimen, sosiaali- ja terveyssektorin seka
Rajavartiolaitoksen kasissa.

— Meilld on hyva porukka, jolla on pitka
yhteinen historia. Aina on tehty positii-
vinen tulos, eika tappiovuosia ole tullut.
Olen tehnyt tata tyota yli 30 vuotta ja
nahnyt teknologian kehityksen ARP:sta
ja NMT:sta seka Nokiasta ja Motorolasta
tahan paivaan ja tulevaisuuden suunni-
telmiin, Lehtiméaki sanoo.

Yritysostot yksi osa kasvustrategiaa

Millogin uusien liiketoimintojen johtaja
Manu Skytta otti vuoden 2020 alussa
vastuulleen myds uuden tytaryhtion
toimitusjohtajan tehtavat. Han kertoo
kaupan toteuttavan Millogin kasvustra-
tegiaa, jonka mukaan yritys laajentaa
toimintaansa uusille toimialoille ja uusiin
pitkdaikaisiin kumppanuuksiin. Skytta
korostaa, ettd kauppa tukee myds stra-
tegista kumppanuutta Puolustusvoimien
kanssa.

— Tavoitteemme on pystya yllapita-
maan yhteiskunnan toimintaa turvaa-
via rakenteita kaikissa olosuhteissa.

Poikkeusolojen toimintatapojen toi-
mivuuden padsimme vast’ikdan var-
mistamaan, kun valmiuslaki otettiin
koronavirusepidemian takia kayttéon.
Kehitdmme toimintaamme jatkuvasti,
jotta pystymme takaamaan myds viran-
omaisverkkopalveluiden palvelusaa-
tavuutta pitkéalle tulevaisuuteen, han
sanoo.

Koska koko strategian mukaista kas-
vua ei voida luoda olemassa olevilla
resursseilla, kasvatetaan kapasiteettia
my®0s yritysostoin. Skytan mukaan Millog
ei kuitenkaan osta irrallisia yrityksia,
vaan jokainen kauppa kytkeytyy Millog-
yhtididen tarinaan.

VTP:N VAKI
ESITTAYTYY:

Ylérivissa vasemmalta Jussi
Tienari, Aleksi Isotalo, Ari Yli-
Peltomaa ja Toni Leppanen.
Poydan aaressa Pekka Lehtimaki,
Marjo Toivola ja Jussi Nieminen.
Kuvasta puuttuu toimitusjohtaja
Manu Skytta.




Verkko liikkuu mukana

TETRA-verkkoihin liittyvien laitteiden myynnin ja
huollon lisdksi VTP myy eri valmistajien lisalaitteita ja
valmistaa myos itse poytalatureita, erikoiskaapeleita,
poytamikrofoneja ja asennussarjoja seka kouluttaa
asiakkaita. Osaaminen ei kuitenkaan rajoitu tahan,
vaan yritys voi toimittaa kokonaisia kommunikaatio-
jarjestelmia, jota voidaan liikuttaa sujuvasti sinne,
missa turvattua viestimista tarvitaan.

— Meille tulee pyyntdja myos sellaisilta yrityk-
silta, jotka eivat tayta viranomaisvelvoitetta, mutta
jotka haluavat varmistaa kaupallisista toimijoista
riippumattoman yhteyden. Voimme rakentaa viran-
omaisverkkojen taajuusalueelta poikkeavan verkon
ja raataloida verkon ominaisuuksia tarpeen mukaan.
Esimerkiksi turvallisuuskriittinen teollisuus tai tapah-
tumajarjestajat voivat taata paikallisen kuuluvuuden
vaikkapa pakettiautossa kulkevan tukiaseman avulla.
Laivoissakin voi olla hyotya verkosta, kun samalla
paatelaitteella voi kommunikoida peramiehen
kanssa ja satamassa rajavartijoiden ja tullin kanssa,
Lehtiméaki selventda.

My®s viranomaiset voivat vieda siirrettavien tuki-
asemien avulla verkon metséa- tai suopalon sammu-
tuspaikalle tai rakentaa varajarjestelméan poikkeus-
oloja varten. Tekniikka mahdollistaa monenlaiset
sovellutukset.

5G muuttaa viranomaisviestintaa

Millog haluaa olla vahvasti mukana vuoden 2025
paikkeilla siintdvassa viranomaisviestinnan isossa
teknologiamurroksessa. Uusi Virve 2.0 perustuu
LTE-teknologiaan. Jo nyt mietitdan ratkaisuja siihen,
kuinka siirtyminen uuteen teknologiaan tehdaan
asiakkaiden kannalta sujuvaksi.

4G- ja 5G-verkkojen kayttéonotto tulee mullista-
maan viranomaisverkkojen maailman, nopeuttamaan
tiedonkulkua ja mahdollistamaan videostriimauksen.
Vield ei tiedetd, kuinka kattava 5G-verkko Suomeen
saadaan.

— Uskon, ettd 5G tulee ensin isoihin kaupunkeihin.
Paatelaitteissa voimme nahda esimerkiksi viranomai-
sen vaatetukseen integroituja laitteita. Laitteiden
koko pienenee ja kirjo kasvaa, mutta viranomaiskayt-
t66n hyvaksyttavien laitteiden valikoimaa ei ole viela
madritelty, Lehtimaki toteaa.

- Jos asiakkaalta tai potentiaaliselta asiakkaalta
puuttuu jokin lisdlaite tai ominaisuus, mika helpottaisi
tuotteiden kayttdd, meihin voi huoletta ottaa yhteytta.
Katsotaan yhdessa, voimmeko tehda sellaisen tai
tilata Airbusilta tarvittavan ohjelmanpatkan. Vaikka
olemme viranomaisbrandatty yhtio, palvelemme mie-
lellamme myods muita asiakkaita, han lisda.
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UUDET, MAHDOLLISUUDET

VTP valmistaa myds itse TETRA-verkkoihin liittyvia
lisdlaitteita. Ruudun aarella tekniset asiantuntijat

Aleksi Isotalo (vas.) ja Jussi Tienari.

-



MONIPUOLINEN OSAAMINEN ON ETU -

Fortumin kierratys- ja

jateliikketoiminta luottaa
Millogin palveluun

Fortumin kierratys- ja jateliiketoiminta tuottaa kierratys- ja jatepalveluita
ympari Suomea ja kaikissa Pohjoismaissa Islantia lukuun ottamatta. Riihimaella
sijaitsevassa hyotykayttolaitoksessa kasitelladan yhdyskuntajatteitd ja vaarallisia
jatteita seka kierratetaan ja jalostetaan muovia. Millog vastaa Riihimaen yksikon

varavoimakoneiden ja palovesipumppujen kunnossapidosta. Hyvin toimiva

yhteisty6 on jatkunut laAhes kymmenen vuoden ajan.
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// MILLOGILTA OLEMME
SAANEET KOKO PAKETIN:
KAIKKIEN LAITTEIDEN
HUOLLON, VARAOSAT SEKA
KORJAUSEHDOTUKSET.

FORTUMIN KIERRATYS- ja jiteliiketoi-
minnan Riihim&en yksikdssa toimii muo-

vijalostamo, korkealampétilapolttolaitos

sekéa kaksi arinapolttolaitosta. Lisaksi
laitoksessa tuotetaan kaukolampda ja

sdhkoa alueen asukkaille ja kiinteistoille.

Yllattavia tilanteita varten laitoksesta
loytyy nelja varavoimakonetta, kaksi
syottévesipumppua ja kaksi palovesi-
pumppua. Millog tekee ndiden turvalait-
teiden vuosi- ja maariaikaishuollot seka
hoitaa korjaukset myds vikatilanteissa.
Yhteistyon paapaino on vuosihuollossa,
mutta Millog on auttanut Fortumin kier-
ratys- ja jateliiketoimintaa myos laittei-
den modernisaatiossa.

Koneet huolletaan merkista
riippumatta

— Aikaisemmin meilla oli laitteille useita
eri toimittajia, mutta jarjestely oli han-
kala ja aiheutti lisaty6ta. Millogilta
olemme saaneet koko paketin: kaikkien
laitteiden huollon, varaosat seka kor-
jausehdotukset. Toiminnan laadukkuus
helpottaa aikataulutusta ja tekee tyon
organisoimisesta tehokkaampaa. Se on

arvokas asia myos oman tydaikani kan-
nalta, Fortumin kierratys- ja jateliike-
toiminnan kunnossapitoinsinééri Timo
Kapulainen kertoo.

Koneiden huoltaminen yli laiteval-
mistajarajojen on mahdollista Millogin
monipuolisen osaamisen ansiosta.
Kapulaisen mukaan seké dieselkonei-
den ettd sdhkopuolen kunnossapito-
taito tekee Millogin palvelusta luotet-
tavaa. Ohjausjarjestelmien tuntemus ja
varaosien toimitusvarmuus tuovat myds
palveluun sujuvuutta.

— Kaikista tarkeinta on tyon laatu ja se
on vastannut hyvin odotuksia. Voimme
luottaa siihen, etta turvalaitteemme
toimivat, jos tulee tiukkoja tilanteita.
Hommasta ei tulisi mitdan, jos olisi pie-
nikin epailys, etta laitteet eivat toimisi
kaikissa olosuhteissa. Kun sahkoverkos-
tossa tulee esimerkiksi jakeluhairioita,
varavoimakoneet ovat meille todella
tarkeitd. Huoltojen yhteydessid saamme
Millogilta my6s kattavan raportin laittei-
den tilanteesta ja pysymme hyvin perilld
tarvittavista toimenpiteista. Yhteistyo
rullaa eteenpiin todella vaivattomasti,
Kapulainen kiittelee.

Pitka yhteistyo naapureiden kesken

Pitkien kumppanuussuhteiden kehit-

tdminen ja vaaliminen on Millogille
tarkeda. Yhteistyd Fortumin kierra-
tys- ja jateliiketoiminnan kanssa onkin

kestédnyt jo liki kymmenen vuotta.
Monipuolisen osaamisen lisaksi myods
naapuruussuhde yritysten yksikdiden

vélilla on Kapulaiselle merkityksellinen.

— Millog on iso yritys, josta loytyy
paljon asiantuntijuutta. Sen lisaksi

on hienoa, etta he toimivat Riihimaen
varuskunnan alueella tassi lahella.

Minulle henkilékohtaisesti on mielta
lammittavas ja arvokasta, etta Millog

ty6llistad paikallisia ammattilaisia.
Se kasvattaa myds nuorten osaajien
asemaa tdalla Riihiméen seudulla,

Kapulainen summaa.
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Senop tekee

akymattomasta

akyvaa

Millogin tytaryhtidé Senop suunnittelee, valmistaa
ja testaa tuotteita, jotka kestavat dariolosuhteita
pakkasesta aavikon kuumuuteen. Optisten ja
optoelektronisten laitteiden avulla kayttaja saa lisanakoa
pimeassa tai erilaisten materiaalien havaitsemiseksi.

KOTIMAINEN SENOP OY on pohjoismaiden joh-

tava korkean teknologian optroniikan valmistaja.

Tuoteportfoliosta lOytyy muun muassa valonvahvis-
timia, pimeatahtaimia seka lampokamera-, valvonta-
ja paikannusjarjestelmia. Hieman yli puolet liikevaih-
dosta tulee korkeita laatuvaatimuksia edellyttavista
jarjestelmaintegraatiopalveluista, muun muassa eri-
laisten viesti- ja johtamiskeskusten rakentamisesta.

Senopin asiakaskunta koostuu teollisuuslaitoksista,
eri valtioiden puolustusvoimista ja myds poliisi, tulli
seka rajavartio- ja pelastuslaitokset ovat hankkineet
kayttoonsa esimerkiksi Senopin valmistamia valon-
vahvistimia ja lamp&kameroita. Lampokameroiden
erottelukyky on huomattavasti tarkempi kuin siviili-
markkinoiden tuotteissa.

— Teemme nakymattomasta nakyvaa.
Lampokameratekniikan avulla kayttija nikee huo-
noissakin valaistusolosuhteissa ja spektraalikuvaami-
sella ndkyville saadaan esimerkiksi erilaisia aineita ja
rakenteita. Noin kilon painoisen hyperspektrikameran
voi kiinnittdda myds droneen tai lennokkiin, kertoo
Senopin toimitusjohtaja Aki Korhonen.

— Turvallisuuskriittisilla aloilla voisi olla hyétya mobii-
leista aluevalvontajarjestelmista, etenkin rajalla,
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poliisilla ja kriisinhallinnassa. Lentokentilld turval-
lisuutta lisiisi, jos hyperspektrikamera paljastaisi
esimerkiksi rdjahdeainejaamat tai vaikkapa kiitotielle
muodostuneen jain, han lisaa.

Asiakas voi valita sopivan tuotekonfiguraation

Koska Senop hoitaa koko ketjun suunnittelusta
laitteen valmistukseen ja testaamiseen, pystytdan
tuotteista kehittdmaan kustannuksiltaan edullisem-
pia kuin jos suunnittelu ja valmistus olisi eriytetty.
Asiakaskohtainen raataléinti onnistuu ketterasti.

— Moni kilpailija on keskittynyt yhteen optiikkala-
jiin ja joutuu tilaamaan palveluita talon ulkopuolelta.
Meilld on konekanta taso-optiikan valmistuksesta
asfaari- ja freeform-teknologioihin. Tie ideasta val-
miiksi tuotteeksi on lyhyt ja asiakas voi valita sopivan
tuotekonfiguraation, Senopin asiakkuusjohtaja Timo
Vuorenpaa sanoo.

Senopin valmistamia tuotteita kdytetdan muun
muassa kaivos-, ladke- ja dlypuhelinteollisuudessa.
Kyvykkyys optiikanvalmistuksessa perustuu ajan
my6té kehittyneeseen kokemukseen, jatkuvaan
uudistumiseen ja laajaan kone- ja mittalaitekantaan.
Senop on kouluttanut henkiléstda talon sisalla,

kehittanyt prosesseja ja rakentanut yhteistyota yli-
opistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

— Valmistamme my®és perinteisempia objektiiveja,
linsseja, prismoja ja optisia pinnoitteita, joilla on
todella tarkat optiset vaatimukset. Senopin laitteet
huolletaan Lievestuoreellaldhelld valmistusta, joten
saamme suoran palautteen tuotteidemme huolletta-
vuudesta, kestadvyydesta ja laadusta, han lisda.

Sensoreista sensoriverkostoihin

Vuorenp&ain mukaan optisten sensoreiden

maara kasvaa teollisuudessa rdjahdysmaisesti.
Erikoisoptiikalle on tulevaisuudessa paljon tar-
vetta. Eri materiaaleja ja komponentteja yhdistellaan
hybridirakenteiksi ja sensoreista muodostuu sen-
soriverkostoja. VR, AR, itseohjautuvat autot ja muut

SENOP OY

. 60 ammattilaista.

. 4 toimipaikkaa: Lievestuore, Kangasala, Orivesi, Oulu.
. Yli 80 vuotta alan kokemusta.

. Millogin optroniikkatoiminnot ja Oricopan

jarjestelmaiintegraatiot yhdistettiin Senop Oy:ksi 2016.
. Senop valmistaa laitteita ja jarjestelmia, jotka toimivat
vaikeissakin olosuhteissa seké tarjoaa optroniikka- ja

jarjestelmaiintegraatiopalveluita.

uudet optiikan sovellukset tulevat lisdantymaéan
merkittavasti.

Vaikka tilat, varusteet ja osaaminen on hallussa,
on kehittyvien teknologioiden kanssa viela pitka tie
kuljettavana.

— Kehitys vie kohti pienempia, parempia ja kevyem-
pid tuotteita. Olemme soveltaneet uutta teknologiaa
esimerkiksi Puolustusvoimille tekemissamme pimea-
nakolaitteissa, ja saaneet laitteiden kokoa ja painoa
pienemmaksi.

Korhonen kertoo, ettd Senop haluaa ymmartaa asi-
akkaan tarpeet ja haasteet paremmin.

— Jos mielessd on pulma, joka liittyy asioiden
havainnointiin ja turvallisuuteen, kannattaa meihin
ottaa yhteytta. Mietitdan yhdessé, kuinka se voidaan
ratkaista, han rohkaisee.



CASE SAURUS

Alihankintayhteistyo
kehittaa palvelua ja
osaamista

1 iy a4 oy

.

Millog ja suomalainen palo- ja pelastusajoneuvojen
asiantuntija Saurus ovat tehneet yhteisty6ta jo useiden
vuosien ajan. Saurus toimii Millogin alihankkijana
Puolustusvoimien pelastusajoneuvojen huolloissa ja nyt
Millog laajentaa Sauruksen huoltoverkostoa.

SAURUKSEN PALO- JA pelastusajoneuvot ovat tuttu
nédky kaikille suomalaisille. Saurukseen luotetaan
laajasti ja yritykselld onkin suurin markkinaosuus
kotimaassamme. Sauruksen keskeisia kilpailu-
valtteja ovat kokonaisvaltainen palvelu ja toimin-
tavarma kalusto. Millogin toimipaikat Tervolassa,
Lievestuoreella, Vekaranjarvelld ja Sakylassa toimivat
nykyaan Sauruksen takuukorjaamoina pelastusajo-
neuvojen tyypillisimmisséa vikakorjauksissa. Jarjestely
pienentdi korjausten vasteaikaa ja helpottaa palve-
lun jarjestdmista lapi Suomen.

— Tarkein asia tdssa uudessa palvelussa on se, ettd
olemme entista lahempana asiakasta. Nyt huolto-
verkostomme kattaa koko Suomen todella hyvin,
Sauruksen kalustomestari Pasi Hokkanen kertoo.

Koulutusta ja varaosapaketit Millogille

Vuoden 2019 syksystéd alkaen Saurus on kouluttanut
Millogin asentajia huoltamaan yleisimpia pelastus-
ajoneuvojen vikavauriotilanteita. Tapauksia varten on
maaritelty ennalta varaosapaketit, jotka on toimitettu
Millogin toimipaikoille. Jarjestely nopeuttaa myos
Puolustusvoimien pelastusajoneuvojen korjauksia,

kun tyontekijoilla on lisiosaamista joukko-osastojen
pelastusajoneuvojen huoltoon.

— Huoltovarmuus on seka meille etta Millogille tar-
ked asia ja sitd pyritdan koko ajan kehittamaan. Uusi
yhteistydsopimuksemme kattaa pelastuslaitokset
seka esimerkiksi teollisuuslaitokset, joilla on pelas-
tusajoneuvoja kaytossdan. Nyt toivomme, ettd tama
mahdollisuus tulisi laajalle tietoon, jotta palvelua
osataan hyédyntda, Hokkanen sanoo.

Liikkuvat korjauspartiot suunnitelmissa

Sauruksella ja Millogilla on takana pitka yhtei-
nen taival. Strategiset painotukset huoltovarmuu-
teen ja kotimaisuuteen yhdistavat kumppaneita.
Pitkdjanteinen tyd toimintavarman kaluston eteen
synnyttaa jatkuvasti uusia ideoita.

— Tulevaisuudessa voi olla mahdollista jarjestaa
my®&s litkkuvia korjauspartioita. Yhdistamalla meidan
ja Millogin toimintamalleja, luomme entista parem-
paa palvelua asiakkaille. Yhteistyossamme arvostan
erityisesti jatkuvuutta. Yhdessid mietimme, miten
Suomesta tehdaan entistidkin parempi ja turvalli-
sempi paikka elad, Hokkanen sanoo.
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MILLOG HUOLTAA TERVOLAN toimipaikassa
Puolustusvoimien materiaalia ja toimii VR FleetCaren
alihankkijana dieselveturien vaihteistojen kunnossapi-
tajana. Tervolan yksikéssa laadun, ympariston ja tyo-
suojelun asiantuntijana toimiva Juha-Pekka Lumpus
arvostaa tydssaan erityisesti

— Kesdisin suuntaamme isoille vesistoille, kuljemme
veneelld ja nukumme autiotuvilla tai teltassa. Myos
sauna kulkee kesat talvet mukana joko veneen lat-
tialla tai pilkkikopin seinustalla. Se on pilkkiteltta,
johon teimme laudepaketin. Kiukaana on laatta-
kivi, joka lampiaa kaasupoltti-

/ vaihtelevia tyotehtéavia ja hyvaa . . mella. Talvella hien saa pintaan
1 e .. e . . I MYOS SAUNA KULKEE KESAT e L e
£ i £ tydyhteis64. Monipuolisuutta viimeistdan vartin lammittami-
) O Jja _]yl.hat miehen arkeen tuo myds tystur- TALVET MUKANA JOKO sen jilkeen, kesilld nopeammin,
vallisuuskorttikouluttajan tehta- VENEEN LATTIALLA TAI Lumpus kertoo keksinnosta.

vat ympari Suomea. Lumpuksen
tyokaveri, Tervolan materiaalitoi-
minnoista vastaava materiaali-
ryhmén esimies Aino Tepsa on samoilla linjoilla tyon
hyvien puolien suhteen. Yhteinen savel on loytynyt
my0s vapaa-ajalle ja retkeilyyn.

— Olimme retkeilleet tahoillamme jo pitkdan, mutta
nyt luontoon on suunnattu yhdessa kolmen vuoden
ajan. Samassa pirtissa asutaan nyt jo muutenkin,
Lumpus sanoo ja nauraa.

Pilkkikoppi kaikilla mukavuuksilla

Lumpus ja Tepsa ovat rakentaneet retkeilya varten
pilkkikopin, joka kulkee katevasti moottorikelkan
perédssa. Koppi on kuin pieni mokki, jossa on keitto-
mahdollisuus, lAmmitys ja makuupaikat pidempaékin
retked varten. Ajatus pilkkikopista kyti useita vuosia,
mutta itse rakentaminen sujui nopeasti yhdessa kuu-
kaudessa ja kopin alumiinirungon hitsaaminen onnis-
tui katevasti Millogin autokerhossa.

PILKKIKOPIN SEINUSTALLA.

— Naiden lisdksi meilla on
mukana my6s akkukayttoi-
nen suihku ja pilkkikopissa on
oma aurinkokenno seka tuulivoimala. Kylla nailla
varusteilla parjaa myoés kantaverkon ulkopuolella.
Padsidisend olimme kymmenen paivaa Inarin kulmilla
ja vappuna nelja paivaa Nitsilla, Tepsa lisaa.

Asenne ja huumori matkassa

Uusia retkia suunnitellessa Lumpus ja Tepsa eivit
katsele liian pitkalle. Periaatteena on elda hetkessa
ja lahted rohkeasti matkaan. Kun pariskunnalta kysyy
retkilla sattuneista kommelluksista, molempia alkaa
naurattaa. Reissuilla ei turhia hermoilla ja tarkeinta
on pitda yhdessa hauskaa.

— Aina sattuu jotain pikku juttuja, mutta emme
anna niiden lannistaa. Menn&an vaan eteenpain,
hatakos tuossa, Tepsa tiivistad retkeilyssa hyvaksi
havaitun asenteen.

TEPSAN JA LUMPUKSEN VINKIT RETKEILYYN

Lahde rohkeasti Unohda suorittaminen Al haukkaa liian suurta palaa Hallitse perustaidot
Jos haaveilee retkeilysta, pitda Kalastusreissuilla saalis ei ole Reissulle ei kannata asettaa Kartanlukutaito on opeteltava,
vain lahtea matkaan. Elama on paaasia. Jos keskittyy vain lilan suuria tavoitteita, jotta voisi jotta luonnossa ei ole séahkois-
liian lyhyt jahkailuun ja luon- kalastamiseen, jaa muita asioita olla tyytyvainen siihen, etta se ten laitteiden varassa. Kannykan
nosta saa hyvaa vastapainoa kokematta. Tarkeitéd on nauttia on mennyt hienosti. Ennemmin virta saattaa loppua tai kentta
jokapaivaiseen aherrukseen. luonnosta ja yhdessaolosta. kannattaa elda hetkessa ja ottaa kadota, joten silloin perustaidot
asiat vastaan sellaisina kuin ne ovat tarpeen.

tulevat eteen.
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Tule verkostoitumaan ja kuulemaan ajankohtaisimmat puheenvuorot yhteiskunnan
turvallisuuden varmistamisesta uusimman teknologian ja toimivan yhteistyon avulla.
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