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MILLOGIN HISTORIA perustuu vankasti
Puolustusvoimien strategiseen kumppanuuteen.
Olemme oppineet paljon kotimaisen huoltovarmuu-
den varmistamisesta ja pystyneet kehittdmaan kun-
nossapidon kumppanuutta ja laatua monin tavoin.
Viime vuosien kriisit ovat osoittaneet tarpeen koko
yhteiskunnan yhteen hiileen puhaltamiselle. Meidan
on Millog-yhtidissa onnistuttava tydssamme, silla
tydmme vaikutus Suomen maanpuolustuskyvyn var-
mistamisen lisdksi koko yhteiskunnan huoltovarmuu-
teen on kasvussa.

Tassa lehdessd pureudutaan muun muassa
Nato-jasenyyteen ja sen vaikutuksiin (s. 10-13).
Puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry:n paiasihteeri
Tuija Karanko huomauttaa, etta tarve erilaisiin
Nato-foorumeihin osallistumiseen tulee kokonais-
turvallisuutta rakentavilla tahoilla jatkossa lisdan-
tymaan - siihen on hyva varautua. Yritysten varau-
tumista varten kannattaa tutustua myés Millogin
valmiusjohtaja Petri Seppalan antamiin vinkkeihin
sivuilla 14-15. Kerromme tadssd numerossa myos
digitalisaatiokehitystad vauhdittamaan perustetusta
ekosysteemistd, joka kokoaa yhteen siviiliyritysten
huipputeknologiaosaamisen, puolustusteollisuuden
alan tuntemuksen ja tutkimusorganisaatiot (s.6-8).
Meri- ja moottoriteollisuuden kokemista muutok-
sista ja alihankintaketjujen haavoittuvuudesta voit
lukea sivuilta 18-19.

Viranomaiset ja teollisuus -organisaatiomme
kautta olemme laajentaneet toimintaamme, jotta
olemme mukana turvaamassa koko suomalai-
sen yhteiskunnan huoltovarmuutta. Kuten tuo-
reet myyntipaallikkdmme tassa lehdessa kerto-
vat, onnistuaksemme on vdhintaan toisen jalan
oltava asiakkaan saappaissa. Olemme valmiita
investoimaan ja resursoimaan huoltovarmuuskriit-
tisten toimijoiden tukemiseen tarvittaviin palve-
Luihin. Toimimalla laajemmin yrityskentalla kar-
tutamme osaamistamme, mika hyddyttda myds
Puolustusvoimien strategisen kumppanuuden kehit-
tymista. Asiakkaidemme toimintaa tuemme parhai-
ten pitkakestoisella yhteisty6lla, jossa esimerkiksi
materiaalin kunnossapito tai varastointi suunni-
tellaan vuosiksi eteenpdin. Tama ei kuitenkaan ole
edellytys, vaan yhteistyo voidaan aloittaa esimer-
kiksi konsultoinnista ja tarvittaessa laajentaa muil-
lekin osa-alueille.

Liiketoiminnalla rakennetaan turvallista tulevai-
suutta. Pidetdan siis huolta, ettd voimme huolehtia
yhdessa suomalaisen yhteiskunnan toimivuudesta
kaikissa olosuhteissa.

Toni Piispa
Viranomaiset ja teollisuus -toimialan johtaja
Millog-yhtiot



EI OLE YHTA NATOA

Siirrytaan
Nato-hypesta
ymmarrykseen

TEKSTI JA KUVAT HENNA LUSA

PIA ry:n paasihteeri Tuija Karanko
ja projektipaallikkd Tapio Halkola
huomasivat, ettda heidan 1990-luvulta
asti karttunut Nato-tietamyksensa ei

ollut tarpeeksi kattava. Opittavaa riittaa.

Jo Suomen Nato-jasenhakemuksen jattaminen taytti Puolustus- ja
Ilmailuteollisuus PIA ry:n padsihteerin sahkdpostilaatikon erilaisilla
asiakirjoilla ja pyynnoilla. PIA ry on jo pitkaan kartoittanut, mita
jasenyys suomalaiselle teollisuudelle tarkoittaa. Vasta nyt alkaa
paljastua, kuinka valtava ty6sarka edessa on.

HUHTIKUUN NELJANTENA piivani 2023 Puolustus-
ja Ilmailuteollisuus PIA ry:n paasihteeri Tuija
Karanko touhuili mokillaan lahella Pirkkalan len-
tokenttaa. Kun kuljetushelikopteri NH90 (NATO
Helicopter 90) lensi mokin yli, totesi han puolisol-
leen, ettd nyt se taisi alkaa.

— Natoon liittyminen oli aika korutonta.
Tehtavamme PIA ry:ssi on nostaa yritysten tietota-
soa Natosta - siitd mita se tarkoittaa ja mita se ei
tarkoita, han kertoo.

Jo anomuksen jattdmisvuonna 2022 Karangolle
satelevien pyyntdjen, asiakirjojen ja tiedon maara
nousi hurjasti. Kun Suomesta tuli taysjasen, ndiden
maara suorastaan rajahti kasiin.

— Olemme PIA ry:n projektipaallikkd Tapio
Halkolan kanssa olleet Nato-asioiden kanssa teke-
misissd yhdessa puolustushallinnon kanssa jo
90-luvun puolivalista lahtien. Luulin, etta olen jo
tadman asian paalla. Jasenyyteen liittyva tiedon
maara kuitenkin yllatti meidat.

Tukea ja tietoa teollisille toimijoille

My6s Halkolan kalenteriin on ilmestynyt yha enem-
man ja enemman tilaisuuksia, joihin hinta on pyy-
detty kertomaan Nato-asioista.

— Olemme jarjestdneet tadna vuonna kolme isoa
tilaisuutta; yleisemma&n Nato tutuksi -paivan seka
kaksi teemapadivai, joissa kussakin oli yli 150 osallis-
tujaa yli 100 yrityksesta ja ministerionkin edustajia.
Tilaisuuksille on kova kysynta, han selventda.

Karangon mielestd media on luonut Nato-
hypetysta otsikoinneillaan, mikd on saanut monen
yrityksen uskomaan, etta taivaat ovat nyt auenneet
bisnekselle.

— Olemme nauraneet sitd, ettd olemme ”Nato-
lahetyssaarnaajia”, mutta toisin kuin oikeilla evan-
kelistoilla, meilld on melko realistinen ldhestymis-
kulma Natoon. Olemme hieman huonoja myyjia, han
sanoo ja naurahtaa.

Tassa hetkessa yritysten olisi tarkeda laskeutua
maan pinnalle — siirtyad hypetyksestd Nato-asioiden

syvéllisemp&aian ymmartamiseen. Se ei ole kuiten-
kaan helppoa.

— Nato on yhdenlainen himmeli, missa asioita teh-
daan monella eri tasolla samanaikaisesti ja eriaikai-
sesti, usein toisistaan tietdmatta. Tydsarka on niin
suuri, ettei sen kokoa pysty kukaan maarittelemaan.
Asian teolliset ulottuvuudet ovat Suomen hallinnol-
lekin uutta, Karanko toteaa.

Al3 kutsu Natoa kylaan

Karanko ja Halkola erittelevat kaksi asiaa, jotka
menevat helposti Natoon liittyvissa yhteyden-
otoissa sekaisin. Toinen on itse Nato ja toinen puo-
lustusbudjettien nousun myota tuleva liiketoimin-
ta-alan kehitys.

- Yritykset haluavat mukaan puolustusjarjestel-
mien arvoketjuihin niin Suomessa kuin kansainva-
lisestikin. Jos joku sanoo haluavansa kutsua Naton
kylaan, kysyn, lahetanké veljeni vaimon. Silla ei
ole yhtd Natoa. Taytyy tietda, mité organisaatiota
haluaa ldhestya ja milla tulokulmalla. Tama on hyva
muistutus kaikille, Karanko huikkaa.

Halkola kuvaa Natoa rinnakkaisina ja paillekkai-
sind aktiviteetteina, erilaisina tyéryhmina, projek-
teina, sotilas- ja siviiliorganisaatioina ja laitoksina,
joilla kaikilla on oma roolinsa ja omat toiminta-
mallinsa. Naton pddmajaa Brysselissd han kutsuu
komiteakoneistoksi.

— Kaikkea naihin liittyvaa tietoa me PlA:ssa kai-
vamme ja tulkitsemme. Haluamme kertoa yrityk-
sille, mitkd ovat nopeasti toteutettavia liiketoimin-
tamahdollisuuksia ja mita voisi tapahtua pidemmalla
aikajanteella.

Rajoitteita on poistunut

Perinteisessa puolustusmateriaalibisneksessa asi-
akkaat loytyvat edelleenkin niistd samoista maista,
joille ennenkin on yritetty myyda. Jasenyys avaa
laajemman mahdollisuuden osallistua Naton tut-
kimus-, kehitys- ja yhteistyoprojekteihin. PIA ry
nékee uusia mahdollisuuksia liséksi muun muassa



// KUKAAN EI MEITA
TAALTA SUOMESTA HAE.
MEIDAN TULEE TUODA
ESILLE OIKEITA
ASIOITA JA MUISTAA
PITAA AANTA
SAANNOLLISESTI.

suomalaiselle digiosaamiselle, kyberkyvyille, merel-
lisille kyvyille, kommunikaatioalalle, terveystekno-

logialle ja vihredn siirtyman mahdollistamille tekno-

logioille, innovaatioille ja tuotteille.

— Nato-maat ovat ehka ajatelleet, ettei
Suomesta ei voi ostaa, koska se ei ole ollut jasen-
maa. Tama rajoite on poistunut — fakta kavi ilmi
viimeksi joitakin viikkoja sitten tanskalaisten
suusta, Karanko kertoo.

PIA:n kevaan teemapaivissi valaistiin kahden
ison Nato-maiden ja Nato-organisaation kaupan-
kayntida ohjaavan viraston toimintaa. Nama ovat
Naton yhteishankintayksikkd Nato Support and
Procurement Agency (NSPA) seki ICT-alan yhteis-
projekteja toteuttava NATO Communications and
Information Agency (NCIA).

— Hankinnoissa p&éarooli on jasenmailla, ja suurin
taloudellinen hyoty jasenyydesta tuleekin eri jasen-

maiden hankintojen kautta. Naiden virastojen kautta
voi paasta kilpailutuksiin mukaan, Halkola kertoo.

Mita liiketoiminta Natossa vaatii?

Karangon mielestd PIA ry on onnistunut melko hyvin
jaseniston tiedon lisddmisessad — useimmat tiedus-
telut ja yhteydenotot tulevat muualta kuin jasenyri-
tyksista. Alalle pyrkivien yritysten on hyva oivaltaa,
ettei ala ole opportunistinen.

— Jarjestelmien elinkaari on usein vuosikymmenia,
ja asiakas olettaa, ettd yritys pystyy palvelemaan
koko tdman ajan. Yritysten kannattaa pohtia, mita
bisnes talla alalla vaatii ja kuinka hitaasti sektori
toimii esimerkiksi kuluttajasektoriin verrattuna.
Onko siihen oikeasti paukkuja?

He muistuttavat, etteivat vahvojenkaan yritysten
tarjoamat teknologisesti edistyneet palvelut aina
mene maaliin.

— Puolustusvoimien suorituskyky on paljon muu-
takin kuin teknista harpaketta. Mikali ratkaisu
edellyttaa radikaalia muutosta asiakkaan toiminta-
tavoissa tai kulttuurissa, ei asiakkaalla ole valtta-
mattd halukkuutta palvelun hankkimiseen.

Kaupanteko Naton jasenmaiden kanssa edellyttda
myds laajaa kulttuurillista osaamista. Suomalaisten
pragmaattinen tapa toimia ei aina ole se toimivin.

- Kukaan ei meita taaltd Suomesta hae. Meidan
tulee tuoda esille oikeita asioita ja muistaa pitdaa
danta saannoéllisesti. Vaikka small talk ei olisi luon-
taista, tarvitaan yhteydenpitoa ihan suhteen lam-
pimana pitdmiseen. Tadman jokainen suomalainen
yritys voisi ottaa kehityskohteekseen, itsellanikin on
tassid opeteltavaa, Karanko toteaa.

Loppuvuonna PlA:ssa valmistellaan esityk-
sia siitd, kuinka kansallisia Nato-prosesseja voi-
taisiin rakentaa. Naton jidsenmaat ovat kiinnos-
tuneita Suomen kokonaisturvallisuusmallista ja
resilienssikysymyksista.

— Sotilaallisessa huoltovarmuudessa myds
Millogilla on paljon annettavaa niin tietotaidon
osalta kuin operatiivisestikin. Oletan, etta tarve
erilaisiin foorumeihin osallistumiseen tulee niin
Millogilla kuin muillakin kokonaisturvallisuutta
rakentavilla tahoilla jatkossa lisdantymaéan. Siihen
on hyva varata resursseja, Karanko huomauttaa.

A oSS A

Q ILMAILUTEOLLISUUS PIA RY

* on Suomessa toimivan
puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja
turvallisuusteollisuuden etujarjesto,

jossa on noin 160 jasenyritysta.

» yhdistyksen jasenyritykset ja niiden
osaaminen ovat kiinted osa seka
Suomen kokonaisturvallisuutta etta

sotilaallista huoltovarmuutta.

» yhdistyksen tehtédva on edistaa
jasenyritystensa toimintaedellytyksia,
kilpailukykya ja verkottumista
kansallisesti ja kansainvilisesti
seka tukea Suomen viranomaisia

kokonaisturvallisuuskysymyksissa.

MILLOGILLAKIN
TUTKITAAN NATO-
JASENYYDEN
VAIKUTUKSIA

Maaliskuussa Millogin Nato- ja F-35
-johtajaksi nimitetty Kimmo Myllyoja
on vetanyt Nato-selvitysta, jossa
lahdettiin liikkeelle perusteiden ja
toimintaympariston kartoituksesta.
Tavoitteena on rakentaa uuteen toi-
mintaymparist66n tarvittavia pal-
velutuotteita ja toimintamalleja,
pilotoida niita ja varmistaa Millogin
Nato-yhteensopivuus.

- Kaiken taman teemme tiiviissa
yhteisty6ssa Puolustusvoimien
kanssa. Suomessa on huolehdittu
hyvin kokonaispuolustuksesta,
ja Millog on ollut tassa tarkedssa
roolissa Puolustusvoimien tukena.
Liittoumassa oleminen vahvistaa ase-
maamme entisestdan ja luo turvalli-
suutta, han kertoo.

Myllyojan mukaan kartoituksessa on
tahan mennessa tunnistettu viisi osa-
aluetta. Naita ovat vierailevan joukon
tuki kotimaassa, puolustusvoimien tuki
ulkomailla tapahtuvissa harjoituksissa,
standardien ja uusien toimintatapo-
jen selvittaminen, Millogin palveluiden
tarjoaminen Naton hankintavirastojen
kautta muille jasenmaille seka ver-
kostoituminen Nato-organisaatioiden,
liittoumavaltioiden ja niiden teollisuu-
den kanssa.

— On mahdollista, ettd tekemisen
volyymi lisdantyy. Kansainvilisten
harjoitusten maara tulee varmasti
lisddntymaan. Koetamme myés tun-
nistaa relevantit Naton tyéryhmat ja
-koulutukset, joiden kautta voimme
nostaa osaamistamme. Mitd enemman
meilld on osaamista, sitd paremmin
voimme myds pitda huolta maamme
huoltovarmuudesta ja turvallisuu-

desta, han toteaa.



Tayden palvelun
Jatkamme

vastuullisena ja
hyvana yhteis-

huolto veneille ja
jet-vetolaitteille

kunnallisena toimijana

ALOITIN MILLOGIN vt. toimitusjohtajana 14. elo-
kuuta edellisen toimitusjohtajan jatettya tehta-
vansa. Tama vuosi on ollut meilla kaikilla Millog-
yhtidissa tyontayteinen, kuten edellinenkin vuosi.
Venijan julma hytkkayssota Ukrainaan on jarkyt-
tanyt yhteiskuntamme turvallisuutta heti korona-
pandemian jalkeen. Valmius, varautuminen ja huol-
tovarmuus luovat meille
turvaa ja varmuutta siihen,
ettd yhteiskuntamme ja sen
jasenet selviytyvat yhdessa
vaikeampien aikojen ylitse.

asiakkaat, henkilost6 kuin omistajatkin ovat tekemi-
seemme tyytyvaisid. Tama tarkoittaa tasapuolista ja
reilua johtamista seké toisten huomioimista - tata
Millogin henked vaalimme organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikilla toimipaikoillamme ympari Suomen.
Toimintamme keskiéssa tulee aina olemaan
kansallinen turvallisuus ja huoltovarmuus.
Osaamisemme tulee kart-
tumaan jatkossa kasvavan
kansainvélisen toiminnan

// PYRIMME SOLMIMAAN PITKIA
KUMPPANUUKSIA, JOTKA

ja uusien hankkeiden vana-
vedesséa. Nato-jasenyyden

Haluammekin jatkaa vas- PERUSTUVAT LUOTTAMUKSEEN tuomat muutokset toimin-
tuullisena ja hyvana yhteis- JA TOIMIVAAN, AVOIMEEN nassamme tulevat esiin

kunnallisena toimijana.

Olemme saaneet strate-
giselta kumppaniltamme
Puolustusvoimilta kiitosta siitd, ettd huoltamamme
kalusto on parhaassa kunnossa ikind. Olemme
tukeneet Suomen puolustusvoimia kdyttévarmuu-
den nostossa seka kansainvilisissa velvoitteissa.
Millogille keskeista onkin huolehtia jatkuvuudesta
ja huoltovarmuudesta kaikissa olosuhteissa — siksi
tarjoamme palveluita myds muille viranomaisille ja
yrityksille, joiden toiminta on tarkeaa koko yhteis-
kunnalle. Olemme iloksemme huomanneet, etta
meistd on tullut monen turvallisuuskriittisen toimi-
jan haluttu kumppani.

Pyrimme solmimaan pitkida kumppanuuksia, jotka
perustuvat luottamukseen ja toimivaan, avoimeen
yhteisty6hon, jossa molemmat osapuolet voivat
keskittya ydinosaamiseensa. Millog-yhtidissi jo
1200 monialaista asiantuntijaa tekee tarkeda tyo-
tdan huoltovarmuuden ja turvallisuuden hyvaksi, ja
yhtidperhetta pyritdan johtamaan tavalla, jossa niin

YHTEISTYOHON.

vahitellen, mutta jo nyt
tieddmme, ettd tyon maara
ei jatkossa ainakaan vidhene.
Olemme virittdneet organisaatiotamme ja resurs-
sejamme huippukuntoon esimerkiksi keskittamalla
eri toimintoja yhteen, tekemallda mittavia rakennus-
investointeja sekd uusimalla esimerkiksi tuotan-
totilojamme vastaamaan nykytoiminnan tarpeita.
Osaamista paivitimme jatkuvasti vastaamaan uusiin
ja tuleviin tarpeisiin. Organisaatiomme on kunnossa,
ja teemme kaikkemme sen eteen, ettd pystymme
toimimaan jatkossakin pitkaaikaisena ja luotetta-
vana kumppanina niin normaalioloissa kuin erilai-
sissa yllattavissa hairidtilanteissa.

Rami Harmaala

toimitusjohtaja

—> MILLOG.FI

Mill v Millog-yhtiot turvaa yritysten ja viranomaisten huoltovarmuutta seka toiminnallista

tehokkuutta kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa. Millog Oy, Millog Marine & Power Oy
Yhti6t ja Senop Oy muodostavat yhdessa Millog-yhtiot.
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Ekosysteemi

vauhdittaa

digitalisaatio-

kehitysta

Digitalisaatiolla on kasvava rooli puolustus- ja turvallisuus-

o oo

ratkaisuissa. Millogissa digitalisaatiokyvykkyytta kehitetaan
aktiivisesti monialaisen yhteistyon ja ekosysteemin siivittamina.

TEKNOLOGIAN MURROKSEN myd&téa digitalisaatiolla

on kasvava rooli puolustus- ja turvallisuusratkai-
suissa. Myds Millogilla digitaalisia palveluita seka
omaa osaamista kehitetdan aktiivisesti. Teknisen
paaillikon Petri Seppasen mukaan visiona on, etta
tulevaisuudessa esimerkiksi tekoalya voidaan hy6-
dyntda laajasti huolto-ohjelmien ja laitteiden kay-
tettdvyyden sekd kunnossapitokustannusten opti-
mointiin. Erilaista kunnossapidon dataa ker&dtdan jo
nyt paljon, ja myds tekoalyn kayttda datan analy-
soinnissa testataan parhaillaan.

— Mitd enemman dataa ja tietoa kertyy, sita
syvemmalle voimme myds sukeltaa sen hyddynta-
misessa, Seppanen kertoo.

Viime vuosina puolustusalalla on havahduttu
siihen, kuinka ratkaisevaa yhteistyohén perustuva
toimintakulttuuri on teknologiaosaamisen ja -kehi-
tyksen kannalta. Siind missa ennen sotilasteknolo-
gia on kulkenut kehityksen suunnanniyttajani, nyt
veturina toimivat siviiliyritykset.

Tasta lahtékohdasta Suomessa muodostettiin
vuosi sitten uudenlainen Digital Defence Ecosystem

Millog osallistui tilannekuvaa luovien arjen vilineiden

testaukseen Taisteluosasto 2023 -Airsoft-tapahtumassa.

Mukana olivat muun muassa tekninen paallikkod Petri Seppénen

(vas.) ja testaus- ja laatupaallikké Harri Valkonen.

/I MITA ENEMMAN DATAA JA TIETOA
KERTYY, SITA SYVEMMALLE VOIMME
MYOS SUKELTAA SEN HYODYNTAMISESSA.

(DDE) -verkosto, jonka perustajajaseniin Millogkin
kuuluu. Ekosysteemi kokoaa yhteen siviiliyritysten
huipputeknologiaosaamisen, puolustusteollisuu-
den alan tuntemuksen ja tutkimusorganisaatiot.
Keskiossa on yhteinen tutkimus- ja kehitysty6, jonka
pohjalta syntyy suorituskykyja, palveluja ja tuot-
teita. Kansallisten hankkeiden lisdksi DDE pyrkii
vahvasti kansainvélisille markkinoille osallistumalla
esimerkiksi aktiivisesti EU:n ja Naton uusimpiin puo-
lustusteollisuuden aloitteisiin.

Hydtyja kaksikdyttoteknologioista

Millogin digitalisaatiokehityksen ytimessa on asiak-
kaiden toiminnan turvaaminen kaikissa olosuhteissa.
Seppasen mukaan ekosysteemistd haetaan vauhtia
ja suuntausta omaan digikehitystyohon ja toiminta-
malleihin seka kartutetaan osaamista. Liséksi halu-
taan olla etulinjassa seuraamassa alan kehittymista
ja uusimpien innovaatioiden syntymista.

— YhteistyOssa ekosysteemin jasenten kanssa
voimme luoda kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka
tuottavat aitoa arvoa asiakkaillemme. Tulevaisuuden
jarjestelmat tulevat olemaan teknologisesti niin
kompleksisia, ettd parhaaseen lopputulokseen
padstaan tehokkaalla kumppanuudella, missa
asioita kehitetdan ja tehdaan yhdessa. Tama on
samalla tyotd, jonka merkitys korostuu tilanteessa,
jossa on kansallisesti kyettava soveltamaan ket-
terdsti yhteen eri teknologioita ja saamaan niista
aikaan ratkaisuita uusiin ja ehka osin odottamatto-
miinkin tarpeisiin. TAstd olemme saaneet esimerk-
keja muun muassa Ven&jaa vastaan puolustautu-
vasta Ukrainasta.

Ekosysteemissé erityinen mielenkiinto kohdistuu-
kin arjen vilineiden, kuten jokapaivaisten kaytossa
olevien jarjestelmien ja laitteiden hyddyntidmiseen
kaksikayttotarkoituksiin eli seka siviili- etta soti-

laskayttoon. Myos Millogissa halutaan ymmartaa
paremmin, miti erilaisia kaupallisia teknologioita ja
sovellutuksia markkinoilta loytyy, miten ne toimivat
suhteessa perinteiseen puolustusteknologiaan ja
millaisia muokkauksia tai kehitysta niiden hyddynta-
minen sotilaskaytdssa vaatii.

— Puolustusvoimien strategisena kumppanina
mielenkiintormnme kohdistuu erityisesti jarjestelmiin,
joita voidaan hy6dyntda osana maanpuolustusta tai
yhteiskunnan kriittisid toimintoja. Kasvavasta osaa-
misestamme hyotyvat viime kadessa kaikki asiak-
kaamme, Seppanen sanoo.

Ketteraa kenttétestausta

Millogin testaus- ja laatup&éllikko Harri Valkosen
mukaan tdna paivani teknologiakehityksessa tar-
vitaan monialaisen yhteistyon lisdksi uudenlaista
ketteryytta ja joustavuutta kokeilla.

— Teknologian suunnittelu- ja tuotekehitys-
sykli kestda perinteisesti vuosia, ja sisiltda useita
eri vaiheita ennen kuin lopputulos on lanseerattu
kayttoon. Nyt ajassa kiinni pysyminen vaatii toi-
mijoilta ajattelutavan muutosta kohti iteratiivista
kehitysta, jossa tuotetta testataan nopealla syklilld
ja parannetaan saatujen kokemusten perusteella.
Keskeista ketteradn kehityksen mallissa on, etta suo-
rituskyky tai tuote on koko ajan asiakkaan kaytossa.
Osaamisen ja ymmarryksen kehittyessa hankkeen
aikana, lopullista maalia on helppo viela tarkentaa,
kun taas perinteisessa mallissa tavoitteen muut-
taminen matkalla voi olla mahdotonta tai ainakin
todella kallista, Valkonen kertoo.

Ekosysteemin jasenyritysten suunnittelu- ja kehi-
tystyo tarjoaa mahdollisuuden nopeisiin kokeiluihin.
Puolustusalan tuntemuksella Millog voi osaltaan
tukea ekosysteemissa syntyvien uusien jarjestel-
mien ja suorituskykyjen testausta. Kuluneen vuoden
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aikana Millog on ollut mukana kahdessa ekosysteemin tes-
tausprojektissa suunnittelemassa testausta ja arvioimassa
tuloksia.

Toukokuussa Maanpuolustuskoulutus ry:n kurssille osal-
listuneet vapaaehtoiset reservildiset testasivat arjen vali-
neita taisteluharjoitustilanteessa. Ensimmaiseni testissi oli
tilannekuvaa muodostava puhelimella kaytettava sovellus.
Millogin pdatavoite testauksessa liittyi dlypuhelimen ener-
giatalouteen kenttdolosuhteissa. Valkosen mukaan hyvaksi
koettua testausyhteistyota reservildisryhméan kanssa jatke-
taan syksylla.

Toisessa testausprojektissa, 400-500 osallistujan
Taisteluosasto 2023 -airsoft-tapahtumassa, testattiin ja ver-
rattiin kahta erilaista tilannekuvajarjestelm&éi. Testauksen
tavoitteena oli tutkia seka arjen vilineiden kayttoa etta
kyseisen tapahtuman soveltuvuutta ketteran kenttatestauk-
sen alustana.

- Kaikkiaan osallistumiset testauksiin ovat olleet mie-
lenkiintoisia uusia mahdollisuuksia. Jatkossa kehitdmme
prosessejamme ja testaustoimintaa edelleen, jotta voimme
mahdollistaa nopean vasteen toimintaympariston asetta-
miin haasteisiin.

Harri Valkonen organisoi testaustoimintaa ja

seurasi tilannekuvasovelluksen kayttda Airsoft-

tapahtumassa kontista kéasin.

DIGITAL
DEFENCE

-EKOSYSTEEMI

EKOSYSTEEMI LUO merkittavaa
uutta lilketoimintaa puolustus-
ja turvallisuussektorilla yhdista-
malld puolustus-, turvallisuus- ja
siviiliteknologioiden eturivin yri-
tykset ja tutkimuslaitokset.

Vuonna 2022 muodostettu
DDE on yksi viidestd Business
Finlandin rahoittamista eko-
systeemeista, jotka tahtaa-
vat yli miljardin euron uuteen
liilketoimintaan.

DDE osallistuu aktiivisesti EU:n
ja Naton uusimpiin puolustus-
teollisuuden tutkimushankkeisiin,
kansallisiin veturihankkeisiin ja
verkottuu kansainvélisesti.

Jaseniin kuuluvat Patria, Saab
Finland, VTT, Reaktor, Bittium,
Unikie, GIM Robotics, Elomatic,
Solita, Tampereen yliopisto,
Savox, Millog, Insta, Senop, Elfys,
ReOrbit, NSION, Wirepas, Loihde
ja Jyvaskylan yliopisto, Nordic
Inertial ja Kelluu. Ekosysteemia
koordinoi XD Solutions.

Kumppanisi
ammattilais-
viestintaan ja
kaluston
kunnossapitoon

Palvelemme toimialoja, joille valta-
kunnallinen turvallisuus, huolto-
varmuus ja kumppanuus ovat

kriittisia menestystekijoita.

Palo- ja pelastuskaluston, viesti-
laitteiden sekd CBRN-materiaalin
ja suojavarusteiden

Hankinta

Huolto ja kunnossapito
Elinkaarenhallinta
Varastointi ja logistiikka

Jalkikasittely

—> MILLOG.FI

M-II v Millog-yhtiot turvaa yritysten ja viranomaisten huoltovarmuutta seka toiminnallista
I tehokkuutta kaikissa tilanteissa ja olosuhteissa. Millog Oy, Millog Marine & Power Oy

Yhtiot ja Senop Oy muodostavat yhdessi Millog-yhtict.




Kun varautuminen tehdaan organisaatiossa laajasti ja
pitkdjanteisesti, yritys kestaa erilaiset hairidtilanteet,

sanoo valmiusjohtaja Petri Seppala.

"YRITYSTEN ON TIEDOSTETTAVA, ettd kaikkeen
liilketoimintaan kohdistuu uhkia, ja huolehdittava
varautumisesta. Varautumisessa on olennaista aset-
taa pitkan tahtdimen tavoite ja pitda se kirkkaana
mielesséa. Siten on mahdollista tunnistaa eri keinoja
tavoitteeseen paasemiseksi ja valita niista se, johon
liittyvat uhkakuvat ovat parhaiten tunnistettavissa
ja riskit hallittavissa.

Erilaisiin uhkiin on varauduttava niin, etta yrityksen
paatavoite toteutuu, eikd huomio keskity valitavoit-
teisiin. Kriittisen lilkketoiminnan pitda jatkua, ja sita
varten on tunnistettava seka kriittisia liilketoiminta-
prosesseja etta niihin liittyvia resursseja. Esimerkiksi
sahkdnsaantia ei valttamatta tarvitse varmistaa
samalla tasolla yrityksen jokaisessa toimipisteessa
vaan ensisijaisesti sielld, missd sdhkd on toiminnan
jatkuvuuden kannalta kriittinen resurssi.

Tieto koottava yhteen paikkaan

Millog on Puolustusvoimien strateginen kumppani
ja huoltovarmuuskriittinen yritys. Tamankaltaisen
yrityksen tulee uhkien hallinnassaan huomioida
pari erityispiirrettd: Ensinndkin meidan on tuotet-
tava palveluita kaikissa olosuhteissa, jopa soti-
laallisen uhan eskaloituessa. Toiseksi meilla
tulee olla joka tilanteessa kokonaisymmarrys
toimintaymparistéstamme.

Havainnoimme toimintaymparistda, jotta voimme
analysoida, onko tietty asia yksittaistapaus vai
liittyykod useampi tapahtuma toisiinsa seka onko
taustalla tarkoituksellista vaikuttamista. Erilaisten
hairiotapahtumien taustalla mahdollisesti olevia
vaikuttimia ei aina ole helppo tunnistaa, eikd taus-
tatoimijaa ehka edes saada selville. Silti meidan on
hairictilanteissa kyettéava laajaan tarkasteluun, olipa
kyseessa tulipalo tai kyberhyokkays.

Yrityksissi ei yleensdkaan kannata tuudittautua
siihen tunteeseen, etti jokin yksittainen tilanne on
saatu hoidettua. Kun hiiriét on havaittu ja valit-
témat toimet suoritettu, yrityksen uhkatilannetta
tulisi arvioida kokonaisuutena. Tassi auttaa, mikali
yrityksessa on tilanneymmarrysta kokoava elin,
kuten tilannekeskus, johon muun muassa kaikki
hairiétilannetietoisuus keratdan. Tallainen elin pys-
tyy tekemaan arvioita ja paatoksia, jos taustalla on
enemman kuin miltd pinnallisesti katsoen vaikuttaa.

Verkoston laajuus luo erityisosaamista

Millogilla on noin 30 toimipaikan verkosto ympéri
Suomea, mistd on asiakkaillemme suurta hyoétya.

Varautumiseen toimintamme laajuus kuitenkin tuo
lisdhaastetta: on eri asia suunnitella varautuminen
laajalle verkostolle kuin yhdelle toimipaikalle. Tama
on luonut meille erityisosaamista.

Jokaiseen hairidtilanteeseen ei voida laatia tark-
koja suunnitelmia etukateen, mutta harjoittelu luo
resilienssia ja antaa tukevan pohjan tilanteen kuin
tilanteen hoitamiseen. Jos jatkuvuudenhallinta on
kunnossa, lilketoiminta ei katkea hairiotilantees-
sakaan. Lisaksi, kun erilaisiin tilanteisiin on varau-
duttu etukateen, reagoiminen on kustannustehok-
kaampaa ja toipuminen nopeampaa kuin ad hoc
-toiminnassa."

VIISI VINKKIA
VARAUTUMISEEN
YRITYKSILLE:

4. Valta ylisuunnittelua. Riittavan ylei-
sella tasolla tehdyt suunnitelmat
mukautuvat helpommin erilaisiin

tilanteisiin.

2. Luo uhkakirjasto. Ota huomioon
pahimmatkin mahdolliset vaihto-
ehdot, mutta laadi suunnitelmista

toteuttamiskelpoisia.

3. Varmista johdon tuki. Laadi pitkan
aikavalin suunnitelmia ja tavoitteita
seka tee johdolle selvaksi niiden

yhteys liiketoiminnan jatkuvuuteen.

4. Tee yhteisty6ta. Henkilosto sitoutuu
toteutukseen paremmin, kun se paa-
see osallistumaan myé6s suunnitte-
luun. Luo lisdksi yhteinen tilanneym-

marrys eri sidosryhmien kesken.

5. Viesti avoimesti. Kerro mahdollisista
uhista. Muistuta yksiléiden toimin-

nan merkityksesta.
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VAHINTAAN TOINEN JALKA
ASIAKKAAN SAAPPAISSA

"Liiketoiminnalla

rakennetaan turvallista

tulevaisuutta”

Myyntipdallikdiden Markku Riekkolan ja Jani Peltosen tyd on ennen kaikkea

asiakkaan ongelmanratkaisua. Heidan tyonsa keskitéssa on myds kyky

koota talon sisdltd oikeat henkildt ja valjastaa paras osaaminen asiakkaan

palveluratkaisun toteuttamiseksi.

UUSIEN ASIAKKUUKSIEN KOHDALLA on toden-
nakoistd, ettd asiakkaan yhteydenottoon vastaa
Markku Riekkola tai Jani Peltonen. He ovat Millogin
Viranomaiset ja teollisuus -toimialan uusimmat
pelinrakentajat. Myyntipaallikon tittelin lisdksi heita
yhdistaa innokkuus liiketoiminnan kehittamiseen.

— Tassé tyossa onnistuakseen vahintaan toi-
sen jalan on oltava asiakkaan saappaissa. Jos ei

kykene katsomaan asioita asiakkaan nakovink-
kelista, on aika hankalaa luoda ratkaisut, joiden
avulla asiakkaan haasteet saadaan taklattua,
Riekkola sanoo.

— Kuuntelemisen taito on myo6s tarkeai, jotta
voimme havaita ne keskeiset asiat ja haasteet,
jotka me pystymme asiakkaalle ratkaisemaan. Jo
keskustelujen alussa on pystyttava kartoittamaan

TEKSTI JA KUVA RUSKA PARONEN

Myyntipaallikét Jani Peltonen (vas.) ja Markku
Riekkola ovat Millogin Viranomaiset ja teollisuus

-toimialan uusimmat pelinrakentajat.

potentiaalinen yhteistydmahdollisuus, silla emme
halua tuhlata asiakkaan aikaa, Peltonen pohtii.

Vankalla kokemuksella

Millogilla kuluvan vuoden maaliskuussa aloittanut
Riekkola tulee autoalalta. Viimeiset parikymmenta
vuotta han toimi autojen maahantuonnin puolella
erilaisissa lilketoiminnan johdon, myynnin ja jalki-
markkinoinnin tehtavissa. Riekkola kertoo kaivan-
neensa jotain eteenpdin menevaa.

— Autoalan vuosikello pyorii maaratylla syklilla
vuodesta toiseen. Kaipasin uusia ammatillisia haas-
teita, mutta halusin kuitenkin toimia sellaisessa
tehtdvassi, jossa pystyn hyédyntamaan laajasti
aikaisempaa kokemustani, tietoani, taitojani ja
verkostojani.

Millogilla Riekkola ndkee paljon mahdollisuuksia
sekd oman osaamisen etté lilketoiminnan kehittami-
seen niin kotimaisella kuin kansainvaliselld kentalla.
Se on hdnen mukaansa innostava asetelma.

— Viranomaisten ja yritysten palveleminen on
looginen jatkumo sille tarkeélle tyélle, mita Millog
tekee Suomen puolustusvoimille strategisen kump-
panin roolissa. Millogilla toimintaa kehitetdan myos
hyvin asiakaslahtoisesti: ollaan valmiita investoi-
maan ja resursoimaan huoltovarmuuskriittisten toi-
mijoiden tukemiseen tarvittaviin palveluihin. Se, etta
padsen laajentamaan Millogin jalanjalked suomalai-
sen yhteiskunnan huoltovarmuuden turvaamisessa,
on hieno asia.

Peltonen lisaa, ettd toimimalla laajemmin yri-
tyskentilla Millog kartuttaa osaamistaan, mika
hy6dyttad myos Puolustusvoimia. Asetelma on siis
edullinen kaikille.

Peltonen aloitti Millogilla elokuussa. Kahden
vuosikymmenen monipuolinen kokemus logistiikan
ja teollisuuden huolto- ja kunnossapitoratkaisujen
myynnist3, asiakkuuksien hoitamisesta ja kehitta-
misesta ovat tehneet hanesta erdanlaisen tuote- ja
palveluratkaisujen moniottelijan. Viimeksi Peltonen
toimi isossa logistiikka-alan yrityksessa.

Seka Riekkola etté Peltonen muistuttavat, etta
vaikka Millogilla on kiistaton osaaminen kunnos-
sapidosta, elinjaksohallinnasta ja logistiikasta
Puolustusvoimien kumppanuuden kautta, on yritys

viela suhteellisen tuntematon puolustusteollisuuden
ulkopuolella. Siviilimarkkinoiden kokemuksellaan he
tuovat merkittavai lisdarvoa seka yritykselle etta
asiakkaille, joiden tarpeita ja toimintakenttaa he laa-
jasti ymmartavat.

— Millog on taynni hienoa teknista asiantunti-
jaosaamista. Meidan tehtdvdmme on loytaa ja koota
talon sisalta oikeat henkilot ja valjastaa paras osaa-
misemme asiakkaan palveluratkaisujen toteuttami-
seksi, Peltonen sanoo.

Huoltovarmuus osa DNA:ta

Muun muassa koronapandemia ja Ukrainan sota
ovat osoittaneet, miten nopeasti toimintakentta
voi muuttua, ja saaneet monet suomalaisyritykset
havahtumaan varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan
tarkeydesta.

Riekkola huomauttaa, etta huoltovarmuus on
Millogin palveluideologian ytimessa ja osa yrityksen
DNA:ta. Toita tehdaan, jotta asiakkaan toiminta voi
jatkua hairiotta yllattavien ja uhkaavienkin tilantei-
den sattuessa.

- Liiketoiminnalla rakennetaan turvallista tule-
vaisuutta. Toimimme asetelmassa, jossa epdonnis-
tuminen ei ole vaihtoehto. Meiddn on onnistuttava
ty6éssamme joka kerta, silld toisaalta siita riippuu
Suomen maanpuolustuskyky ja toisaalta taas se,
onko esimerkiksi Helsinki-Vantaan lentokentalla
saatu lumet aurattua, liilkkuvatko junat ja toimiiko
sahkdverkko tai vesilaitos.

Riekkola ja Peltonen korostavat kumppanuuden
merkitysta valmiuden luomiseksi. Asiakkaan toi-
mintaa tuetaan parhaiten pitkakestoisella yhteis-
tyolld, jossa esimerkiksi materiaalin kunnossapito tai
varastointi suunnitellaan vuosiksi eteenpain. Tama
ei kuitenkaan ole edellytys Millogin palveluissa, vaan
yhteistyd voidaan aloittaa esimerkiksi konsultoin-
nista. Riekkola ja Peltonen sanovatkin erityisesti
varautumisen suunnittelu- ja asiantuntijapalveluiden
kasvattavan jatkuvasti kysyntdaansa.

— Isona toimijana ja kattavan valtakunnallisen pal-
veluverkoston ansiosta Millog kykenee palvelemaan
asiakasta myds tarpeiden kasvaessa ja laajentuessa.
Se on arvokasta, Peltonen sanoo.
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CASE MAAKULJETUSPOOLI

Kartoitimme

maalilkenneterminaalien
huoltovarmuutta

TEKSTI NINNA TUHKIO | KUVA ADOBE STOCK

Millogin asiantuntijat arvioivat maaliikenneterminaalien

varavoiman tilaa ja varautumista poikkeusoloihin.

SUOMEN MAALIIKENNETERMINAALIT ovat riip-
puvaisia sdhkdnsaannista, ja niiden sdhkonsyo-

tén varmistaminen on kriittista. Millog toteutti
Maakuljetuspoolin ja Huoltovarmuuskeskuksen
ohjaamana tutkimuksellisen asiantuntijaselvityk-
sen, joka on osa maaliikenneterminaalien kansallista
turvaamisratkaisua.

Selkea tilannekuva huoltovarmuudesta ja
varautumisesta

Huoltovarmuuskeskuksen rahoittama Logistiikka
2030 -kehitysohjelma vahvistaa Suomen kriittista
logistista infrastruktuuria seka logistiikkapalvelui-
den toimintakykya ja -edellytyksia. Millog kartoitti
kattavasti maaliikenneterminaalien sdhkdnsyoton
varmistamista ja selvitti, millaisia varavoimaratkai-
suja on mahdollista rakentaa seka olemassa oleviin
ettd uusiin terminaaleihin.

— Millog on valmiuden ja poikkeustiloihin varau-
tumisen asiantuntija. He tekivat kohdekaynteja
ja haastatteluja logistiikkatoimijoiden terminaa-
leissa. Erittdin hyva ja perusteellinen raportti
antoi selkean tilannekuvan siitd, missa huolto-
varmuuden osalta mennaan ja mité pitiisi tehda,
kertoo Maakuljetuspoolin valmiuspaallikko Arto
Purkunen, joka toimi hankkeen ohjausryhman
puheenjohtajana.

Maakuljetuspoolin sopijaosapuolia ovat Linja-
autoliitto ry, Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry,

Suomen Taksiliitto ry, Yhteinen Toimialaliitto ry ja
VR Yhtymai Oy.

Ydintoiminnan varmistaminen séahkonsyoton
hairidtilanteessa

Millogin asiantuntijat toteuttivat kolmelle logistiikka-
toimijalle strukturoidun kyselyhaastattelututkimuk-
sen ja kavivat kuudessa maaliikenneterminaalissa
perehtymassi ja esittdmassa kohdekohtaisia lisdky-
symyksid. Raportti vaati paljon asiantuntijatyota.

— Millog esitti havainnot ja johtop&aatokset erittain
kattavasti. Varavoiman tilanne vaihtelee hyvin paljon
eri puolella Suomea. Vanhassa maaliikennetermi-
naalissa ei ole valttamatta varavoimaa lainkaan, ja
uusia rakentaessa tavoitteena olisi jatkuvuuden hal-
linnan kannalta hyva huomioida varavoimaratkaisut
jo suunnitteluvaiheessa, Purkunen toteaa.

Tutkimuksen sivutuotteena syntyi konsepti myos
nykyisten maaliikenneterminaalien varavoimaratkai-
suista ja varautumisesta poikkeusoloihin. Niitd kan-
nattaa kriittisten toimintojen osalta parantaa, mikali
siihen on resursseja.

— Tulevaisuudessa kriittiset kohteet tulisi kansal-
lisen logistiikkajarjestelman turvaamiseksi kytkea
tiiviisti mukaan valmiussuunnitteluun. Tarvittaessa
ratkaisuun olisi hyva saada myds viranomaisoh-
jausta. Yhteistyo Millogin kanssa sujui todella hyvin,
ja Maakuljetuspoolin puolesta minulla on ainoastaan
positiivista palautetta, kiittda Purkunen.

CASE FINAVIA

"Millogin osaajat eivat

pelkaa erikoistakaan

kalustoa”

TEKSTI HENNA LUSA | KUVA FINAVIA 0OYJ

Millogin ja Finavian yhteisty® on kdynnistynyt lentokenttidkaluston

korjaamisella. Koska Finavian 20 lentokentidn Maarianhaminasta

Ivaloon on toimittava tilanteessa kuin tilanteessa, lankeaa

yhteiskunnallinen vastuu myd&s yhteisty6kumppanille. Tahan

Millogilla on hyvat evaat.

KUN MILLOG TAANNOIN jii valitse-
matta erddssa Finavian tekemaéassa
kilpailutuksessa, jai ajatus Millogista
yhteisty6kumppanina kytemaan
Finavian konekalustoasiantuntija Tero
Santamannerin mieleen.

— Kayttdamaamme konekalustoa ei
juurikaan léydy muualta, joten korjaus
ei ole mitdan bulkkihommaa. Finavialle
olisi hyodyllista loytaa korjaamopal-
veluihin yksi strateginen toimija, joka
pystyisi toimimaan ympari Suomea
ja tuntisi Finavian ajatustavan. Siksi
kokeilimme, milta yhteistyo Millogin
kanssa tuntuu, han kertoo.

Tahan mennessa Millog on perus-
korjannut harjapuhaltimia ja korjannut
ison ajettavan lumilingon. Yhteistyo on
lahtenyt sujuvasti liikkeelle.

— Olen huomannut, ettd olemme
tekemisissa konekaluston kunnossa-
pitoalan ammattilaisten kanssa. On
tullut luottavainen tunne - painimme
hyvin samanlaisten asioiden kanssa
arjessamme.

Kaluston suunniteltu kayttoika on
20 vuotta

Tydssdan Santamanner muun muassa
arvioi, millaista kalustoa Finavialle on
seka teknisesti ettd taloudellisesti jar-
kevintd hankkia. Konekaluston kayt-
toika on tyypillisesti 20 vuotta, mutta
kentilta loytyy vanhempiakin laitteita.

Finavian hankkimien laitteiden val-
mistusmaarat ovat usein todella pienia.
Santamannerin mielesté olisi hienoa,
jos esimerkiksi Millog voisi ryhtya harvi-
naisemman kaluston huolto- ja korjau-
sedustajaksi, jolloin Finavia voisi teet-
taa Millogilla projekteja konekaluston
peruskunnostuksesta modifiointeihin.

Huoltovarmuutta vaaditaan myds
kumppanilta

Finavia tekee yhteisty6ta vain vakai-
den ja luotettavien toimijoiden kanssa.
Huoltovarmuuden takia tietty ydinosaa-
minen pidetddn Finavian sisalla, mutta
kaikkea osaamista ei jokaisella kentilla
ole jarkevaa yllapitaa.

— Tarvitsemme ympaérillemme ihmisia,
jotka ovat valmiita lilkkkumaan nopeasti,
sekd ymmartavat, millaisia erityis-
tarpeita tdman mittaluokan kaluston
kunnossapito edellyttda. Kun kriiseista
puhutaan, lankeaa yhteiskunnallinen
vastuu myos yhteistyokumppanille.
Millogilla ajatukset ovat tdman suhteen
oikeassa asennossa.

Santamanner arvioi, etta lisda yhteis-
ty6td on luvassa, silld esimerkiksi
harjauskalustoa on tullut ikdan, jolloin
elinkaaren jatkaminen on ajankohtaista.

— Uusi vuosi tuo uudet kujeet. Ainakin
harjapuhaltimien peruskorjauksia alkaa
hyvin suurella todennakoisyydella tule-
maan, luultavasti vuosittain.

FINAVIA

« suomalainen lentoasema-
yhtio, joka kehittaa ja
yllapitda matkustaja-
terminaaleja ja lento-
lilkkenteen tarvitsemaa

infrastruktuuria.

« palvelee eri puolilla

Suomea sijaitsevilla 20
lentoasemalla, joista

18 hoitaa paaasiassa
matkustajaliikennetti ja
kaksi pelkadstédan sotilas-

ja yleisilmailua.

« 2022 Finavian lentokentilla

asioi noin 15,5 miljoonaa

matkustajaa.
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"Olemme

ENSIMMAINEN VUOSI KULUI
KASVUN POHJAA LUODESSA

varteenotettava

tekija monen-

laisissa huolto-

tarpeissa”

TEKSTI ARTTU RANTAKARKKA KUVA PAIVI KANKARE IMAGIAA

Millog Marine & Powerilla on nyt takanaan ensimmainen kokonainen

toimintavuosi. Toimitusjohtaja Janne Sirvio kertoo, kuinka kolmen

yrityksen yhdistaminen on sujunut ja milta tuleva vuosi meri- ja

moottoritekniikan parissa nayttaa.

Miten uuden yrityksen yhteinen taival on
lahtenyt kayntiin?

"Tah&n mennessi olemme olleet melko lailla jatku-
van muutoksen tilassa, mutta liikevaihdollisesti kulu-
nut vuosi on ollut kohtalaisen hyva. Olemme hioneet
uuden yhtion rakenteita ja kdytantoja seka uudista-
neet samalla toiminnanohjausjarjestelmamme. Paljon
olemme menneet eteenpdin, mutta prosesseja pitda
vield saada yhtenaistettya. Siten voimme ensi vuonna

keskittyd normaaliin toimintaan ja orgaaniseen kas-
vuun tavoitelluissa markkinasegmenteissa. Ensi
vuonna edistymisemme kehityshankkeissa halutaan
nakyvan myos yrityksen tuloksessa."

Millainen vuosi on ollut Millog Marine & Powerin
eri toimipaikoissa?

"Kaiken kaikkiaan vuosi 2023 on ollut varsin tyén-
tayteinen. Kenties kiireisinta on ollut Vantaalla,

Millog Marine & Powerin toimitusjohtajan Janne Sirvion
mukaan on odotettavissa, ettd viranomaispuolella
lisdantyy merellinen huoltotarve. Alukset halutaan
pitda entistékin paremmassa kayttévalmiudessa

kiristyneen turvallisuustilanteen takia.

jossa korjataan isoja moottoreita — sielld
tilauskirja on ollut aivan tapissa, ja meilld on
ollut haasteita saada tarpeeksi resursseja tyo-
kuorman purkamiseen. Myds Teijolla on riitta-
nyt hyvin huoltotelakointiprojekteja.

Rakennusteollisuuden ja maanrakentamisen
hiljaisempi jakso on ndkynyt Himeenlinnassa,
jossa korjataan pienempia moottoreita ja
vaihteistoja. Sielld olemmekin siirtédneet
myynnin ja markkinoinnin painopistetta pien-
telakoihin ja huvivenepuolelle, minka ansiosta
toita on riittanyt."

Millaisen vastaanoton kettera kenttahuolto
on saanut markkinoilla?

"Erittdin hyvan. Ty6tad on kenttdhuollonkin
parissa riittanyt tasaisesti. Olemme tehneet
erittdin ahkerasti myyntia ja rakentaneet yri-
tyskuvaa, minka ansiosta asiakaskuntamme
on laajenemassa. Tdyden palvelun kenttdhuol-
lolle on selvasti tilausta, ja olemme saaneet
osoitettua olevamme varteenotettava tekija
monenlaisissa huoltotarpeissa."

Miltad Millog Marine & Powerin alkava vuosi
nayttaa?

"On odotettavissa, ettd viranomaispuolella
lisdantyy merellinen huoltotarve, kun alukset
halutaan pitda entistdkin paremmassa kaytto-
valmiudessa kiristyneen turvallisuustilanteen
takia. Meilld on onneksi siihen hyvin kapasi-
teettia, ja teemme tiivista yhteistyota Millogin
Merijarjestelmien kanssa.

Viennin hiljentyminen aiheuttaa kaupallisten
alusten telakoinneissa kasvavaa hintakilpai-
lua. Uskomme erottuvamme kilpailijoistamme
laajalla ja tehokkaalla palvelutarjonnallamme.
Toivomme saavamme Teijoon myds entista
suurempia konversio- ja huoltoprojekteja, joi-
hin meilld on erittain hyvat valmiudet.

Moottorihuoltojen osalta tuleva vuosi nayt-
td4 lupaavalta. Olemme tehneet paljon myyn-
tityota ja saaneet uusia asiakkuuksia kuluvan
vuoden aikana. Sen odotetaan alkavan tuottaa
tulosta vuoden 2024 aikana."

MILLOG MARINE & POWER
SAI OMAN SIVUSTON

Millog Marine & Power Oy:n oma verkkosivusto
avattiin osoitteessa www.millog-mp.fi. Sivusto on
suunnattu seka uusille ettd nykyisille asiakkaille.

Sivustojen eriyttdmisen tavoitteena on auttaa
asiakkaita loytam&aan nopeammin tarvitsemiensa
palvelut seka selkeyttda yrityksen ja sen toimi-
paikkojen markkinointia. Uusi sivusto edustaa
Millogin tuttua brandia ja tukee n&din emoyhtion
verkkosivustoa.

- Millog-yhtididen verkkosivustokokonaisuus on
nyt looginen ja tasapainoinen: Kahdella tytaryhti-
6lla eli Senopilla ja Millog Marine & Powerilla seka
SA-kaupalla on omat verkkosivustonsa. Lisaksi
niiden toiminta ja tarjonta on esitelty Millog.fi:ssa,
viestintapaallikkdo Maria Takalo sanoo.

Uudella sivustolla tuodaan laajasti esiin Millog
Marine & Powerin osaamista meritekniikan ja
moottorien kunnossapidon parissa. Lisdksi yhtion
erityisiin vahvuuksiin kuuluva kettera kentta-
huolto, erilaiset projektipalvelut, uudisrakenta-
minen seka varaosapalvelut on esitelty aiempaa
kattavammin. Sivustolla on nyt myés mahdollista
muun muassa suorittaa telakkaperehdytys seka

hoitaa erilaiset telakan lupa-asiat kuntoon.

MIKA MUUTTUI?

¢ Millog Marine & Powerin oma sivusto julkais-
tiin sekd suomeksi ettad englanniksi heina-elo-
kuussa 2023.

¢ Millog Marine & Powerin palveluja ja kuulumisia
esitelladn edelleen my6s Millog.fi:ss3, mutta

paallekkaisyyksia pyritdan valttamaan.
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VARMISTA KUMPPANIEN
LUOTETTAVUUS POIKKEUSOLOISSA

Kestaako
alihankintaketju, jos
jotain tapahtuu?

TEKSTI ARTTU RANTAKARKKA | KUVA MILLOG MARINE & POWER

Kotimaista huoltovarmuutta ja alihankintaketjujen luotettavuutta on
koeteltu 2020-luvulla ensin koronaviruspandemian ja sitten Ukrainan
sodan myo6ta. Kansainviliset kriisit ovat paljastaneet, etta pitkat globaalit
alihankintaketjut ovat haavoittuvia. Millog Marine & Power haastaa meri- ja
moottoriteollisuuden toimijat tarkastelemaan omia toimitusketjujaan.

ALIHANKKIJAT OVAT NYKYAAN erikoistuneet usein
hyvin kapeaan alaan ja toimitusketjut ovat venyneet
pitkiksi. Samalla hiiridtilanteiden riski on kasvanut.
Kaluston ja koneiden lahetys ulkomaille nostaa kus-
tannuksia ja tuo epadvarmuutta aikatauluihin. Koska
varustamojen liikenndinti on aikataulutettu hyvin
tiukaksi, osien saatavuuteen tai huoltoketjuihin ei
saisi tulla katkoksia.

Koronapandemia sai osan yrityksista tekemaan
muutoksia, joilla ne pyrkivat valttamaan toimitus-
ketjujen hiirioita. Monet yritykset ovat etsineet
vaihtoehtoisia toimittajakumppaneita ja kohdis-
taneet ostojaan Suomeen, ja Ukrainan sodan seka
varautumissuunnittelun yleistymisen myo6ta tdman
kehityksen voidaan odottaa vain kiihtyvan.

Suomessa uudislaivojen rakentaminen ja meri-
tekniikan huoltopalvelut ovat kuitenkin toistaiseksi
pitkille ketjuttuneita, ja Suomen suurimmilla tela-
koilla palveluita tuotetaan lahes yksinomaan ali-
hankintana ja usein ulkomaisen tyovoiman turvin.
Normaalioloissa palvelu on jatkuvaa, mutta kes-
taako tilanne hairiita?

Halpa hinta vai luotettavuus?

Kansainvalisiltd markkinoilta hankittu kunnossa-
pitopalvelu saattaa olla edullisin, mutta huokea
hinta ei kompensoi huoltokumppanin luotettavuutta
poikkeusoloissa, toiminnan ja hinnoittelun lapina-
kyvyytta tai vaikkapa puutteellisesta kielitaidosta
johtuvia epaselvyyksia. Valinta on myds eettinen:
kotimaisia kumppaneita suosimalla raha pysyy
Suomessa.

Syyskuussa 2022 toimintansa aloittanut Millog
Marine & Power asettuu kokoluokaltaan pienten ja
erikoistuneiden tekijoiden sekd monikansallisten
huoltojattien valimaastoon. Millog Marine & Power
syntyi, kun pitkan linjan asiantuntijayritykset Western
Shipyard, Laivakone ja Himeen Diesel yhdistyivat.

— Taman kokoista meri- ja moottoritekniikan
asiantuntijaa ei Suomessa ole ollut. Olemme ainoa
suomalainen taman profiilin kettera toimija, jolla
on oma telakka, dieselmoottoreiden ja vaihteisto-
jen huolto seka laivakonekorjaamo. Palvelumme on
Suomen tasolla ainutlaatuisen kokonaisvaltaista:
kauttamme saa yhden luukun periaatteella likipi-
téen kaikki laivojen ja moottorien kunnossapitoon

liittyvat palvelut, Millog Marine & Powerin toimitus-
johtaja Janne Sirvio kertoo.

Kenttdhuolto vastaa akuutteihinkin tarpeisiin

Millog Marine & Powerin erityinen vahvuus on ket-
terd kenttahuolto, jonka ansiosta asiakkaat saavat
palveluja suoraan liikenteessa, satamissa tai missa
tahansa myos telakointien ulkopuolella.

— Meilld on avainpalveluissamme oma kotimai-
nen henkilékunta, ja voimme tarjota turvaselvi-
tetyt tyontekijat sita edellyttaviin projekteihin.
Tyontekijamme palvelevat my&s poikkeusolojen
aikana. Laadukas kumppaniverkostomme tayden-
tda palveluamme ja osaamistamme. Valitsemme
verkostoon vastuullisia kumppaneita, jotka sopivat
palvelumalliimme — nopeus, joustavuus ja ladpindky-
vyys ovat arvoja, joista emme tingi, Millog Marine &
Powerin projektipdéillikké Markus Makinen sanoo.

Laivojen henkilostomaarat ovat maailmanlaajui-
sesti laskeneet jo pitkdan. Kauppalaivoilla on vuosi
vuodelta vahemman omaa kone- ja huolto-osaa-
mista. Laivoja huolletaan liikenteessa tarpeen
vaatiessa oman henkiléston voimin, mutta tama voi
muuttua Millog Marine & Powerin kenttahuollon kal-
taisten palvelujen yleistyessa.

— Tekniikan kehittyessd oman huoltohenkilstén
tarve on vahentynyt, ja varustamoille on monessa
tapauksessa kustannustehokkaampaa hankkia
huolto ostopalveluna. Vaikka laivat liikkuisivat itses-
tdan, tarvitaan silti osaavaa tyévoimaa pitdmaan
huolta koneista ja alusten toimintavarmuudesta.

MILLOG MARINE &
POWERIN PALVELUITA:

* alusten huolto- ja kuivatelakoinnit
* kenttdhuollot

» konversioprojektit

* meritekniset rakenteet

* moottorien ja voimalaitosten huollot
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UUDET TEKNOLOGIAT MAHDOLLISTAVAT
UUDENLAISET TUOTTEET JA PALVELUT

Senop Oy

— vuoden fotoniikka-
alan yritys

TEKSTI HENNA LUSA | KUVAT SENOP OY:N KUVAPANKKI

Senopin viime vuosiin mahtuu paljon.

Yritys on virittanyt tuotantokoneistoaan
investoimalla osaamiseen, laitteistoihin ja
tuotantoprosesseihin seka saanut lisavoimia
tuotekehitykseen emoyhtié Millogilta.
Fotoniikka-ala huomioi pitkdjanteisen

tyon ja palkitsi Senopin.

TOUKO-KESAKUUN VAIHTEESSA 2023 Photonics
Finlandin eli Suomen fotoniikan seuran puheenjoh-
taja Kim Grundstrom ojensi vuoden fotoniikka-alan
yritys 2022 -palkinnon Senopin teknologiajohtaja
Jussi Rautiaiselle. Monisatapdisen kansainvali-

sen asiantuntijajoukon edessi Joensuussa vas-
taanotettu palkinto koettiin kunnianosoituksena
fotoniikka-alalla tehdysta pitkaaikaisesta tutkimuk-
sesta ja tydstd seka niiden avulla saavutetusta kas-
vusta ja menestyksesta.

Senop tuottaa tilannekuvaa kaikissa olosuhteissa
— kuumista aavikko-olosuhteista pohjolan pakkasiin
ja valoisasta ympéristosta pimeisiin olosuhteisiin.

— Meidat koetaan tarkkuusoptiikan huippuosaajana
ja luotettavana kumppanina, jolla on pitkat perinteet
ja levedt hartiat. Tan&d vuonna olemme investoineet
kovasti optiikanvalmistuslaitteisiin ja rekrytoimme
lisdvédkea tuotantoon. Meilld on isot kasvutavoitteet
ja viritmme tuotantokoneistoamme niin, etta pys-
tymme skaalaamaan sitad kasvavaan liikevaihtoomme,
Senopin toimitusjohtaja Aki Korhonen kertoo.

Optroniikkalaitteiden valmistus ja huolto
eriytettiin

Aiemmin Senop ja emoyhtio Millog tekivat yhteis-
ty6té optroniikkatuotannossa siten, ettd tuoteke-
hitys tehtiin Senopilla ja Millog huolehti valmis-
tuksesta ja huollosta. Kesdkuussa 2023 Millogin
optroniikkaan liittyva uustuotanto siirrettiin
Senopiin liiketoimintasiirtona.

— Tama oli luontevaa, silla toiminta on muusta
Millogin kunnossapitotoiminnasta poikkeavaa.
Jatkossa Millog keskittyy optroniikan osalta kun-
nossapidon prosessien ja osaamisen kehittamiseen
— varmistaen nain huoltovarmuuden. Muutos paran-
taa reagointikykydmme, Korhonen kiittelee.

Senopia on vahvistanut myds vuoden 2022
lopulla yhtioon perustettu lilketoiminta-alue Senop
Communications, joka muodostettiin liittamalla
Senopiin toinen Millogin tytaryhtio; Virve tuotteet
ja palvelut. Senop Communications on erikoistunut
turvalliseen viranomaisviestintaan.
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- Yhdessa voimme tarjota kokonaisvaltaisia tur-
vallisen viestinnan ja optroniikan ratkaisuja niin
viranomaisille kuin yrityksillekin. Salattu viestinta
on elintarkeaa toimijoille, joilla on useita toimipis-
teitd ja kriittisia toimintoja, joissa lyhytkin tieto-
katkos voi nopeasti johtaa merkittaviin ongelmiin.
Tallaisia ovat esimerkiksi teollisuuslaitokset, sata-
mat ja lentokentét, Korhonen kertoo.

Tahtdimessa pitka elinkaari ja huoltovarmuus

Koko ketjun hallitseminen tuotekehityksestéa val-
mistukseen ja toimitukseen edellyttdd monen-
laista osaamista. Optroniikan tuotannossa ei puhuta
yksinkertaisista massatuotteista, vaan siind taytyy
hallita korkean luokan teknologioita.

— Tuotteitamme on alettu tunnistaa ympéari maa-
ilmaa — USA:n merijalkavaki testaa alykkaita tahtai-
midmme ja Euroopassakin on tehty koeammuntoja.
Kyselyja on tullut Australiastakin, Korhonen lisda.

Teknologiajohtaja Rautiainen korostaa, etta opt-
roniikka-alan kehityksessa on oltava hereill3, silla
kehitys on nopeaa ja uudet teknologiat mahdol-
listavat uudenlaisten tuotteiden ja palveluiden
rakentamisen.

— Suunnittelemme suorituskykyisia ja kestavia
tuotteita, joilla on pitka elinkaari. Modulaarinen
suunnittelu ja varaosasaatavuus varmistavat huolto-
varmuuden laitteillemme. Se, etta suunnittelu, val-
mistus ja huolto loéytyvat kotimaasta, auttaa meita
tarjoamaan parhaat vasteajat kotimaisille asiakkaille
my®ds erilaisissa kriisitilanteissa, han kertoo.

Uusi, pienempi lampokameramoduuli

Tuorein osoitus modulaarisuudesta on Senopin
kehittdma uuden sukupolven lampékameramoduuli,
jossa hyddynnetdan 12 pm:n pikselikoon teknolo-
giaa. Pienikokoinen laite voidaan integroida esimer-
kiksi osaksi teollisuuden mittalaitejarjestelmia, jol-
loin saavutetaan ndkokyky pimeédssa ilman ulkoista
valonldhdetta.

— Moduuli on helpompi sijoittaa vaikkapa ajoneu-
vojen rakenteisiin tai muihin paikkoihin, joihin aiempi
ratkaisu ei ole mahtunut. Uusi moduuli kuluttaa
myds vihemman virtaa ja se on aiempaa kevyempi,
Rautiainen selventda.

Nykyistd, 17 pm:n pikselikoon lampdkamera-
moduulia kdytetddn muun muassa maalinpai-
kannuslaitteissa, dlykkaissa tahtaimissa seka
ajoneuvokameraratkaisuissa. Pienempaa moduu-
lia hyodyntéavien laitteiden kehitysty6ta on jo
kaynnistelty.

— Samalla kun moduulia kehitetdan, kehittyvat
kovaa vauhtia my6s optiikanvalmistuksen menetel-
mat ja siind kaytetyt linssimateriaalit. Kehityksen
aallonharjalla pysyminen vaatii kovaa tyota,
Rautiainen muistuttaa.

— Etsimme nélkiisesti koko ajan ndkdkulmia siita,
millaista teknologiaa meidan on mahdollista saada
ja omaksua. Pyrimme siihen, ettd osaamme tehda
tuotteita ja palveluita aina fiksummin ja paremmin,
Senopin tuotantop&illikké Lauri Jolanki lisda.

MILLOGIN LYLYN TOIMIPAIKKA PILOTOI SECAPPIA

"Turvallisuusasioissa kannattaa
olla liikkeella etupeltoon!”

TEKSTI HENNA LUSA

MILLOGIN LYLYN yksikonjohtaja Juha-
Pekka Lamminaho tydskentelee toimi-
paikassa, jossa liikutaan laajalla maan-
tieteelliselld alueella, eikd vaki ole
usein kuulutusjarjestelman ulottuvilla.
Alueella oleva tehdaspalokunta kayt-
t44 organisaatioiden kriittiseen viestin-
tdan soveltuvaa Secapp-jarjestelmaa,
ja sielta vinkattiin, etta ratkaisu voisi
sopia my6s milloglaisten kayttéon.

— Pari kolme vuotta sitten tdalla
syttyi tulipalo kattotyémaalla hei-
nakuun ensimmadisella viikolla.
Palohilyttimet oli kattotdiden takia
ohitettu, joten pahimmillaan joku olisi
voinut jatkaa tydskentely3, vaikka
rakennus oli tulessa. Niin minua
kuin muita oli vaikea saada puheli-
mitse kiinni, silld kaikki olivat lomilla,
Lamminaho kertoo.

Secappia pilotoitiin Lylyn toimi-
paikassa tdméan vuoden kevaalli ja
kokemukset olivat pelkdstdan hyvia.
Lamminaho haluaisi sovelluksen
saman tien kayttéon ja hdn on esi-
tellyt kokemuksiaan muillekin yksi-

On palkittu, ammattikaytt66n kehi-
tetty kriittisen viestinnan ja halytta-

misen SaaS-palvelu eli vuokrattava

yliopistoprojektista Jyvéaskyladssa, ja

jo vuonna 2021 sovelluksella oli yli

SECAPP

100 000 kayttajaa 12 eri maassa.

ohjelmisto. Sen kehitys lahti liikkeelle

koille, joissa my6s tunnistettiin tarve
palvelulle.

- Vahingon sattuessa pari sekun-
tiakin ratkaisee. Secappin halytykset
ohittavat tarvittaessa laitteiden ddnet-
tomyysasetukset ja vaativat valitonta
vastausta. Halytyksen mukana voidaan
laittaa toimintaohjeet. Pilotissa kayt-
tajat kuittasivat halytykset todella
nopeasti.

Lylysséa kokeiltiin eri tasoisia vies-
teja ja halytyksia eri kayttajaryhmille
seka testattiin automatisoituja audi-
tointilomakkeita sekd kommunikointia
ulkopuolisen kiinteistohuoltoyrityksen
kanssa. Yksintyoskentelyn turvaa ei
vield pilotissa testattu, mutta sillekin
olisi Lamminahon mukaan tarvetta.

— On hammastyttavas, kuinka monia
tarpeita yksi ainoa sovellus pystyy hoi-
tamaan. Sen tukema laitekirjo on erittain
laaja — sitd voidaan kayttaa sovelluk-
sena, nettiselaimella, julkisen hallin-
non turvallisuusverkkolaitteessa tai
jopa tekstiviesteilld peruspuhelimessa.
Ihmisten tavoitettavuus nousi huomat-

Soveltuu esimerkiksi hyvinvointi-
alueiden, kriittisen infrastruktuurin,
valmistavan teollisuuden, turvalli-
suusalan, urakointi- ja huoltoyhti6i-
den, vapaaehtoisjarjestdjen ja oppi-

laitosten kayttéon.

tavasti ja meilla oli nopeasti tieto siita,
ketka ovat hilytyksen kuitanneet.

Senop Communications on Secapp-
palvelun ja siihen liitettavien haly-
tysnappien jalleenmyyja. Tekninen
myyja Jesse Lohtander kertoo, ettd
palvelu on hinnoiteltu per kaytt&ja
per kuukausi eikd hinta paata hui-
maa. Asiakkaat eivat pida palvelun
kustannusta kalliina siihen ndhden,
kuinka paljon se tuo turvallisuutta ja
tavoitettavuutta.

— Vaikka asiat olisivat kuinka hyvin,
pystytdan Secappin avulla paranta-
maan ja tehostamaan tietoturvallista
viestintda, halyttamista ja montaa
muutakin asiaa. Myos sovelluksen
kotimaisuus on hyva myyntivaltti,
Lohtander kertoo.

Lamminahon mielesta Secapp rat-
kaisisi monen organisaation ongelmat,
mutta aina tarvetta ei tunnisteta.

— Akuutin tarpeen tajuaa ehka vasta
sitten, kun vahinko on tapahtunut.
Kannattaa olla etupeltoon liikkeelld, tur-
vallisuusasioissa ei voi varautua liikaa!

On jarjestelma, jolla voidaan lahet-
taa massaviesteja, halyttaa yksi-
l6ita ja ryhmia seka kerata ja jakaa
tietoja. Se tarjoaa myds tieto-
turvalliset reaaliaikaiset chat- ja

videoyhteystoiminnot.
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