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TANA KEVAANA SUOMESTA tuli Naton jasen. Millog
on strategisena kumppanina sitoutunut tukemaan
strategista kumppaniaan Puolustusvoimia kaikissa
sen tehtévissé, niinpa jasenyydelld on varmasti vai-
kutuksia myos Millogin toimintaan. Nato on Suomelle
uusi asia eikd asemamme ja toimintamme puolus-
tusliitossa ole vield selked. Varaudumme Millogilla
tukemaan asiakasta mahdollisesti yhd pidemmissa
ja maantieteellisesti kauemmas sijoittuvissa har-
joituksissa ja operaatioissa. Haluamme tukea myos
Suomeen harjoittelemaan saapuvia kansainvalisia
joukkoja, pitda heidan kalustoaan kunnossa - ja aut-
taa Natoa sdastdmaéaian resurssejaan. Nimitimmekin
johtoryhmassamme Kimmo Myllyojan Nato & F-35-
hankkeen johtajaksi. Kimmo selvittda jasenyyden
vaikutuksia Millogiin syvassa yhteistydssa puolus-
tusvoimien kanssa. Han varmistaa, ettd maanpuo-
lustuksen tarpeet otetaan hyvissa ajoin huomioon
Millogin toiminnassa ja palveluiden kehittamisessa.
Valitettavasti ndyttaa siltd, ettad Vendjan hyokkays-
sota Ukrainassa tulee jatkumaan viela pitkdan.
Millog osallistuu jatkossakin kansainvalisen yhteisén
Ukrainalle osoittamaan tukeen.

Olemme jo useita vuosia panostaneet varautu-
miseen ja valmiuden kehittdmiseen. Varaudumme
varmistamaan toimintamme, jotta asiakkaan suori-
tuskyvyn tuki ei katkea missaéan tilanteessa. Sivuilta
14-17 léydat muun muassa majuri Ari Keski-Rauskan

seka valmiusjohtajamme Petri Seppélan ajatuksia
varautumisyhteistyéstamme.

Tassé lehdessa esittelemme my6s Senopin tuote-
kehityksen uusia tuulia seka korjaamoissa kayttoon-
otetun asentajan helppokayttoliittyman. Senopin
kehittdma uuden sukupolven pienikokoinen ja vain
vahan energiaa kuluttava lampokameramoduuli
laajentaa yrityksen high-end-tuotteiden tarjoomaa
tuomalla ennen ajoneuvoissa ja asejarjestelmissa
kaytetyt teknologiat jopa yksittdisten taistelijoiden
kayttoon. Helppokayttoéliittyma, joka helpottaa SAP-
jarjestelman kayttoa, on yksi askel entista tehok-
kaampaan toimintaan korjaamoilla, mutta ndemme
siind paljon muitakin mahdollisuuksia — myds puolus-
tusvoimien hyddyntamana.

Sivuilla 26-29 kerromme oivalluksista ja kannus-
temalleista, jotka ovat oiva esimerkki syvastd kump-
panuudestamme ja kyvystdmme puhaltaa yhteen
hiileen. Haluankin haastaa kaikki mukaan kehittami-
seen, silld yksilokin pystyy saamaan isoja muutoksia
aikaan. Kun lisddmme tdhan yhteistyon, on kumppa-
nuutemme vaistamatti menestyksekas!

Keséaterveisin,

Sami Pitkanen
toimitusjohtaja



PROSESSI ON JO
VAKIOITUNUT SUJUVAKSI

Lisaa K9-

panssarihaupitseja
Puolustusvoimien
kayttoon
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Etela-Koreasta saapuneita, Millogin kayttokuntoon saattamia
kaytettyja K9-panssarihaupitseja valmistuu tasaista tahtia.
Jarjestelman kunnossapitoa helpottaa muun muassa sen

modulaarinen rakenne.

MILLOGIN JARJESTELMAASIANTUNTIJA Teemu
Heinonen on toiminut Eteld-Koreasta tuotujen kay-
tettyjen K9-panssarihaupitsien kansallisten muu-
tostdiden asiantuntijana jo yli viiden vuoden ajan.
Talla hetkelld hdnen vastuullaan ovat kansallistamis-
tyon teknisen suunnittelun lisdksi myds jarjestelméan
kunnossapitoasiat.

Kun Puolustusvoimat sopi vuonna 2017 Millogin
kanssa 48 panssarihaupitsin kdyttokuntoon saatta-
misesta, oli talléin puhetta mahdollisesta 48 kap-
paleen lisdoptiosta. Mybhemmin Puolustusvoimat
on lunastanut kymmenen panssarihaupitsia, ja
vuonna 2022 Suomi teki paatéksen hankkia loputkin
lisdoptiosta. K9-panssarihaupitseja saadaan taten
Suomeen yhteensi 96 kappaletta.

— Jo ennen Ukrainan sotaa olimme Millogilla vah-
vasti sitd mieltd, ettd optio tullaan lunastamaan
taysimittaisesti, silla kyseessa on sen verran hyva
jarjestelma ja kokonaisuus. Talld hetkelld ensimmai-
sestd toimituserdsta noin puolet on saatettu kaytto-
kuntoon, Heinonen kertoo.

Sarjatuotanto ei tarkoita liukuhihnatyota

Ensimmaisen haupitsieran tyot on aikataulutettu,
mutta koko kalustolautan kansallistaminen ja sen
aikataulu on viela suunnittelupdydalla. Heinosen
mukaan tyot hallissa rullaavat talla hetkella muka-
vasti, silla prosessi on vuosien varrella jo vakioitunut
sujuvaksi.

— Valmistaja Hanwha Defencen eli nykyisen
Hanwha Aerospacen pitamat koulutukset ja koke-
muksen kertyminen ovat kasvattaneet osaamis-
tamme. Kuten aiemminkin, panssarihaupitsien
esivalinta tehd&déan tiettyjen kriteerien mukaisesti
ja kyseiset yksilot kdydaan testaamassa kohde-
maassa, han kertoo.

Suomen puolustusvoimien ase- ja alustapuo-
len asiantuntijat tekevat valintatarkastukset Etela-
Koreassa Millogin tukemana. Jotta jarjestelma tayt-
ta4 vastaanottokriteerit, muutoksia toteutetaan
usein jo lahtdmaassa ennen kuin laite lahetetdan
Suomeen. Loput vaatimukset toteuttavat Millogin
asentajat samalla, kun he saattavat ajoneuvot
kayttokuntoon.

Yksikénjohtaja Kimmo Lehtinen on ollut mukana
K9:ien kansallistamisprosessissa syksysta 2021 lah-
tien. Han korostaa, ettd sarjatuotannosta huolimatta
kayttokuntoon saattaminen ei ole liukuhihnatyota.

— Koetamme kehittaa koko ajan menetel-
miadmme, tydturvallisuutta ja tyétapojamme, jotta
saamme toteutettua tyén kustannustehokkaammin.
Kansallistamistyon lisdksi kehitamme yleista kunnos-
sapitokykyamme, silld haluamme, ettd meisté tulee
entistad parempia kunnossapitéjia. TAma vaatii inves-
tointeja ja kehitysty6ta, Lehtinen sanoo.

Modulaarisuus auttaa pitamaan
vikaantuneetkin vaunut liikkenteessa

Teemu Heinosen mukaan K9-panssarihaupitsien
modulaarinen rakenne yhdessa teknologiansiirron ja
osaamisen kehittymisen kanssa auttavat tarjoamaan
asiakkaalle yha parempaa kunnossapitopalvelua.
— Rakennamme itsellemme kykya korjata tiet-
tyja kokonaisuuksia siten, ettd kayttédjan toiminta ei
merkittavasti hairiinny. Voimme esimerkiksi vaihtaa
vikaantuneen voimalaiteyksikdn toimivaan ja korjata
rikkindisen korjaamolla, jolloin vaunun kayttd pysah-
tyy vain voimalaiteyksikén vaihdon ajaksi, han kertoo.
— Teemme tiivistd yhteistyota kayttdjien kanssa
ja mielellddn tuemme heita kaikessa siind, missa he
kokevat tarvitsevansa tukea omassa koulutukses-
saan, Heinonen lis&da.



Millogin

kunnossapito-

palvelu mukautuu
asiakkaan tarpeisiin

TEKSTI RUSKA PARONEN / KUVAT OPA LATVALA JA ARTO KAUKONEN

”0On site”-palvelumuodossa Millogin kunnossa-
pidosta vastaava henkildstdé matkustaa asiakkaan
luokse tekemaan tarvittavat huoltotoimet. Pilotti
Upinniemessa sai Puolustusvoimilta hyvaa palautetta.

UTIN JAAKARIRYKMENTIN ERIKOISROOLI eri puo-
lille Suomea levittdytyneeni operatiivisena jouk-
ko-osastona on tuonut haasteita materiaalin
kunnossapitotoimille. Laitteiden irrottaminen ope-
ratiivisesta kaytosta ja siirtdminen eteenpiin huol-
lettaviksi aiheuttaa usein hetkellista operatiivisen
suorituskyvyn heikkenemista. Millogilla luodaan
rohkeasti uutta, ja niinpa asiakkuuspaillikkd Joonas
Leppénen lihti pohtimaan ratkaisua asiakkaan ongel-
maan. Tuloksena syntyi jalkautetun kunnossapidon
palvelumuoto.

— Lahdimme liikkeelle puhtaasti asiakkaan toi-
veista. Menimme joukko-osastoon ja kysyimme
komentajalta ja kunnossapidosta vastaavalta
henkilostoltd, ettd miten te haluatte, etta teidan
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laitteitanne huolletaan. Sen pohjalta olemme raken-
taneet ratkaisua, Leppanen kertoo.

Perinteisesti asiakas toimittaa huollettavan mate-
riaalin Millogin korjaamolle, mutta nyt mukaute-
tussa palvelumuodossa kunnossapidosta vastaava
henkildstd matkustaakin asiakkaan luokse suorit-
tamaan tarvittavat huoltotoimet. Niin pystytaan
minimoimaan kunnossapidosta syntyvaa viivetta
laitteiden kaytolle.

Pilotoitiin Upinniemessa

”On site”-kunnossapitoa suunniteltiin jo vuonna 2019,
mutta koronapandemiasta johtuen palvelumuo-

toa paistiin konkreettisesti pilotoimaan Utin jaa-
karirykmentissa vasta vuoden 2023 tammikuussa.




Muun muassa asentaja Tuula
Inkeroinen osallistui Millogilta Utin
jaakarirykmentille muokautetun
palvelumuodon pilotointiin.

Kunnossapidon kohteiksi valittiin optroniikan tuot-

teista kaksi erilaista valonvahvistinmallia. Ty teh-

tiin varuskunta-alueella Upinniemessa. Pilotti kesti

viikon verran ja siihen osallistui kolme Millogin tyon-

tekijaa. Utin jaakarirykmentin lisdksi huollettiin myos

Rannikkoprikaatin laitteistoja.

Millogin optroniikan osastopaaillikké Arto Kaukosen

mukaan palvelumuodon pilotointi sujui mallikkaasti.

H&an muistuttaa, ettd Millogilla on jo valmiiksi paljon

ymmarrysta ja kokemusta jalkautetusta huoltotoi-

minnasta muun muassa kriisinhallintaoperaatioiden

huoltopartioista ja harjoituksista. Kaukonen kertoo,

ettd myos mukana ollut
kunnossapitohenkilosto oli
tyytyvéainen ratkaisuun ja
jalkautetun huollon koettiin
tuovan sopivaa vaihtele-
vuutta tyohon.

— Mielestani jalkautumi-
sessa oli hienoa se, etta
padasimme keskustelemaan
laitteiden varsinaisten
kayttdjien kanssa ja kuu-
lemaan heidan kayttoko-
kemuksiaan, kun he toivat
laitteita huollettaviksi. Tata
mahdollisuutta ei perin-
teisessa kunnossapitotoi-
minnassamme juurikaan

n
JALKAUTETTU

KUNNOSSAPITO TUO
LISAARVOA TILANTEISSA,
JOISSA OPERATIIVISEN
TOIMINTAKYVYN YLLAPITO

ON TARKEAA.

— Jatkakaamme tata yhteistyota ja kokeillaan eri-
laisia lahestymistapoja! han kannustaa.

Leppéasen mukaan hyvéaksi koetun palvelumuodon
laajentamisen mahdollisuutta tullaan tarkastele-
maan osalle Utin jadkarirykmentin materiaalista.

Rajattu kdyttomahdollisuus

Leppanen ja Kaukonen huomauttavat, etta pilotoitua
ratkaisua ei voida suoraan monistaa kaikkeen toimin-
taan ja kaikille Puolustusvoimien joukko-osastoille.
Liikkuminen asiakkaan tiloihin tarkoittaa sita, etta
vastassa ei ole materiaalin kunnossapitoon optimoi-
tua tyoétilaa ja -valineita,
minka vuoksi haastavam-
mat huoltotoimet vaativat
edelleen toteutusta niille
suunnitelluissa tiloissa
korjaamoilla. Leppésen

ja Kaukosen mukaan ”on
site”-palvelumuotoa kan-
nattaa kuitenkin hyodyntaa
harkituissa tilanteissa.

— Kun liikutaan asiakkaan
luokse, on tarkeaa, etta
huollon sisiltd on sovittu ja
suunniteltu hyvin etukateen.
N&in kaikilla on hyva yhteis-

JOONAS LEPPANEN, ASIAKKUUSPAALLIKK®O

ole. Tallaiset tilaisuudet ovat hyvia mahdollisuuk-

sia vaihtaa tietoa puolin ja toisin asiakkaan kanssa,

Kaukonen sanoo.

Samoilla linjoilla on my6s Puolustusvoimien

Rannikkoprikaatin taisteluvalinealiupseeri Timo Haka.

— Pilotin yhteydessa vuorovaikutus parani merkit-

tavasti Millogin kanssa, kun paasimme kasvotusten

kdymaan Lapi huollettavien laitteiden kipukohtia,

haasteita ja kehitysta, han kertoo.

Hakan mukaan kentélle jalkautettu huolto sujui

hyvassa hengessa ja nopeutti sekd helpotti toimintaa

operatiivisessa valmiudessa olevien osalta.

ymmarrys siitd, mita pitda
ottaa mukaan ja mita tiloissa
pystytadan seka ei pystyta tekeméaan, Kaukonen sanoo.

— Jalkautettu kunnossapito tuo lisdarvoa ennen
kaikkea tilanteissa, joissa operatiivisen toimintakyvyn
yllapito on tarke&i, Leppanen lisaa.

My6s Haka tuo esiin, ettd Upinniemesséa tehdyssa
pilotissa osa huolto-ohjelman toimista jai vajaaksi,
silla kaikkia vikoja ei kyetty jalkautetulla kunnossa-
pidolla korjaamaan. Tallaiset laitteet piti lahettda
lopulta eteenpain huollettaviksi.

— Tasséakin tapauksessa loppukayttija sai valit-
tomasti korvaavan laitteen kayttoonsi, Haka
huomauttaa.



YRITYSJARJESTELYILLA PAREMPAA
PALVELUA PUOLUSTUSVOIMILLE

Voimien yhc
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Millog on kasvanut viime vuosina Millog-yhtidiksi tekemalla
laajoja rekrytointeja ja yritysostoja. Viime syksyna selkeytimme
yhtioperheemme rakennetta, jonka myéta voimme palvella
Puolustusvoimia entistakin paremmin.

PUOLUSTUSVOIMIEN STRATEGISENA kumppa-
nina Millog on huoltovarmuuskriittinen yritys, jonka
on tuotettava palveluita kaikissa tilanteissa, jopa
sotilaallisen uhan eskaloituessa. Lisdksi Millogilla
tulee olla joka tilanteessa kokonaisymmarrys
toimintaymparistosta.

Millog-yhtioperheen sisilla tehtiin syksylla
2022 jarjestelyja, joiden my6ta pystymme palve-
lemaan Puolustusvoimia entistakin paremmin.
Verkostoitumalla ja kehittamalla kykyjamme var-
mistamme, ettd osaamisemme riittaa kotimaisen
huoltovarmuuden turvaamiseen - silloinkin jos laite-
tai jarjestelméatoimittajien kyky toimittaa palveluja
Suomeen olisi syysta tai toisesta katkolla.

Millog Marine & Power palvelee
kokonaisvaltaisesti

Western Shipyard, Laivakone ja Himeen Diesel yhdis-
tettiin syyskuun 2022 alussa. Jarjestelyn my6ta
syntyi uudenlainen meri- ja moottoritekniikan pal-
veluyritys, joka kasvattaa Millogin tarjoamaa mer-
kittavasti. Kolmesta tytaryhtiéstd muodostettu uusi
yritys kulkee nimella Millog Marine & Power. Yhteensa
Millog-yhtitiden riveista loytyy yli 200 meritekniikan
asiantuntijaa.

— Kaikki kolme Marine & Power -yksikkda tayden-
tavat toistensa sekd emoyhtion osaamista hienosti.
Palvelutarjontamme on laajentunut niin telakointipal-
veluissa kuin kenttdhuollossakin kattamaan moottori-,
kone-, sdhko- ja hydrauliikkatyot. Nama kaikki palve-
lut on nyt mahdollista tilata yhdelta luukulta, Millog
Marine & Powerin toimitusjohtaja Janne Sirvi6 kertoo.

Yhdistymisen jalkeen Millog Marine & Powerin
yksikoiden toiminta jatkuu entisissa toimipaikoissa
Teijossa, Vantaalla ja Himeenlinnassa. Millog Marine
& Powerin vahvuuksiin kuuluu etenkin kettera kent-
tahuolto, jonka avulla yhti6 pystyy vastaamaan
nopeasti akuutteihinkin tarpeisiin.

- Yhdessé pystymme tarjoamaan suurimman osan
meri- ja moottoritekniikan palveluista oman henki-
l6stémme voimin. N&in kunnossapito on kustannus-
tehokkaampaa ja samalta luotettavalta toimijalta
saa tukea alusten ja moottoreiden koko elinkaarelle,
myyntipaallikko Jukka Suvanto taydentaa.

Senop vastaa tulevaisuuden viestintahaasteisiin

Pian Millog Marine & Powerin muodostamisen jalkeen
Virve Tuotteet ja Palvelut sulautui osaksi Senopia
muodostaen uuden liikketoimintayksikon nimelta
Senop Communications.

Uudistuksesta hyodtyvat niin Millogin viranomais-
viestinnan osa-alue kuin Senop, joka on vahvistanut
asemaansa kansainvélisilla markkinoilla esimerkiksi
kehittdmalla yhdessa Saabin kanssa tdhtdinratkaisuja
seka toimittamalla pimeanakélaitteita Patrian pyora-
ajoneuvoihin maailmalla. Laajentunut Senop tarjoaa
viestinnan ja optroniikan ratkaisuja aiempaakin vaati-
vimpiin tarpeisiin.

Yhdistymisen my6ta Senopin kyky tarjota koko-
naisvaltaisia tietoturvallisen viestinnan ratkaisuja
ja tuotteita kasvaa. Tulevaisuudessa Senopin yha
laajeneva viestintadratkaisujen portfolio auttaa valit-
tdma&an dataa tietoturvallisesti ja monipuolisemmin.
Esimerkiksi maanpuolustus- ja viranomaistoimin-
nassa voidaan yhdistda tehokkaasti 4ant3 ja videota
tilannekuvan valittamiseksi sekd kohdentaa sita tar-
peen mukaan oikeille kayttadjaryhmille.

— Senopin ydinajatus on, ettd haluamme olla
lasna asiakkaidemme toiminnassa. Yhdistymisen
ansiosta pystymme paremmin kuulemaan ja huo-
mioimaan asiakastarpeet tarjonnassamme ja pal-
veluissamme. Vankistamme Senopin kyvykkyytta
meille tarkeilld sektoreilla sekd kehitamme palve-
lutarjontaamme, kertoo Senopin toimitusjohtaja
Aki Korhonen.



Tutustu uusimpiin
pelinrakentajiimmel

TEKSTI RUSKA PARONEN / KUVAT OPA LATVALA JA RUSKA PARONEN

Viime aikoina toimialajohtomme sekd Kumppanuuden- ja
elinjaksopalveluiden organisaatiomme on vahvistunut uusilla
asiantuntijoilla. Johdon vastuulle on tullut myds uudenlaisia

tehtavakokonaisuuksia.

SAMUEL SIVEN

Logistiikka-toimialan johtaja

"Siirryin Logistiikka-toimialan johtajaksi huhtikuussa 2023.
Tehtavassani vastaan muun muassa logistiikka- ja mate-
riaalipalveluiden kehittdmisest4, johtamisesta ja kannat-
tavuudesta. Toimialajohtajana kuulun my6s johtoryhmaan.
Olen toiminut Millogissa eri rooleissa vuodesta 2009 lah-
tien. Pari viimeistd vuotta olen johtanut Lievestuoreen
Maajarjestelmat-toimialan yksikkoa.

Logistiikka-toimialalla odotamme tana vuonna mielenkiin-
nolla seka Puolustusvoimien etta Millogin toiminnanohjaus-
jarjestelmien kehitystyon etenemista. Nykyiset ratkaisut ovat
kankeita eivatka palvele toimintaamme parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Logistiikkatoiminnoissa toiminnanohjausjarjes-
telma on tarkein ja suurin tyokalu. Kaikki mitd me teemme
johtaa jarjestelmaissa tehtavaan tapahtumaan, ja siksi jarjes-
telman kayttokokemuksella on suora vaikutus toimintamme
tehokkuuteen.

Henkil6kohtaisesti uusi tyd on mielekas siirtyma eteen-
pdin, ja pdasen kehittdmaan osaamistani seuraavalle tasolle.
Tyo6historiani kautta minulla on laaja kokemus ja kokonaiskuva
logistiikka- ja kunnossapitotoiminnoista Millogissa seka yli
kymmenen vuoden kokemus varaosa- ja huoltopalveluiden toi-
mitusketjun johtamisesta. Johtoryhmén jasenena voin hyédyn-
ta4 kaikkea kokemustani Millogin toiminnan kehittdmisessa.
Toimialajohtajana toivon avointa keskusteluyhteyttd kumppa-
nin ja Millogin valilld ja matalan kynnyksen yhteydenottoja.”
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MARKO KINNUNEN
TVJ-toimialan johtaja

”Aloitin TVJ-toimialan (Tiedustelu, valvonta ja johtaminen) joh-
tajana maaliskuussa 2023. Tehtdvassi vastaan TVJ-toimialan
johtamisesta, kehittdmisesta ja kannattavuudesta seka kuu-
lun Millogin johtoryhmaéan. Olen kuulunut Millogin rivist66n
vuodesta 2018 alkaen, ja toimin aiemmin Logistiikka-toimialan
johtajana. Ennen Millogia olen tydskennellyt monipuolisissa
tehtévissé teollisuuden laitevalmistuksen, kunnossapidon ja
varaosalogistiikan saralla.

Vahvuuksiini kuuluu erityisesti kokonaisvaltainen kunnossa-
pitoprosessin suunnittelu ja johtaminen. Teen t6itd maaratie-
toisella otteella asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
tarkea tehtavani on varmistaa, ettd henkilostolla on tydssaan
onnistumisen edellytykset. Taustani on tekninen ja olen innois-
sani siitd, ettd paasen TVJ-toimialalla paneutumaan kehitty-
viin teknologioihin ja digitalisaation tuomiin mahdollisuuksiin.
Uudessa tehtavassani pidan lisdksi sen monipuolisuudesta,
silla toimialalla ty6skennelldan laajalla kentéilld aina tietoko-
nepohjaisista sovelluksista laajoihin teknisiin jarjestelmiin.

TVJ-toimialalla keskeistd télla hetkelld on teknisen sekd
kunnossapidollisen osaamisen yllapito ja jatkuva kehittdminen.
Tassd huomioimme myds Puolustusvoimien tulevien suori-
tuskykyjen hankinnat. Kehitimme kunnossapidon toteutusta
jatkuvasti, ja pyrimme hakemaan asiakkaille mahdollisimman
kustannustehokasta ratkaisua valmiutta ja huoltovarmuutta
unohtamatta."



KIMMO MYLLYOJA
Nato & F-35-hankkeen johtaja

”Nato ja F-35-hanke ovat meille uusia
toimintakokonaisuuksia. Siirryin johta-
maan naitd kahta hanketta Millogissa
maaliskuussa 2023. Tyopoydalleni
kuuluu karkeasti ison kuvan hallin-
nointi sekd toiminnan kehittdminen

ja suunnittelu. Tehtéava vaatii myos
tiivista yhteisty6ta eri sidosryhmien
valilla — erityisesti Puolustusvoimien
kanssa. Uusien tehtéavieni lisdksi jat-
kan strategisen kumppanuuden kehit-
tdmistad Puolustusvoimien ja Millogin
vélisissd kumppanuus- ja kehitta-
misryhmissa. Kuulun edelleen myds
Millogin johtoryhmaan.

Olen tehnyt toitd Millogissa vuo-
desta 2008 saakka ja tdna aikana olen
toiminut myyntijohtajana, elinjakso-
palveluiden johtajana seka viimeksi
TVJ-toimialajohtajana. Pidan uuden
oppimisesta ja suhtaudun uteliaasti
uuteen tehtavaani. Nato-jasenyys ja
F-35-hanke ovat valtavia muutoksia
koko Suomen ja Puolustusvoimien
kannalta ja niiden vaikutukset hei-

jastuvat pitkalle tulevaisuuteen. On
hienoa, ettd omalle ty6uralleni sattuu
ndin isojen hankkeiden ja suoritusky-
kyjen rakentuminen, ja on mielenkiin-
toista padsta tydostamaan naita koko-
naisuuksia kalkkiviivoilta lahtien.
Suomen liittyminen Natoon vai-
kuttaa Puolustusvoimiin ja heijastuu
siten monin tavoin Millogin toimintaan.
Lisaksi jasenyys tiivistda kansainvilista
yhteistyota ja tuo uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia Millogille, Millogin
tytayhtidille ja muulle kotimaan teol-
lisuudelle. Talla hetkelld tutustumme
Natoon organisaationa ja toimintaym-
paristdéni, luomme verkostojamme
ja tutkimme Naton tuomia vaatimuk-
sia ja mahdollisuuksia. Myds F-35-
havitt&jien hankinnalla on kotimaisen
kunnossapitotydn ohella muita seu-
rannaisvaikutuksia ja mahdollisuuksia
toimintaamme. Suomen puolustusvoi-
mien ohella palveluita voidaan tuottaa
jatkossa esimerkiksi muiden kayttaja-
maiden koneille ja kalustolle.”

JOUNI KETOLA
Asiakaspaallikko

”Aloitin Millogin asiakaspaallikkona
joulukuussa 2022. Tehtadvasséi vastaan
Puolustusvoimien kanssa tehtévasta asi-
akasyhteistydsta ja kaupallisista pro-
sesseista seka niiden kehittdmisesta.

Yli 34 vuotta Puolustusvoimissa ty6s-
kennelleena minulla on laaja-alainen
tuntemus ja kokemus Puolustusvoimien
toimintaymparistdsta, prosesseista,
toimintamalleista ja -tavoista. Pystyn
toivottavasti kokemukseni kautta tuo-
maan merkittavaa lisdarvoa strategiselle
kumppanillemme tailla Millogilla.

Koen, ettd nykyisessa tydssani pystyn
yhdistdmaan asiakasldhtéiseen ajat-
teluun ja kumppanuuteen tukeutuvan
ajatusmaailmani asiakkaan ja yrityksen
hyvaksi. Tyon ja toimintatapojen jatkuva
parantaminen on itselleni tarkedd. Tana
vuonna olemmekin asiakastiimissa tiivis-
téneet yhteistyotdmme Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen kanssa seka kehitta-
neet muun muassa erillislaskutettavien
hankintojen prosessia ja siihen liittyvia
toimintojamme jouhevammaksi.

Olen viihtynyt Millogilla hyvin. Millo-
gilla kollegat tukevat toisiaan ja ratkai-
suja pyritdan loytamaan yhteisesti.”

Strateginen kumppanuus Puolustusvoimien kanssa merkitsee meille milloglaisille sitd, etta katseemme

on suunnattu samaan suuntaan asiakkaan kanssa ja kehitimme toimintaamme asiakkaan tarpeiden

mukaan. Kumppanimme voi olla aina varma siitd, etta hanta palvelevat parhaat osaajamme.

"



VELI-MATTI KOHTAMAKI JA RAMI HARMAALA:

"Meille molemmiille on

tarkeaa, etta kumppanuus
voi jatkossakin hyvin”

TEKSTI JA KUVA HENNA LUSA

Millogin asiakkuusjohtaja Veli-Matti Kohtamaki luovutti
syksylla Kumppanuus- ja elinjaksopalvelut -organisaation
johtajan ja toimitusjohtajan varahenkilén vastuunsa johtaja
Rami Harmaalalle. Lue tasta artikkelista kaksikon nakemyksia
strategisesta kumppanuudesta ja sen merkityksesta.
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Viestikapula on vaihdettu. Kohtamaki kiittaa asiakkaan ja sidosryhmien
edustajia, yhteistyokumppaneita seka Millogin kollegoita yhteistysta
vuosien varrella ja toivottaa samalla Rami Harmaalalle menestysta

uudessa tehtavassa.

Mita strateginen kumppanuus
mielestanne tarkoittaa?

Kohtamaki: Se on pitk3janteista yhteis-
ty6té, joka perustuu yhteisiin tavoit-
teisiin. Hyvassa kumppanuudessa valit
ovat luottamukselliset ja kulttuuri
keskusteleva. Luottamuksen rakenta-
minen ei ole hatidisten hommaa, mita
enemman yhdessa saadaan aikaan, sita
paremmin yhteistyd sujuu.

Harmaala: Merkittavda3 on myos yhtei-

nen kehittdminen ja molemminpuolinen
avoimuus. Olemme saavuttaneet paljon
yhteisia hyotyja esimerkiksi tietojarjes-

telmia ja prosesseja kehittamalla.

Mika kumppanuuden
rakentamisessa on tarkeda?

Kohtamaki: Teot puhuvat luottamuk-
sen rakentamisessa. Puolustusvoimissa
avainhenkildiden vaihtuvuus on upsee-
rien tehtavankierron takia suurta.
Luottamus taytyy rakentaa aina uudes-
taan, ja kestaa aikansa, ennen kuin
tutustutaan ja kdytannoén yhteis-

tyo saadaan rullaamaan. Se vaatii
pitk3janteisyytta.

Harmaala: Olemme rakentaneet kump-
panuuteen yhteistyota edistavan, kes-
kustelevan kulttuurin. Valit ovat luotta-
mukselliset, ja ihmisten valilla pystytaan
puhumaan asioista niiden oikealla
nimelld. On erittdin tarkeaa, etta jokai-
sella organisaation tasolla asioita ote-
taan puheeksi pienelld kynnyksella - oli
kyse sitten kipukohdista tai positiivisista
asioista. Reklamaatiot tuovat myds tar-
keda palautetta toiminnan kehittdmisen
kannalta.

Kohtamaki: Suurin osa milloglaisista toi-
mii asiakasrajapinnassa. Jokaisen ty6 on
kumppanuuden kannalta merkityksellista.

Vain yhdessa oppimalla pdastdan koko
ajan eteenpdin.

Kuinka kumppanuus on rakentunut
vuosien aikana?

Kohtamaiki: Olen ollut Millogin toimin-
nassa mukana sen kdynnistymisesta
saakka, ensimmaiset vuodet hallituk-
sen jasenena ja viimeiset kymmenen
operatiivisissa tehtévissa. Tavoitteena

oli kustannustehokkuuden lisdksi kyt-
ked teollinen verkosto tukemaan
Puolustusvoimien toimintaa ja varautu-
mista sekd huolehtia kansallisesta huol-
tovarmuudesta. Valmius ja varautuminen
ovat milloglaisten DNA:ssa, tdmanhetki-
nen valitettava maailmantilanne koros-
taa tyon merkityksellisyytta entisestaan.

Harmaala: Kustannustehokkuus ja
valmiutemme ovat parantuneet huo-
mattavasti kumppanuutemme aikana.
Saamme palautetta, etta kalusto on
paremmassa kunnossa kuin koskaan
ennen. Uudet kannustemallit ovat hieno
asia, tosin kannustemallien volyymin
laajentamisessa on vield paljon yhteista
tekemista.

Kohtamaki: Kannustemalleilla lahdimme
kehittdm&aian molempien toimintaa, jotta
pystymme tekem&an tyota tehokkaam-
min ja turvallisemmin. Niiden varaan on
asetettu paljon odotuksia. Kaksi ensim-
maistd vuotta ovat osoittaneet, etta ne
ovat ldhteneet toimimaan.

Miksi henkilovaihdos toteutettiin?

Kohtamaki: Elakoityminen tuli

minulle ajankohtaiseksi. Olen iloi-

nen, ettd jatkaja loytyi omasta talosta
— Harmaalalla on hyviat evaat ottaa
homma haltuun, silld han tuntee syval-
lisesti niin Puolustusvoimien kuin
Millogin toiminnan. Luonteeltaan han

on keskusteleva, avoin ja aktiivinen,
mika edesauttaa tehtdvassid menesty-
misessa. Autan hanta siirtymisvaiheen
yli neuvonantajan roolissa, mika peh-
mentai elakkeelle laskeutumista.

Harmaala: Olin valmistelemassa kump-
panuutta vuosina 2006-2008, ja panok-
seni kohdistui erityisesti tietoteknisten
ratkaisujen kehittamiseen seka toimin-
tamallin valmisteluun. Aloitin Millogilla
viidentena tydntekijana, ja olen talla
hetkelld pitk&daikaisin Millogin tyontekija.
Johdan Kumppanuus- ja elinjaksopal-
velut -organisaatiota, joka liittyy kiinte-
asti strategiseen kumppanuuteen. Sita
ennen toimin muun muassa Logistiikka-
ja Maajarjestelmat-toimialojen johta-
jana. Kohtamaki on perehdyttinyt minua
lukuisaan joukkoon uusia yhteisty6-
kumppaneita ja uusia kdytannon asioita.
Olen ratkaisukeskeinen ja pidan sen,
minka lupaan. Haluan, etta asiakas voi
luottaa siihen, mitd teemme.

Millaisin ajatuksin jatkatte
kumppanuuden kehittamista?

Kohtamaki: Meille molemmille on tar-
keda, ettd kumppanuus voi jatkossa-
kin hyvin. Kumppanuudessa on edel-
leen kehitettavaa - siind kannattaa
panostaa vield enemman yhteistyon
sujuvuuteen ja avoimuuteen. Asioita
pidetdaan valilla liian itsestdan selvina.
Meidan kannattaisi kertoa eteenpain
onnistumisista, joita olemme yhdessa
kumppaneina saavuttaneet.

Harmaala: Aion tehda kaikkeni sen
eteen, ettd olemme jatkossakin kaiken
asiakkaan luottamuksen arvoisia. Koen,
ettd Puolustusvoimat on hyva ja luotet-
tava asiakas, joten on erittdin antoisaa
tehdd yhda enemman to6ita yhdessa. Onko
minulla ammennettavaa tarpeeksi — se
jaa kumppanin arvioitavaksi.
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MAJURI ARI KESKI-RAUSKA:

"Yhdessa tekeminen
on se juttu!”

TEKSTI HENNA LUSA / KUVA MAJURI ARI KESKI-RAUSKA @

Valmiutta ja varautumista ei voida toteuttaa omissa siiloissa
ja erillisilla suunnitelmilla. Vain yhteisen nakemyksen
synnyttaminen, toteutuksen tarkempi suunnittelu ja
toteuttaminen organisaatioiden eri tasoilla voi vieda strategiset
kumppanit toivottuun lopputulokseen.

YTIMESSA | Millogin asiakaslenti
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INVESTOINNIT OVAT
VARAUTUMISTA
PARHAIMMILLAAN.

ARI KESKI-RAUSKA, MAJUR

MAJURI ARI KESKI-RAUSKA Puolustusvoimien logis-
tiikkalaitoksen Jarjestelmakeskuksesta on tehnyt
t6itd kunnossapidon ymparilld jo kymmenen vuo-
den ajan, joten hanelle on muodostunut vankka
nakemys siitd, mika strategisten kumppanien toi-
minnassa on valmiuden ja varautumisen kannalta
merkityksellisintd. Han toimii toimialapaéallikkdona
Maajarjestelmaosaston tulivoima-alalla, joka vas-
taa jalkavaen, kenttatykiston ja ilmatorjunnan ase-
jarjestelmien elinjakson aikaisesta yllapidosta seka
uusien jarjestelmien hankinnasta. Tyopdydalla on
myds vastuu kyseisten jarjestelmien kdyttamista
ampumatarvikkeista.

— On térked, ettd hyvaa yhteistyota rakenne-
taan, yllapidetdan ja kehitetaan kaikilla tasoilla. Vain
yhteen hiileen puhaltamalla saadaan hyvia tulok-
sia aikaan. On ollut todella mukavaa huomata, etta
missé tahansa Millogin toimipaikassa kaynkin, on
yhteistyd sujuvaa ruohonjuuritasolta aina organisaa-
tion ylimmalle tasolle asti, hdn toteaa.

Keski-Rauskan mielestd varautumista voidaan tar-
kastella monelta eri kantilta. Yksi nakékulma on jakaa
se kolmeen osa-alueeseen: suunnitelmavalmiuden
yllapitoon ja kehittdmiseen, harjoitteluun seka inves-
tointien toteuttamiseen. Suunnitelmavalmiudella
pyritdan varmistamaan, etta kunnossapito toteu-
tetaan jarkevalla tavalla kaikissa olosuhteissa.
Toimeenpano on hankalaa, mikali toteutusta ei har-
joitella tarpeeksi, joten harjoittelu on tarpeen niin
sisdisesti, kansainvilisesti kuin yhteisty6kumppanei-
den vdlilla. Lisdhankinnat voivat kohdistua niin infra-
struktuuriin, materiaaleihin kuin koulutukseen.

— Investoinnit ovat varautumista parhaimmillaan.
Niitd on tehty my6s Ukrainan sodan aikana, ja kun
materiaalia saadaan lisd4, on silla suora vaikutus
myds kunnossapitotyota tekevaan Millogiin.

Jarjestelma- ja kunnossapitovastuullisten tyo
alkaa hyvissa ajoin

Keski-Rauskan mukaan vuonna 2008 tehty paatos
siirtaa varikkotason kunnossapito ulkopuoliselle

toimijalle oli suuri muutos Puolustusvoimissa. Asiat
ovat edenneet onneksi hyvin, ja yhteisty6 on laa-
jentunut entisestdan. Han muistuttaa, ettd varau-
tuminen ja valmiussuunnittelu ovat olleet kiintea
osa strategista kumppanuutta heti alusta lahtien.
Ukrainan tilanteet ovat aiheuttaneet tarkennuksia
suunnitelmiin ja selkiyttdneet menettelyja.

- Vuonna 2014 otimme varautumisen suunnitte-
lussa vahvasti huomioon Ven&jan Ukrainaan teke-
man hyokkayksen. Muutostarpeet tunnistettiin var-
masti niin Millogilla kuin Puolustusvoimissa. Kevaan
2022 tapahtumat lisdsivat harjoitusten maaraa
entisestdan, ja julkisuudessakin nahtiin Suomessa
vierailevat ulkomaalaiset joukot.

Nopeasti kdynnistetyt kansainviliset harjoitteet
tulivat myds osin Puolustusvoimille yllatyksena.
Kalustoa piti saattaa kuntoon nopeasti my6s suunni-
telmien ulkopuolisille joukoille.

— Nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen mukau-
tuminen on poikkeusolojen organisaationa osa
Puolustusvoimien normaalia toimintaa. Taméan kal-
taisiin tilanteisiin on strateginen kumppanimmekin
varautunut, han lisda.

Pitkdjanteisempaa ja yksityiskohtaisempaa
suunnittelua
Varautumista ja valmiutta suunnitellaan kolmella
tasolla: valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikalli-
sesti. Keski-Rauskan mukaan mita ldhemmaés suo-
rittavaa tasoa mennaéan sita yksityiskohtaisemmiksi
suunnitelmat muuttuvat.

— Kumppanit istuutuvat organisaation eri
tasoilla saman pdydan dareen ja kasittelevat val-
miutta, suunnittelevat tuotantoa ja vuosityéohjel-
maa. Esimerkiksi Millogin kunnossapitoinsindori ja
Maajarjestelmaosaston jarjestelmainsindori tekevat
jarjestelmaspesifia suunnittelua. Millogin valmiusjoh-
taja ja -paéllikkd, Maajarjestelméosaston toimiala-
paallikot sekda kumppanuuspaillikké suunnittelevat
samoja asioita taas laajemmalla, valtakunnallisella
tasolla. Yhdessa tekeminen on se juttu!

JATKUU
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Keski-Rauska kertoo, ettd viime aikoina kayttovar-
muusperusteisen kunnossapidon lisddntyminen on
aktivoinut asiakasta tarkastelemaan kaytdssi ole-
via jarjestelmia entista yksityiskohtaisemmin seka
suunnittelemaan koulutuksia ja kertausharjoituksia
entista pitkdjanteisemmin.

— Nain Millogilla on riittavat perusteet toteut-
taa poikkeusolojen suunnittelua omalta osaltaan.
Lopullinen yhteinen suunnitelma pystytdan muodos-
tamaan vain yhdistamalld Maavoimien, jarjestelma-
vastuullisen Maajarjestelmaosaston seka Millogin
tieto ja osaaminen. Kukaan ei saa asiaa maaliin yksin,
joten energiaa ei kannata hukata ylimaaraisiin liikkei-
siin, han korostaa.

Keski-Rauskan mielesta se, ettd avainpelaajissa on
ollut pysyvyyttd, on tukenut yhteisten nakemysten ja
yhteisen suunnan l8ytymista.

— Molemmat organisaatiot ovat isoja, joten ottaa
oman aikansa, ettd asiat harmistyvat kristallinkirk-
kaiksi kaikille suunnitteluun ja toimeenpanon ohjauk-
seen osallistuville toimijoille.

Nato-jasenyyden vaatimat muutokset
paljastuvat vahitellen

Keski-Rauska nostaa esille Suomen Natoon Lliittymi-
sen, joka aiheuttaa varmasti muutoksia myos varau-
tumiseen. Han uskoo, ettd kokonaisuuteen tarvittavat
muutokset paljastuvat vahitellen nyt, kun jasenyys
astui voimaan.

- Millogilla on merkittava rooli puolustustydssa
kunnossapitdjana, joten on mielenkiintoista ndhda,
millainen rooli tulee olemaan Naton jisenena. Uskon,
ettd se luo mahdollisuuksia oman toiminnan kehit-
tdmiseen ja synergiaetujen saavuttamiselle. Olemme
kunnossapidossakin uuden aarella.

Millogilla kansainviliset harjoitukset tuovat lisa-
maustetta suunnitteluun samalla kun suunnitte-
lusykli lyhenee. Asentajia tarvitaan harjoituksiin yha
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lyhyemmalla varoitusajalla. Harjoitukset ovat kestol-
taan pidempia ja strategisen kumppanin lisdantynyt
harjoittelu nakyy myds kunnossapidon maarassa
seka luo painetta vuositydohjelman toteuttamisessa.

— Olemme tunnistaneet kansainvalistymisen luo-
mat tarpeet muun muassa kielitaidon kehittamiseen,
ja koulutamme viakedmme. En usko, ettd tekemiseen
liittyvat prosessimme muuttuvat Nato-jasenyyden
my6ta merkittavasti, Millogin valmiusjohtaja Petri
Seppaila arvioi.

Vuoden 2022 aikana Millogin varautumisen pai-
nopiste oli jatkuvuussuunnittelussa ja laaja-alai-
sen vaikuttamisen tunnistamisessa. Suunnittelussa
lahdettiin liikkeelle siita, etta kriittisimmat palvelut
turvataan kaikissa tilanteissa huomioiden, etta teke-
misen prioriteetit tai tyon intensiteetti voi vaihdella
nopeastikin tilanteesta toiseen.

— Olemme suunnitelleet jatkuvuutta yhdess3,
harjoittelemme paljon, ja kehitimme suunnittelua
erilaisten tilanteiden varalta.

Koko henkilost6 on kaynyt varautumiskoulutuk-
sen — koulutus on jatkuvaa ja se on nykydan myds
kiinted osa perehdytysté. Viime vuoden tapahtumat
kasvattivat entisestaan tyontekijoiden kiinnostusta
varautumiseen. Tdna vuonna on koulutettu myds
sidosryhmia.

Seppéaldan mielesta Millogin ndkdkulma varautumi-
seen on ollut erilainen kuin monen muun yrityksen.
Muuttuneessa maailmantilanteessa monet yritykset
ovat lahteneet tarkastelemaan ja rakentamaan omia
varautumissuunnitelmiaan alhaalta yl6spain.

— Meilla taas tiukka ydin on ollut jo vuosien ajan
kunnossa, silld padasiakkaamme vaatimusten mukai-
sesti olemme aina varautuneet pahimpaan mah-
dolliseen skenaarioon. Nyt huolehdimme siita, etta
koko prosessi on kunnossa pienimpia yksityiskohtia
myo&ten. Aiomme myds ottaa ensimmaisen kerran
ulkopuolisia arvioijia tarkastelemaan, olemmeko niin
hyvia kuin luulemme olevamme, han kertoo.



KONTIO 22 VEI KUNNOSSAPITOA
VALIAIKAISEEN SIVIILIKORJAAMOON

TEKSTI JA KUVA HENNA LUSA

VIIME SYKSYNA KONTIO 22 -sotaharjoituksessa Millog perusti vliai-
kaisen poikkeusolojen korjaamon Varkauteen. Toimialapaallikkd, majuri
Ari Keski-Rauska kavi tutustumassa harjoitukseen, ja hanen mielestaan
poikkeuksellinen jarjestely palveli hyvin kokonaisuutta.

— Toteutus antoi hyvaa informaatiota Millogille siitd, mita tallaisen
korjaamoresurssin luominen vaatii niin suunnittelun kuin toteutuksen
nakékulmasta. Tama antoi my6s puolustusvoimille tarkeita havaintoja
siitd, miten kiintea siviilikorjaamo toimisi ja kykenisi toteuttamaan sille
kasketyt kunnossapitotehtavat.

Keski-Rauskan mielesta hyviatasoinen siviilikorjaamo on usein
parempi ratkaisu kuin se, ettad asentajat ty6kaluineen ja varaosineen
lahetetaan taistelevien joukkojen laheisyyteen ja tydskentely toteute-
taan maasto-olosuhteissa.

— Kunnossapito kentilld, lahell4 taisteluita, on aina haasteellisem-
paa, vaarallisempaa ja vaikeampaa. Suurten ja monimutkaisten jarjes-
telmien kasittelyyn ja kunnossapitoon tarvitaan sahkéa seka riittavaa
nosturikapasiteettia. Pitkista kuljetusetdisyyksista huolimatta kalusto
voi olla joukolla jopa nopeammin kaytéssa, kun korjaamon infrastruk-
tuuri on riittavan hyva.

Millogilla Kontio 22 -harjoitus yhdistyi jo aiemmin kdynnistyneeseen
sisdiseen Mojova-harjoitukseen, jossa noin kahden ja puolen kuukau-
den aikana edettiin hairionhallinnan kautta kohti pahinta tilannetta.
Kontio 22 -harjoitusta pystyttiin tukemaan suunnitelmien mukaisella

vahvuudella.

Varkaudessa Millogia edustivat: Juho Kola,
Joni Pirhonen, Heikki Valokari, Lasse Jaakkola,
Joni Porvari, Asmo Niveri, Tomi Kiili, Jani
Virtanen, Janne Jokinen, Mikko Uski, Hannele
Kinnunen ja Jussi Tuominen. Toimintaan
tutustumassa oli myds toimialajohtaja Krister
Séllinen (takarivissa toinen oikealta).

Viliaikaisen korjaamon perustamista sopivan etiisyyden paahan
harjoituksen etulinjasta on nyt harjoiteltu, ja Millog on valmis toteutta-
maan kunnossapitoa tilla tavalla tarpeen mukaan lyhyelldkin varoitus-
ajalla. Haasteellisinta Millogin valmiusjohtaja Petri Seppalan mukaan
on se, ettd harjoituksen tuen edellyttamét raskaaseen korjaamokayt-
t66n soveltuvat tilat loydetdan ja ettd tarvittava henkilosts, materiaali
ja johtamisyhteydet saadaan sijaintiin ajallaan.

— Korjaamon pystyttamisesséa on paljon huomioitavaa mukaan lukien
vastuullisuusnakékulmat. Ty6turvallisuus on meilld jo lahtSkohtaisesti
korkealla tasolla, ja ndma asiat huomioimme eri osa-alueiden suunnit-
telussa. Korjaamon perustaminen onnistui suunnitelmien mukaisesti.
Ainoastaan tyokuorma jai oletettua pienemmaksi, han kertoo.

Keski-Rauska toteaa, ettd viliaikaisen korjaamon konseptin tulisi olla
tunnetumpi isojen harjoitusten suunnittelussa. Koska jarjestelmat ovat
yha monimutkaisempia kunnossapidon kannalta, on jarkevaa hyédyntaa
Millogin asiantuntijoita ja Millogin rakentamaa infraa esimerkiksi taiste-
luvaurioiden korjaamiseen.

— Ohjeessa pitaisi maaritelld selkedsti, minka tyyppiset toimenpiteet
tehdaan kentilld ja mitka teetetddn korjaamossa. Tama on kustannus-
tehokas ja tassa tilanteessa mielestdni ainoa jarkeva tapa toteuttaa
kunnossapitoa poikkeusoloissa. Vaurioituneen kaluston kuljetukset
korjaamolle ja ehjan kaluston toimittaminen joukkojen suuntaan on
siksi kyettava suunnittelemaan hyvin. Tasta suunnittelusta ja resurssien

varaamisesta vastaa alueella toimiva logistiikkarykmentti, han sanoo.
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MILLOGIN LAATU- JA
TURVALLISUUSJOHTAJA SAMI SALORANTA:

"Mittaamme
vastuullisuuteen
liittyvia konkreettisia
tekoja kovilla
mittareilla”

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Millog romutti Kampela 3 -aluksen kesalla
2022 Upi inniemessa. Millogin asiantuntijat
pitdvat huolen siita, ettd romutus tehdaan
ymparistéluvan maaraysten muka isesti.



Millogilla pitkdjanteinen panostus vastuullisuuden eri osa-
alueisiin on kehittanyt muun muassa kustannustehokkuutta

ja edistanyt tyoturvallisuutta seka kestavaa kehitysta.
Yrityskulttuuriin on juurtunut tahtays reiluun toimintaan seka
pyrkimys siihen, etta kaikki paasevat joka paiva terveena kotiin.

- YRITYKSILLA ON OLLUT jo vuosia eettisid ohjeita ja
vastuullisuuspolitiikkaa, mutta oma kokemukseni on
ollut se, ettd niissad on ”paljon kuorrutusta, ja lopulta
vain vahan asiaa”. Kun julkaisuista poistaa kaiken yli-
maaraisen, jaljelle jaa usein vain sitoumus lainsda-
dann6n noudattamisesta. Millogilla vastuullisuus on
ollut kuitenkin aina jotain enemman, pohtii Millogin
laatu- ja turvallisuusjohtaja Sami Saloranta.

Hanen mielestaan aito vastuullisuus nakyy arjen
johtamisessa ja valinnoissa. Vastuullisuuden eri
osa-alueilla on tehty t6itd koko Millogin histo-
rian ajan, mutta se ei ole ollut kovinkaan nakyvaa.
Millog laittaa nyt panoksia vastuullisuusviestinnan
kehittdmiseen.

Viime vuonna yrityksessa kartoitettiin keskeis-
ten sidosryhmien odotuksia ja ndkemyksia seka
luotiin suunnitelma siitd, mink&laisin konkreettisin
askelin kullakin vastuullisuuden osa-alueella ede-
tdan tulevina vuosina. Tukena kartoitustydssa olivat
KPMG Oy:n konsultit oikeustieteiden tohtori Kristiina
Kouroksen johdolla.

— Millogin asiakkaita ja sidosryhmia haastatelles-
sani tuli hyvin selvaksi, ettd yritysta arvostetaan.
Milloglaiset ovat antaneet itsestdin ja yrityksestaan
hyvéan ja vastuullisen kuvan. Aitous ja vastuullisuus
valittyi yhtendisesti kaikista lahteistd, Kouros kertoo.

Reilu johtaminen ndkyy mittareissa

Vaikka vastuullisuuteen liittyvat teemat voidaan kokea
pehmeiksi, Salorannan mielesti sen eteen tehtyja
konkreettisia tekoja voidaan ja pitdakin mitata kovilla
mittareilla. Hinen mielestdan tamankaltainen kehitys
sopii Millogin tekemisen kulttuuriin erityisen hyvin.

— Millogin panostus reiluun johtamiseen ja siihen,
ettd kaikki paasevit terveeni kotiin, nakyvat monissa
kustannustasoon vaikuttavissa mittareissa, kuten
sairauspoissaoloissa. Vastuullisesta toiminnasta
tulee olla hydtya ja etua myos asiakkaalle ja esimer-
kiksi kustannustehokkuuden kehityst& arvioidaan
useilla eri mittareilla, han tarkentaa.

Taloudenpidossa katse pidetadn kvartaalijohtamisen
sijaan kauempana horisontissa, jotta osataan valmis-
tautua tuleviin muutoksiin ja valttaa ikavat yllatykset.

- Taloudellinen vastuunkantomme kattaa kaikki
sidosryhmat, kuten toimittajamme, mika nakyy esi-
merkiksi ostolaskujen maksamisena ajallaan.

Uusi vaihde silmaan romutuksessa ja
jalkikasittelyssa

Kesalla 2022 Upinniemessa pilkottiin osiin
Puolustusvoimien Kampela 3 -alus. Romutus ja jalki-
kasittely oli ensimmainen, joka tehtiin Millogin vuo-
den 2018 lopussa saaman Suomessa ainutlaatuisen
pysyvan romutusluvan turvin.

Laivojen romutus on keskittynyt paljolti halvan
tydvoiman maihin, joissa ei juuri valitetd ymparisto-
ja tyoturvallisuusasioista. Millogilla asiantuntijat pita-
véat huolta siitd, ettd romutuksessa toteutuvat kaikki
ympéristéluvassa vaaditut maaraykset.

— Kavimme yhdessa asiakkaan kanssa lapi aluk-
sen kaikki jarjestelmat ja komponentit seka paa-
timme, mitd uusiokdytetdan sellaisenaan ja mita
hyodynnetaan esimerkiksi kierratettavina jatejakeina.
Puolustusvoimat luovutti vastikkeetta kaksi diesel-
moottoria, kytkimet, kardaanit ja moottoreihin kuu-
luvat erikoistydkalut Eteld-Kymenlaakson ammat-
tiopistoon merenkulku- ja satama-alan opetuksessa
kaytettavaksi, teknisen osaston paallikko Pekka
Rytkéla kertoo.

My6s energiansdastdon Millogilla on kiinnitetty
huomiota jo ennen Ukrainan sotaa. Esimerkiksi
loisteputkivalaisimien vaihdolla energiatehokkaisiin
led-lamppuihin on saavutettu laskennallisesti noin
600 000 kilowattitunnin sa&stét, joka vastaa noin 120
muulla kuin sahkolla lammitetyn omakotitalon vuosi-
kulutuksen verran.

— Energiansddstd pienentdd myds energian saata-
vuuteen liittyvia riskeja ja parantaa taten yhteiskun-
nan huoltovarmuutta. Energiantehokkuusinvestoinnit
auttavat hiilijalanjaljen pienentamisessi, mutta
saavutetut kustannussaastot nakyvat lopulta myos
palveluidemme hinnassa, Saloranta toteaa.

— Kiertotalouden toimijana romutus ja jalkikasittely
on meille iso asia. Kokonaisvaltaisesti vastuullinen
toimintamme luo asiakkaan kannalta ennen kaikkea
kestavyyttd, varmuutta ja jatkuvuutta, han lisaa.
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KETTERAA KEHITYSTA

Vauhtia digikehitykseen
Digital Defence
-ekosysteemista

Teknologian kehittyminen tuo uusia mahdollisuuksia
puolustus- ja turvallisuusalalle. Millog on osa uutta
ekosysteemid, joka pyrkii luomaan uusia, digitaalisiin
ratkaisuihin perustuvia suorituskykyja ja tuotteita
puolustus- ja turvallisuusmarkkinoille.

20 YTIMESSA | Millogin asiakaslehti



TEKNOLOGIAN MURROKSEN MYOTA digitalisaatiolla
on alati kasvava rooli puolustus- ja turvallisuusrat-
kaisuissa. Datan ja digitalisaation avulla saavutetaan
muun muassa paatéksentekokykya, ennustetta-
vuutta, toiminnan tehostumista ja kokonaisymmar-
rysta. Millogin teknisen paallikon Petri Seppéasen
mukaan teknologian murros on samalla kulttuurin
muutos; digitalisaation mahdollisuuksien hyédynta-
minen vaatii yhteisty6hén, jakamiseen ja innovointiin
kannustavaa toimintakulttuuria. Puolustustoimialalla
kriittiseksi onkin noussut kyky hyddyntai ketteri ja
kehittyvia siviiliteknologioita.

Millog on mukana uudessa digitaalisiin puolustus-
ja turvallisuusratkaisuihin seka innovaatioihin kes-
kittyvassa Digital Defence -ekosysteemissi (DDE).
DDE tuo yhteen Suomen puolustus-, turvallisuus- ja
siviiliteknologioiden eturivin yritykset ja tutkimuslai-
tokset tarkoituksena luoda uutta, merkityksellista
digitaalisiin ratkaisuihin perustuvaa liiketoimintaa
puolustus- ja turvallisuusmarkkinoille.

DDE:n toiminnassa keskeista on yhteinen tutkimus-
ja kehitystyo, jonka pohjalta syntyy uusia suoritusky-
kyja, palveluja ja tuotteita. Ekosysteemi parantaa
myds suomalaisyritysten mahdollisuuksia kasvaa
ja menestya kansainvalisessa kilpailussa. Tuoreen
Nato-jasenyyden odotetaan avaavan uusia ovia suo-
malaisen teknologia- ja kyberpuolustusosaamisen
viennille. DDE osallistuu aktiivisesti EU:n ja Naton
uusimpiin puolustusteollisuuden aloitteisiin, kansalli-
siin veturihankkeisiin ja verkostoituu kansainvalisesti.

— Puolustusteknologia on perinteisesti kallista ja
erilaisista vaatimuksista johtuen toiminnaltaan staat-
tisempaa verrattuna siviilipuolen ratkaisuihin. DDE
yhdistda pienet ja ketterat siviiliteknologiayritykset
suurten puolustusteollisuuden toimijoiden kanssa
ihan uudella tavalla, Seppanen kertoo.

Alykasta kunnossapitoa

Millogin tavoite Digital Defence -ekosysteemissa on
saada vauhtia ja suuntausta omaan digikehitystyo-
hon seka tutkia uusia kasvun mahdollisuuksia. Lisdksi
Millog tukee muun muassa ekosysteemissa syntyvien
uusien jarjestelmien ja suorituskykyjen testausta.

— Samalla kehitimme omaa kyvykkyyttdmme esi-
merkiksi tekodlyn hyodyntamisessa kunnossapidon
ennakoinnissa, optimoinnissa ja tilannekuvassa seka
kaytettdvyyden varmentamisessa, Seppanen sanoo.

Millogin toimitusjohtajan Sami Pitkdsen mukaan
DDE on mielenkiintoinen nakoalapaikka digitalisaa-
tion uusimpiin kehityssuuntiin.

— Teknologian murroksen ja laitteiden digitalisoi-
tumisen myota myds kunnossapidossa ja elinkaa-
renhallinnassa tarvitaan uutta osaamista, tyoka-
luja ja metodeja. Parhaiten naihin asioihin paasee

pureutumaan olemalla heti alusta saakka mukana
eri jarjestelmien kehitystydssé, Pitkdnen toteaa.

Keskiossa asiakkaan tarpeet

Millogin digitalisaatiokyvykkyyden kehityksen yti-
messé on asiakkaiden toiminnan turvaaminen kaikissa
olosuhteissa. Millogin osallistuminen ekosysteemin
toimintaan auttaa myds kehittdm&aan osaamista stra-
tegisen kumppanin tulevien teknologioiden yllapitoon.

Puolustusvoimien useiden tulevaisuuden suori-
tuskykyjen nahdaan olevan riippuvaisia digitalisaation
mukanaan tuomista kyvykkyyksistd. Muun muassa
meneilldan olevat hankkeet F-35 ja Laivue 2020 edis-
tavat suorituskyvyn lisdksi digitalisaatiota ja system
of systems -kyvykkyytta. Tamai tarkoittaa jarjestel-
mien kokoelmaa, jolla saadaan enemman toimintoja
ja suorituskykya kuin nailla jarjestelmilla erikseen.
F-35 on tunnetusti yksi maailman kehittyneim-
mistd dataa tuottavista sotilaallisista sensoreista.
Strategisena kumppanina Millog on tiiviisti mukana
molemmissa hankkeissa.

— Millogilla on toiminnan kautta laajaa osaa-
mista Puolustusvoimista sekd meidan haasteis-
tamme. Digitalisaation perimmaisena tavoitteena
on kehittda toimintaa, ja juuri kdytannon osaamisen
kautta Millog kykenee tuomaan merkittavaa lisdar-
voa Puolustusvoimien digitalisaation kehitystyohon,
toteaa Puolustusvoimien digitalisaatiojohtaja, eversti
Jarkko Karsikas.

DIGITAL DEFENCE -EKOSYSTEEMI

* DDE:n perustajajaseniin kuuluvat
Millogin lisaksi Millogin tytaryhtio
Senop seka Patria, Insta, Saab Finland,
Reaktor, Bittium, Unikie, GIM Robotics,
Elomatic, Solita, Savox, Tampereen
yliopisto, Jyvaskylan yliopisto ja VTT.

* Toiminta kdynnistyi elokuussa 2022 ja
ekosysteemi lanseerattiin virallisesti
puolustus-, ilmailu- ja turvallisuusalan
ammattitapahtumassa SecD-Dayssa
8.-9. helmikuuta 2023.

= DDE:n koordinoinnista vastaa
konsulttiyritys XD Solutions.

* Ekosysteemi on yksi suomalaista

vientid edistavan Business Finlandin
kasvumoottoreista.
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ENSIMMAISIA KOKEMUKS
HELPPOKAYTTOLIITTYMASTA

Reaaliaikaista tietoze
suoraan toiminnan-
ohjausjarjestelmaan

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Matti Kyla-Markula paivittéda helppokayttoliittymaa
Patria XA-360 AMV:n konehuoneessa, josta moottori
on valiaikaisesti poistettu.

Millogilla otettiin kdytt6on asentajan helppokayttoliittyma,

jonka avulla asentaja voi esimerkiksi syottda tietoja huolto- ja
korjaustoiden etenemisesta, arvioida tydn vaaroja seka tilata
varaosia helposti tyopisteestaan poistumatta. Helppokayttoliittyma
tehostaa tyota ja on yksi askel Millogin digitalisaatiopolulla.

TYOTA ALOITTAESSAAN MILLOGIN asentajat nép-
pailevat nyky&dan tietoja asentajan helppokayttoliit-
tymadn. Kaytdssa on ensimmainen versio, jota jat-
kokehitetdan. Millogilla laitetaan paukkuja tydonteon
prosessien ja osaamisen kehittdmiseen yrityksen
arvojen mukaisesti, ja tdhan myo6s digitalisaatio tar-
joaa hyvia tyokaluja.

— Olemme vield alkumetreilld, kehitimme proses-
sia ja helppokayttoliittymaa. Kun asentajat syottavat
tiedot jarjestelmaan suoraan tydpisteeltdan, on tieto
ehedmpaa ja korjausten ja huoltojen tekeminen suju-
vampaa, kertoo Millogin Maajarjestelmat-toimialan
johtaja Krister Sallinen.

Millogin SAP-jarjestelméan paélle Fiori-sovelluksella
rakennettu kayttoéliittyma toimii tietokoneessa,
tabletissa ja dlypuhelimessa. Toiminnallisuuksien
suunnittelussa on ollut mukana niin asentajia, tyon-
johtajia kuin tuotannonohjaajiakin. Palvelumuotoilija
on suunnitellut kayttoliittyman toimintalogiikkaa
ja ohjelmasta on tehty prototyyppeja ennen sen
kayttéonottoa.

Tarkempia tietoja tyon valmistumisesta

Asentajan helppokayttoliittymassa kayttédja voi muun
muassa seurata ja raportoida tydvaiheiden etene-
mist3, ilmoittaa uusista vioista seka tehda tyolle
uusia materiaalivarauksia. Naytolta voi tarkastella
myds tydn historiatietoa. Aiemmin paperille kirjoi-
tettu ty6turvallisuutta edistava tyén vaarojen arvi-
ointi tehdaan jatkossa suoraan jarjestelmaan helppo-
kayttoliittyman kautta.

— Samaa tietoa ei kirjata moneen kertaan ja tieto
syotetddn jarjestelmaan nopeammin, mika vahentaia
inhimillisten virheiden ja unohduksien maéaraa, kehi-
tysjohtaja Milla Niemioja sanoo.

Yhtenaiisen jarjestelman kayttéoonotto edesaut-
taa Millogia toimintatapojen yhtendistdmisessa.
Hankinnat saadaan liikkeelle nopeammin, kun tarpeet
syotetddn suoraan jarjestelmaan. Tieto huollettavista

laitteista ja tarvittavista varaosista tarkentuu, mika
helpottaa huoltojen optimointia ja lisda raportoinnin
tarkkuutta.

— Kaikki tdma nikyy tyon tehostumisena. Niin
tyonjohto kuin tyontekijat pystyvat kayttadmaan
tyOaikaa entistd enemman arvoa lisdavain tyéhon.
Asiakkaan kunnossapidettavien laitteiden ja jarjes-
telmien kunnossapitotieto on paremmin asentajien ja
jarjestelmaasiantuntijoiden saatavilla. Reaaliaikaisten
merkintdjen ansiosta meidan on mahdollista toimit-
taa asiakkaalle tarkempia tietoja esimerkiksi tyén
valmistumisesta, Niemioja kuvailee.

Tavoitteena yksi laite ja yksi jarjestelma

Korjaamoilla helppokayttéliittyméan kayttéénotto on
herattanyt varovaisen positiivisia nakemyksia. Hyvana
on nahty se, ettd uudessa prosessissa tiedot vioista
ja korjauksista kirjaa henkilg, joka niistad parhaiten
tietda. Kayttajien toiveissa on, etta kayttéliittyman
kautta voisi tulevaisuudessa syottaa esimerkiksi
tuntikirjaukset.

— Tavoitteena on, ettd asentajalla olisi yksi laite
ja yksi jarjestelma, josta han saisi kaiken tarvittavan
tiedon tehtavasta tyosta, siihen liittyvista ohjeista ja
huoltokohteen historiasta. Han voisi syottaa tarvitta-
vat tiedot tyopisteessadan mobiililaitteella. Kuitenkin
esimerkiksi tietojarjestelmiin, tiedon turvaluokituksiin
tai kdytettavyyteen liittyvat vaatimukset saattavat
rajoittaa joidenkin haluttujen ominaisuuksien sisallyt-
tamista helppokayttoliittymaén, Niemioja selventaa.

Toukokuusta saakka helppokayttéliittyma on ollut
jokaisen asentajan kaytodssa, joten kayttokokemusta
saadaan véhitellen.

— TyOkalua pitaa vield kehittaa, jotta hyodyt naky-
vat tdysiméaédriisesti toiminnassa. Tahtdimessamme
on, ettd asiakkaan omaisuus pysyy paremmassa kun-
nossa, ja ettd sen elinkaari on optimoitu asiakkaan
elinkaarisuunnitelmien mukaan, Sallinen toteaa.
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MAHDOLLISTAA UUDENLAISET KAYTTOKOHTEET

Pienemman pikselikoon
lampokameramoduuli kuluttaa
virtaa vahemman ja mahtuu
pienempaan tilaan

TEKSTI HENNA LUSA / KUVA HANNA-KAISA HAMALAINEN

Senopin teknologiajohtaja Jussi Rautiainen ja
tuotekehityksen projektitoiminnon johtaja Erkki
Tarvainen seuraavat tiiviisti teknologian kehitysta,
jotta Senopin tuotteet ovat jatkossakin kilpailukykyisia
isompien kilpailijoiden rinnalla.
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Senop kehittda parhaillaan uuden sukupolven limpdkameramoduulia,

jota voitaisiin kdyttaa nykyisten pimeanakdotuotteiden lisdksi esimerkiksi

droneihin suunnitelluissa lamp&kameroissa, pienaseiden alytdhtdimissa

tai kyparakiinnitteisissa lampotahystimissa. Itse tehtyd moduulia ja sen

ohjelmistoa pystytdan raataléimaan asiakkaan tarpeiden mukaan.

SENOPIN TEKNOLOGIAJOHTAJA Jussi Rautiaisella
on monta rautaa tulessa. Yksi kdynnissa olevista tuo-
tekehitysprojekteista on olemassa olevan lampoka-
meramoduulin jatkokehitys. Moduuli mittaa kuvaus-
kohteen luonnollisesti lahettdmaa infrapunaséteilya,
ja laitteilla, joihin se on sisddnrakennettu, nakee
pimedssa ilman ulkoista valonlahdetta.

— Lahdimme tekem&an uutta versiota, koska
teknologia on kehittynyt taas harppauksen eteen-
pain. Nyt on mahdollista siirtya 17 pm pikselikoosta
12 pmiin, silld tdman pikselikoon ilmaisimet yltavat jo
lahes samaan lampétilaerottelukykyyn kuin isompien
pikselikokojen versiot, Rautiainen kertoo.

Uusi moduuli kuluttaa vihemman virtaa ja on
fyysisesti pienempi. Se voidaan asentaa yha pie-
nempiin laitteisiin ja sen kanssa voidaan kayttda
entista pienempia optiikkaratkaisuja. Koska optii-
kan valmistuksessa kdytettavit raaka-aineet ovat
arvokkaita, pienenevat myos laitteiden optiikan
valmistuskustannukset.

— Uudenlaisia kayttokohteita on monia, esimer-
kiksi drone-sovelluksia on helpompaa toteuttaa,
kun moduuli on kevyempi ja akunkesto pidempi.
My6s lampoékameraominaisuuksia siséltavien pien-
ten tahystin- ja tdhtdinratkaisujen kehittdminen on
mahdollista, kun moduuli on kooltaan pieni ja kevyt.
Keveys mahdollistaa my6s tahtdimien aiempaa
paremman rekyylinkeston, han lisaa.

Moduulin valmistumisen jalkeen kaynnistyy
laitesuunnittelu

Senop hyédyntaa lampdkamerateknologiaa useissa
tuotteissa, joissa tarvitaan pimeanakokykya ja
kohteiden erottamista maastosta. Nykyinen lam-
pékameramoduuli l6ytyy muun muassa maalin-
paikannuslaitteista, dlykkaista tahtidimista seka
ajoneuvokameraratkaisuista. Uuden moduulin tuo-
tekehityksen on arvioitu valmistuvan vuoden 2023
loppuun menness4, joten nyt myds sitd hyddyntavien
laitteiden kehitysty6ta voidaan jo kdynnist&a.

— Edellisen moduulin opit ovat hyvassa muis-
tissa, joten kaikkea ei tarvitse kehittda alusta asti.
Suunnittelussa on otettu huomioon myés moduulin
jatkokehitysmahdollisuudet seka laajennettavuus eri
tarpeiden mukaan.

— Itse valmistetun moduulin ohjelmisto on helposti
raataloitavissa loppukayttajien tarpeiden mukaan.
Yhteisty6ssad voimme suunnitella esimerkiksi tule-
vaisuuden tahtaimien ja maalinpaikannuslaitteiden
muodot, kuoret, optiikat, okulaarit ja naytot.

Huoltovarmuudenkin kannalta on tarkeaa, etta
kameramoduulin tuotekehitysosaaminen ja valmistus
on kotimaista.

— Voimme valmistaa laitteet, raataloida ohjelmistot
sekd huoltaa laitteet taalla. Pystymme takaamaan
Puolustusvoimille valmistamillemme laitteille pit-
kan elinkaaren, kun osaaminen loytyy kotimaasta,
Rautiainen toteaa.

Uusia valmistusmenetelmia ja -materiaaleja

Lampokameramoduuli on useiden Senopin laitteiden
ydin, jonka ympérille monet tuotteista rakentuvat.
Samalla, kun moduulia kehitetaan, kehittyvat kovaa
vauhtia myos optiikanvalmistuksen menetelmat ja
siind kaytetyt linssimateriaalit.

— Ld&mpokameraosaaminen on meilld vahvaa,
algoritmit hyvin kehittyneiti ja laitteet kilpailukykyi-
sid isojenkin valmistajien rinnalla. Nykyista kameraa
olemme tehneet kohta 10 vuoden ajan, ja sen laatu
on hyvin korkealla tasolla. Kehityksen aallonharjalla
pysyminen vaatii kovaa tyota, Rautiainen muistuttaa.

Uutta moduulia paastdan kokeilemaan pian, silla
ensimmaiset prototyypit on tarkoitus saada valmiiksi
kesdan mennessa.

- Tuotteen valmistuessa markkinoille saadaan uusi
kilpailukykyinen kotimainen lampdkameraratkaisu.
Pienempéi ja kestdvampia lampokameramoduulia
hyddynnetdén entista laajemmin erilaisissa pimeé- ja
lamponikokykya tuottavissa laitteissa.
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Kannustemallien
kayttoonotto tehostaa
palveluiden tuottamista

TEKSTI HENNA LUSA / KUVITUS MILLOG

Paivitetyn strategisen
kumppanuussopimuksen
tuoman suoriteperusteisen
kannustemallin ja muiden
kannusteiden ansiosta Millog on
kyennyt tuottamaan samalla
kustannuksella entista
enemman palveluita.

VUODEN 2021 ALUSSA voimaan tullut paivitetty
strateginen kumppanuussopimus toi mukanaan
kannustemalleja, jotka kannustavat kumppanuu-
den kumpaakin osapuolta toiminnan kehittdmiseen.
Esimerkiksi suoriteperusteinen kannustemalli sisal-
taa kiintedhintaisia suoritteita, joiden hinta ei muutu
ty6hon kuluvan tuntimiaran mukaan.

— Olemme tunnistaneet, méaritelleet ja sopineet
merkittdvan maaran suoriteperusteisia toita niin
kunnossapito-, logistiikka- kuin asiantuntijapal-
veluihinkin. Pyrimme siihen, ettd vahintdan puolet
Puolustusvoimille tuottamistamme palveluista olisi
suoriteperusteisia. Tatd kohti menemme kovaa vauh-
tia, kertoo Millogin Kumppanuus- ja elinjaksopalvelui-
den johtaja Rami Harmaala.

Suoriteperusteista kannustemallia seurataan
Millogilla, ja palvelutuotannon tehostumisen maiara
raportoidaan asiakkaalle sédnnénmukaisesti.

— Viime vuosi toi selkeésti lisda tehostumista
ensimmaiseen vuoteen verrattuna, ja asiakas saa
Millogilta palveluita enemman kuin sopimus edellyttaa.
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Taloudelliset hyddyt jaetaan kumppaneiden kesken,

Millogin Business Control -toiminnon johtaja Tiina
Lehto toteaa.

Kannustemallit rakentuvat vahitellen

Kannustemalleja kehitetaan Puolustusvoimien ja
Millogin yhteistyona. Osa malleista maariteltiin yksi-
tyiskohtaisesti jo neuvottelujen aikana. Jokaisessa
johtavana ajatuksena on kustannustehokkuus ja toi-
minnan kehittdminen.

— Materiaalihankintojen kustannusseurantaa laa-
jennettiin uudelle hinnoittelukaudelle ottamalla
kayttoé6n materiaalihankintojen kannustemalli.
Suoriteperusteisen kannustemallin maarittelyyn kay-
timme neuvotteluissa paljon aikaa, joten sita ei ole
tarvinnut muuttaa. Huolto-ohjelmien optimointia on
kaynnistelty, ja alihankintojen kannustemalli on vasta
rakenteilla, Lehto selventia.

Toiminnan tehostuessa tyon tekeminen vaatii
vdhemman resursseja ja asiakas saa enemman tyo-
suoritteita "samaan rahaan”. Suoriteperusteisessa
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PYRIMME SIIHEN, ETTA VAHINTAAN

PUOLET PUOLUSTUSVOIMILLE

TUOTTAMISTAMME PALVELUISTA

OLISI SUORITEPERUSTEISIA.

RAMI HARMAALA
KUMPPANUUS- JA ELINJAKSOPALVELUIDEN JOHTAJA

kannustemallissa taloudelliset hyddyt nakyvéat ensin
Millogilla, sitten asiakkaalla; materiaalihankintojen
kannustemallissa tapahtuu toisin pain.

— Kun onnistumme hankkimaan materiaaleja
entistd kustannustehokkaammin, nikyvat hyo-
dyt kdytdnnossa reaaliaikaisesti Puolustusvoimille.
Millogin hyédyn osuutta tarkastellaan kolmen vuoden
jaksoissa, Lehto kertoo.

Huolto-ohjelmien optimointi hyvalla alulla

Olemassa olevia huolto-ohjelmia voidaan optimoida
esimerkiksi huollon sisidltda kehittamalld tai erilaisilla
investoinneilla. Silld voidaan usein lyhentaa huol-
toon menevaai aikaa, mista kumpikin osapuoli hyotyy.
Joskus huolto-ohjelmaa ei kannata supistaa vaan sita
on tarkoituksenmukaista laajentaa.

— Jos huomataan, etta jarjestelmassa on paljon
vikakorjauksia, voidaan huolto-ohjelmaa laajentamalla
paasta vikakorjauksista eroon. Kustannusvaikutukset
eivat valttamatta nay heti, mutta huoltoa on saatu
jarkeistettyd, Harmaala sanoo.

Kehitysjohtaja Pekka Saarisen mukaan kevaaseen
2023 mennesséa huolto-ohjelmia on optimoitu jo
parille kymmenelle eri jarjestelmaélle tai osajarjestel-
malle ja tyon alla on tusinan verran uusia kohteita.

— Olemme tunnistaneet paljon seka kayttovar-
muutta tai turvallisuutta parantavia etta kustan-
nuss&dastoa tuovia toimenpiteitd. Olemme tehneet
myds jarjestelmaparannuksia. Osa toimenpiteistad on
saatu kdytant6on, osa odottaa hyvaksyntaa ja osa
toimenpiteistd on paitetty jattaa toteuttamatta, han
luettelee.

Yhtena esimerkkind han mainitsee panssariajoneu-
von voimansiirron optimoinnin, josta on saatu paljon
positiivista palautetta.

— Monen huoltotehtavan aikavali piteni, ja lisaksi tun-
nistimme uuden kunnossapidollisen lisatarkistuksen,

jolla parannetaan turvallisuutta. Optimoinnin tuloksia
voidaan hyddyntaa usealle muullekin ajoneuvomallille,
han kertoo.

Saarinen korostaa, ettd optimointien saaminen
kaytantoon ei ole aina nopeaa — moni tyo vaatii 1-2
vuoden pilotoinnin ennen kayttéénottoa. Ennen
hyvaksyntaa punnitaan muutoksella saavutettavat
hyddyt ja tunnistetaan mahdolliset riskit.

— On paljon tapauksia, missa tyon tulokset paran-
tavat kayttdévarmuutta, turvallisuutta tai valmiutta,
mutta eivat nouse esiin suorina kustannussaastéina.
Useista yksittdisista optimoinneista on kuitenkin
mahdollista l6ytda merkittavid, satojen tuhansienkin
eurojen kustannussiastoja.

Kustannustehokas kunnossapito on
kumppanuuden ytimessa

Kannustemallien lisdksi kustannussaastoja tavoi-
tellaan oivallustoiminnalla, jossa koko henkilostoa
kannustetaan tuomaan ilmi kehittamisideoita, joiden
toteuttamisesta on hyotya asiakkaalle.

— On tarkeda tuoda esiin pienetkin oivallukset,
silld vaikka jokin asia tuntuisi itsesta vahapatoiselta,
voidaan silld saada aikaan asiakkaalle iso sd4sto,
Harmaala mainitsee.

Harmaalan mielestéd kannustemallien kehittdminen
ja oivallustoiminta ovat lisdnneet avoimuutta ja lapi-
nakyvyytta kumppaneiden valilla.

— Tyota on tehty hyvassa yhteistydssa ja asiat ovat
edenneet todella sujuvasti. Kumppanuuden perusi-
dea on tuottaa mahdollisimman paljon kunnossapi-
toa mahdollisimman kustannustehokkaasti, ja tdhan
pyrimme.

— Hyotyja on kertynyt jo merkittavasti. Tavoitteena
on myds laajentaa kannustemallien piirissé olevien
toiden mairaa - tassakin maaliin padseminen vaatii
yhteisiad ponnisteluja, han lisaa.
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KETTERAA KEHITYSTA

Oivalluksista tehokkuutta
Puolustusvoimien toimintaan

TEKSTI RUSKA PARONEN / KUVA UNFAIR

Milloglaiset oivaltavat ja lisaavat Oivalluksia tutkitaan,
oivalluksensa M-Filesiin.

jalostetaan ja karsitaan
Puolustusvoimia varten.

Osa oivalluksista karsiutuu ja Oivallukset esitellaan
osa otetaan talteen my6hempaa Puolustusvoimille ja osa

kayttoad varten. niisti toteutetaan heti.

Ajan kanssa syntyy
parannuksia, jotka
tuottavat Puolustus-

o IFW_\_
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Jarjestelmaasiantuntija Juha Mahosenaho oivalsi, etta
helpoilla ja edullisilla muokkauksilla vuosikymmenia
vanhoille voimakoneille saadaan lisda kaytettavyytta ja
toimintavarmuutta. Milloglaisten oivallukset tuovat vuosittain
miljoonien eurojen edesta hyodtyja Puolustusvoimille.
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MILLOGIN jarjestelmaasiantuntija

Juha Mahosenaho oivalsi, etta
Puolustusvoimien tukikohtien operatii-
vista toimintavarmuutta voitaisiin kas-
vattaa merkittavasti, mikali useamman
voimakoneen rinnakkaissyotto saa-
taisiin automatisoitua. Viime vuonna
Mahosenaho esitti, ettd muutostdiden
yhteydessé tietyntyyppisten voimako-
neiden ohjauslogiikat kytketaan vilikaa-
pelilla, jolloin ohjauslogiikoiden ohjauk-
set tahdistavat koneet rinnakkain jakaen
kuorman useammalle koneelle auto-
maattisesti. Taman jalkeen yhtaaikainen
sdhkonsy6ttd samaa kuormituspistetta
kohti on mahdollista toteuttaa.

— Parhaillaan periaatteessa 30 konetta
voi laittaa syottdmain sahkoa rinnak-
kain. Kdytannossa tarve on varmaan 2-3
koneelle, Mahosenaho arvioi.

Osassa nykyaikaisista voimakoneista
automatisoidun rinnakkaissy6tén mah-
dollistava tekniikka on jo valmiiksi
asennettuna. Mahosenahon oivalluk-
sessa ansiokasta onkin huomio siité,
ettd edullisilla ja helpoilla muokkauksilla
automaattinen rinnakkaissy6tto voidaan
mahdollistaa my6s 1970-1980-luvuilta
peraisin olevalle voimakonetyypille.
Hyvassa kunnossa olevien koneiden
muokkaaminen on taloudellisesti kan-
nattavampaa uuden ostamisen sijaan.

Puolustusvoimien mukaan
Mahosenahon esittama ratkaisu tuo
voimakoneille lisda kaytettavyytta ja

lisda sdhkonsyoton luotettavuutta. Kun
useampi kone syottaa sihkoad samaa
kuormituspistetta kohden, ei sahkodn-
syottd kohteelle katkea, vaikka yksi kone
sammutettaisiinkin esimerkiksi korjaus-
tai huoltotdiden vuoksi. Asiakas paatti,
ettd esitetty ratkaisu tullaan toteutta-
maan voimakoneisiin niiden muutostdi-
den yhteydessa tulevien vuosien aikana.

Yhdessa kehittaen

Toimintatapojen jatkuva parantami-
nen on tarked osa Millogin toimintaa ja
milloglaiset ovat jo vuosia kehittdneet
my6s Puolustusvoimien jarjestelmia
tyonsi ohessa. Millogin tekemét oival-
lukset ja kehitystyd on tuottanut asiak-
kaalle miljoonien hyddyt vuosien saa-
tossa. Samalla ne lisdavat merkittavasti
huoltovarmuutta.
KUPI21-sopimuspaivityksen yhteydessa
Millog ja Puolustusvoimat paattivat
luoda yhteisen standardisoidun oivallus-
prosessin, jolla asiakkaan jarjestelmiin
kohdistuvat kehitysideat tehd&dan entista
lapindkyvammaksi. Sopimuspaivitykseen
kirjattiin myos uusi kannustemalli asia-
kasta koskeville oivalluksille.
Milloglaiset kirjaavat Puolustusvoimia
koskeviin oivalluksiin selkedn kuvauk-
sen siitd, kuinka oivallusten toteutta-
minen vaikuttaisi asiakkaan toimintaan
ja mita hyotya niista olisi asiakkaalle.
Oivallukset voivat parantaa muun
muassa asiakkaan jarjestelmien suori-

LISAA TOIMINTAVARMUUTTA

Muun muassa nama ratkaisut otettiin kaytantoon:

Millogin Merijarjestelmat-toimialalla tyéskentelevien jarjes-
telmé&asiantuntija Henri Haapasen ja asentaja Erno Rusin
oivalluksessa esitetyssa ratkaisussa kasvatettiin erdan
Merivoimien kaytossa olevan jarjestelman anturin pariston
kapasiteettia, lisattiin laitteen toimintavarmuutta ja helpo-
tettiin pariston vaihtotyota merkittavasti seka tehtiin siita
turvallisempaa. Oivallus toteutetaan jarjestelmiin huoltojen
tai muiden korjausten yhteydess3, kun laitteiden takuuaika

umpeutuu.

on jo aloitettu.

tuskykya, jarjestelmien kayttévarmuutta
tai asiakkaan tekemai koulutusta tai
kaytto- tai kenttdhuoltoa. Paatoksen
mahdollisesta toteutuksesta tekee aina
asiakas itse.

Oivallusten maara kasvoi

Millogin kehitysjohtajan Pekka Saarisen
mukaan KUPI21-sopimuksen mukainen
oivallustoiminta on ldhtenyt hienosti
kayntiin Millogilla. Vuonna 2022 asiak-
kaan jarjestelmia koskevia oivalluksia
tehtiin merkittavasti edellistd vuotta
enemman ja oivallukset saivat suhteessa
korkeamman pistem&iran asiakkaalta,
eli niiden katsottiin olevan myds aiem-
paa laadukkaampia.

- Haluan ensinnékin kiittaa niita
ihmisia, jotka ovat olleet luomassa tita
prosessia ja tehneet jatkuvaa parannusta
sisdiseen menetelmaamme. Lisdksi
haluan kiittda milloglaisia, jotka ovat
uhranneet tille aikaa ja tehneet naita
oivalluksia ahkerasti, Saarinen kiittelee.

Han muistuttaa, etté oivallustoiminta
kertoo ennen kaikkea Millogin asiakas-
lahtoisyydestd. Se on arvokasta kehi-
tystyotd, joka syventda kumppanuutta
entisestdan ja tuo merkittavaa lisdarvoa
asiakkaalle.

— My®és asiakkaan puolella proses-
sista on tullut koko ajan jouhevampaa,
ja oivalluksissa esitettyja ratkaisuja ja
parannusehdotuksia otetaan kayttéon
enenevissid maarin, Saarinen iloitsee.

Eraan riihimakelaisen jarjestelmaasiantuntijan oivallus van-
han huolto- ja testaustietokoneen jarjestelméan virtualisoin-
nista nykyaikaiselle tietokoneelle tuo merkittavia kustan-
nussaistoja asiakkaalle, parantaa laitteiden kaytettavyytta,
jatkaa jarjestelmien elinkaarta ja parantaa huoltovarmuutta.
My6s vanhentuneet tietoturvaratkaisut paivittyvat nykypai-
van vaatimusten tasolle virtualisoinnin yhteydessa. Tassa
oivalluksessa esitetyn jarjestelman osalta virtualisointityd
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Puolustuskiinteistot ja Millog Oy
allekirjoittivat valmiussopimuksen

TEKSTI HENNA LUSA
KUVA VESA HALINEN / PUOLUSTUSKIINTEISTOT

PUOLUSTUSHALLINNON kiinteistdista,
niiden yllapidosta ja palveluiden jarjes-
tamisestd kaikissa turvallisuustilan-
teissa vastaava Puolustuskiinteistot ja
Millog allekirjoittivat kaikkia valmius-
tiloja koskevan valmiussopimuksen.
Helmikuun 1. paivana 2023 allekirjoitettu
sopimus maarittda lahtékohdat molem-
minpuoliselle hairictilanteisiin ja poik-
keusoloihin varautumiselle.

Millog ja Puolustuskiinteist6t ovat
pitkdaikaisia yhteistyokumppaneita, ja
uusi sopimus syventaa yhteistyota enti-
sestddn. Solmittu sopimus takaa, ettd
poikkeusolojen aiheuttamat toiminnan
muutokset Puolustusvoimien palve-
luntuottoon kaytettavien tilaresurs-
sien suunnittelussa otetaan entistakin
paremmin huomioon.

Millogin toimitusjohtaja Sami Pitkanen ja Puolustuskiinteistdjen toimitusjohtaja

Matias Warsta I6ivat katta paalle sopimuksen allekirjoituksen jalkeen.

Upinniemen korjaamorakennus
palvelee telakan laheisyydessa

TEKSTI HENNA LUSA

UPINNIEMESSA OTETTIIN KAYTTOON Millogin uusi telak-
ka-alueen vieressai sijaitseva korjaamohalli. Hankkeessa oli
myG6hastymisia, mutta huhtikuun alussa muuttovaihe oli ohi
ja vanha korjaamorakennus melkein tyhjennetty. Tyontekijat
osallistuivat tiiviisti korjaamorakennuksen suunnitteluun, ja nyt
huoltoa ja kunnossapitoa voidaan tehda entistd tehokkaammin.

Korjaamon suunnittelussa otettiin huomioon Millogin kayt-
tdma japanilaiseen Lean-toiminnanohjausfilosofiaan perustuva
6S-menetelma — tdma nakyy muun muassa siind, etta tilaan
suunnitellaan selkeéit sdilytysratkaisut ja halliin jad enemman
vapaata lattiatilaa. Hyvakuntoiset, viime vuonna huolletut
levytyodsto- ja koneistamokoneet tuotiin uuteen korjaamoon.

— Uudet tilat ovat avarat ja valoisat. Pidamme ylei-
silmeen mahdollisimman selkedni ja jarjestysta ylla.
Toimihenkiloiden toimistot ovat telakan ladhelld korjaamon
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valittémassa laheisyydessa, joten tiedonkulku eri tahojen
valilla on tehokkaampaa. Myds tydnjohtajan ja tuotannon-
suunnittelijan valinen tiivis yhteisty6 parantaa tuotannon
lapimenoaikaa, korjaamopaillikkdé Mikael Blomqvist kertoo.

Isompien propulsiolaitteiden huoltotila, pienmaalaamo ja
puuverstas jaivat viela korjaamon muuton jalkeen entiselle
paikalleen. Tavoitteena on, ettd asiakas saa jatkossa kaikki tar-
vitsemansa palvelut saman katon alta.

— Korjaamotoiminta oli samassa paikassa noin vuo-
desta 1959 alkaen, kun Neuvostoliitto jatti suomalaisille
Upinniemen ja Porkkalan. Luomme uutta historiaa — asiakas
voi asioida uudessa hallissa logistiikan palvelutiskilld, voimme
pitda neuvotteluja ja ndhda samalla, mita telakalla tapahtuu,
Blomqvist toteaa.



Millogin asentajat, Samu Maenpaa (vas.)

ja Petri Peltonen palvelevat asiakasta
Libanonissa korjaamon alkutaipaleella.

MILLOGIN 10 VUOTTA LIBANONISSA

Millog ja Puolustusvoimat
—-tarkeaa yhteistyota
kansainvalisissa operaatioissa

TEKSTI HENNA LUSA
KUVAT JERE PALDANIUS / PUOLUSTUSVOIMAT JA ESKO RANTALAN KOTIALBUMI

JATKUU
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Millogin korjaamo Libanonissa taytti syksylla kymmenen
vuotta. Yhteistyd kansainvalisissa operaatioissa on
muotoutunut sujuvaksi, ja Libanonin korjaamon toiminta
vakuutti jalleen tana kevaana tarkastusmatkalla olleen
Puolustusvoimien henkilostopaallikon.

HELMI-MAALISKUUN VAIHTEESSA Libanoniin tar-
kastusmatkalle lentanyt Puolustusvoimien henkil6s-
topaaillikko, kenraalimajuri Rami Saari oli tyytyvai-
nen matkalla ndkemaansa ja kuulemaansa. Kahden
vierailupdivan aikana han tapasi seurueineen muun
muassa suomalaisen kriisinhallintajoukon vaked, kan-
sainvélisia kumppaneita seka milloglaisia.

— Vakuutuin taas Millogin toiminnasta siella.
Korjaamo tekee erittdin hyvaa tyota pienellda henki-
lostomaaralla ja pitdd varsin monilukuisen ja monen
tyyppisen kalustomme operatiivisen tehtavan edel-
lyttamassa kunnossa, han
toteaa.

Millogin korjaamopaal- "
likkd Markku Alatalo kertoi
vieraille korjaamon toimin-
nasta, esitteli korjaamon ja
sen henkilékunnan. Seurue
paasi myds nauttimaan
Millogin saunan loylyista.
Yhteiselld illallisella kenraa-
limajuri luovutti korjaamo-
paéllikolle Puolustusvoimien
henkiléstopaallikon mitalin.
Saari oli kuullut suomalai-
sen joukon komentajalta, ettd Millogin korjaamo on
seka pitéanyt kaluston erinomaisessa kunnossa etta
tukee kriisinhallintajoukkoa my&ds monin muin tavoin.
Alatalolle palkitseminen ja kenraalimajurin puhe tuli-
vat yllatyksena.

— Han kiitti meita hyvasta, arvokkaasta ja onnis-
tuneesta yhteistydsta. Vierailu toi hienon tunteen
siitd, ettd olemme onnistuneet Millogin huipputiimin
kanssa taalla Libanonissa, Alatalo kertoo.

— Vierailulla seurasimme vikaantuneen panssarimer-
sun evakuointia huoltoon, ja korjaamopaallikké totesi,
ettd auto laitetaan tavalla tai toisella kuntoon seu-
raavaksi paivaksi. Pidan erittiin hienona tita vapaa-
ehtoisina kriisialueelle lahteneiden Millogin korjaa-
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HAN KIITTI MEITA
HYVASTA, ARVOKKAASTA
JA ONNISTUNEESTA
YHTEISTYOSTA.

MARKKU ALATALO, KORJAAMOPAALLIKKO

mopaillikdn ja asentajien palvelualttiutta. Haluamme
pitda heidat osana joukkoa ottamalla mukaan kaikkiin
tilanteisiin, joissa se on mahdollista, Saari lisda.

Libanonin korjaamo taytti syksylla 10 vuotta

Yli kymmenen vuotta sitten Porin prikaati neuvotteli
insindorikapteeni Jukka Karttusen johdolla Millogin
kanssa ensimmaisesta pysyvasta rauhanturvaope-
raation korjaamosta. T4t3 ennen strateginen kump-
pani oli kdynyt operaatioissa huoltokaynneillad viikko
tai kaksi kerrallaan.

— Kaynnistys viivastyi hiu-
kan kaupallisista syist3, ja
padsin saattamaan Millogin
henkilostoa paikalle syksylla
2012. Neuvotteluissa molem-
milla osapuolilla oli tahto-
tila ratkaista kaikki ongel-
mat eikd pysdyttavii esteita
tullut vastaan. Korjaamosta
minulla on pelkastaan hyvia
kokemuksia — tdma on hyva
esimerkki toimivasta stra-
tegisesta kumppanuudesta,
Karttunen kuvailee.

Tana paivani Alatalo kuvaa yhteisty6té Libanonissa
tiiviiksi ja tuntee milloglaisten olevan parisataapaisen
kriisinhallintajoukon kanssa kuin samaa perhetta.

— Jos jokin menee pieleen, heijastuu se pienessi
yhteis6ssad moneen asiaan. Tarvitsemme toisiamme,
ja niin me kuin kumppanimme haluamme tukea
toisiamme kaikissa sellaisissa asioissa, joissa pys-
tymme auttamaan. Joustavuutta on puolin ja toisin,
ja vapaaehtoiset hyvan tahdon eleet poikivat pitkalle,
han selventaa.

Saari tunnistaa edelleen Libanonissa olevat jannit-
teet, vaikka tilanne p&illisin puolin saattaakin nayt-
taa seesteiseltad. Mikd tahansa toiminta voi laukaista
vakivallan eskaloitumisen eri intressiryhmien valilla.



Kenraalimajuri Rami Saari toivotettiin tervetulleeksi
Libanoniin tarkastuskaynnille helmikuussa.

— Yhteiskunnalliset ongelmat, kuten esimerkiksi
sdhkon ja 6ljyn puute tai ongelmat pankkien toimin-
nassa lisdavat riskeja. Tama edellyttad niin Millogin
kuin Puolustusvoimien henkildstdn turvallisuudesta
huolehtimista eli joukon ja yksilén suojaan liittyvien
oikeiden toimenpiteiden jatkuvaa noudattamista.

Normaalioloissa korostuu suunnitelmien
noudattaminen ja poikkeusoloissa soveltaminen

Saaren mielesti strateginen kumppanuus tarkoittaa
yhteista tavoitetta, jonka saavuttaminen on molem-
minpuolinen intressi. Yhteistydn perustana ovat
mahdollisimman tarkat vuositydsuunnitelmat, tilauk-
set, sopimukset ja kustannusarviot, mutta osapuolet
ovat valmiita sopeuttamaan, sopimaan ja joustamaan
sielld, missd se on tarpeen ja mahdollista.

— Normaali- ja poikkeusolojen suurin ero léytynee
siitd, painottuuko joustaminen ja soveltaminen vai
tehtyjen suunnitelmien tarkka noudattaminen, han
kiteyttaa.

— Omien kokemusteni mukaan kumppanuus
toimii hyvin niin joukko-osastotasolla, puolus-
tushaarassa kuin kriisinhallintaoperaatioissakin.

Muistokas tapaaminen korjaamon alkuajoilta: silloinen Porin
prikaatin tekninen paallikkd, nykyinen insinddrikapteeni,
Jukka Karttunen (vas.) ja ensimmainen Millogin Libanonin
korjaamon paallikkd Esko Rantala ajoneuvoa tarkastelemassa.

Erittdin hyvin toimivasta yhteistydsta Libanonissa
on ammennettavissa kehittdmisajatuksia niin koti-
maan toimintaan kuin myds muihin mahdollisiin
kriisinhallintaoperaatioihin.

Millog tekee kunnossapitoa tarpeiden mukaan
my6s muissa kansainvilisissa rauhanturvaoperaati-
oissa. Viimeksi huoltopartioita on kdynyt Kosovossa.
Millogin asiakkuuspéaillikké Markku Salosen mukaan
toiminta suunnitellaan asiakkaan kanssa tarkasti
yhdessé&, mutta haasteita luo erityisesti logistiikka,
kun osat, henkilokunta ja tyokalut taytyy saada
oikeaan paikkaan oikeaan aikaan.

- Logistiikkaketjua on paranneltu, ja esimerkiksi
Libanoniin on kertynyt aika hyva varaosavarasto.
Olemme saaneet operaatioihin mukaan myés uutta
verta, silla tarvitsemme uusia osaajia elékoityvien
tilalle.

— Seuraamme strategista kumppaniamme sinne,
missad meitd tarvitaan. Osallistuminen kansain-
véliseen sotilaalliseen kriisinhallintaan on yksi
Puolustusvoimien laissa maaritellyista neljasta paa-
tehtévasta, ja siksi myods meille erittéin tarked osa-
alue, Salonen muistuttaa.
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Millog palkittiin
pitkaaikaisesta ja
ansiokkaasta tyosta
sotilasurheilun hyvaksi
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Vaikutusta kenttaan -palkinto ojennettiin Millogille vuoden 2022
sotilasurheilijoiden palkitsemistilaisuudessa Saatytalolla Helsingiissa
11. tammikuuta 2023. Kuvassa Sotilasurheiluliiton toiminnanjohtaja
Jouni Leppésaajo (vas.), Millogin henkildstdasiantuntija Heli Kulonen ja
toimitusjohtaja Sami Pitkéanen seka Sotilasurheiluliiton puheenjohtaja
Juha Kyla-Harakka.

Millog on ollut mahdollistamassa Sotilasurheiluliiton
toimintaa vaikeinakin aikoina, liiton puheenjohtaja
Juha Kyla-Harakka kiittelee.

SUOMEN SOTILASURHEILULIITTO palkitsi Millogin
pitkdaikaisesta ja ansiokkaasta tydsta sotilasur-
heilun hyvaksi Vaikutusta kenttaan -palkinnolla.
Tunnustus annettiin Millogille vuoden 2022 sotila-
surheilijoiden palkitsemisti-

laisuudessa Saatytalolla 11.

tammikuuta 2023. "

Suomen Sotilas-
urheiluliitto tuottaa yhdessa
varuskunnissa toimivien
jasenseurojensa kanssa
vapaa-ajan liilkuntapalve-
luja Puolustusvoimien ja
Rajavartiolaitoksen varus-
miehille, henkildkunnalle,
henkilékunnan perheille seka
evp-henkilostoélle. Millog on
tukenut Sotilasurheiluliiton
toimintaa jo yli kymmenen
vuoden ajan. Liiton puheen-
johtajan, eversti evp. Juha Kyla-Harakan mukaan
Millog on pitkaaikaisella tuellaan ollut mahdollista-
massa liiton toimintaa vaikeinakin aikoina.

Kyla-Harakan mukaan Millog on lisaksi esi-
merkilliselld tavalla tukenut oman henkilds-
tonsa tyokykya ja valmiutta edistavai likkuntaa.
Milloglaisten joukkueet osallistuvat aktiivisesti
liitton lilkuntatapahtumiin, kuten vuosittaiseen
jaakiekon mestaruusturnaukseen. Strateginen
kumppanuus Puolustusvoimien kanssa nakyy toi-
sinaan myods kentilla, silld viime kevaana Millogin

LIIKUNTA ON HYVA
TAPA YLLAPITAA
OMAA TERVEYTTA

JA TYOKYKYA
KOKONAISVALTAISESTI.

SAMI PITKANEN, TOIMITUSJOHTAJA

jaakiekkojoukkueessa oli mukana vahvistusta

Panssariprikaatista.

— Strategisen kumppanin roolissa tdméan vuoden
palkinnon saaja on myds sotilasurheilun saralla kiis-
tatta osa Puolustusvoimien ja
sotilasurheilun kokonaisuutta.
Liikunnalla on todella tuo-
tettu valmiutta, Kyla-Harakka
sanoi puheessaan Saatytalon
palkitsemistilaisuudessa.

Millogin toimitusjoh-
taja Sami Pitkanen kiittaa
Sotilasurheiluliittoa Millogin
henkiléstdn hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamiseksi tehdysta
tarkedsta yhteistyosta. Pitkdnen
ja sotilasurheiluyhteyshen-
kilo, henkiléstdasiantuntija Heli
Kulonen ottivat palkinnon vas-
taan Saitytalon tilaisuudessa.

- Millogissa henkiloston keski-ikd on korkealla,
mink& vuoksi on erityisen tarkeda kiinnittaa huo-
miota hyvinvointiin. Liikunta on hyva tapa yllapitaa
omaa terveytta ja tyokykya kokonaisvaltaisesti,
Pitkdnen sanoo.

— Sotilasurheiluliitto on meille tarkea yhteis-
tyékumppani ja on ilo tehda aktiivista yhteistyota
liiton kanssa. Liittoa tukemalla olemme myds
mukana tukemassa strategisen kumppanimme
Puolustusvoimien henkildkunnan ja varusmiesten
hyvinvointia ja vapaa-ajan lilkkuntaa, Kulonen lisaa.
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Osaava uudistaja,
rohkea vastuunkantaja
ja reilu kumppani

Millog




