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Muuttunut
turvallisuus-

tilanne

tiivistaa
yhteist

KUVA: OPA LATVALA

EDELLISESSA YTIMESSA-LEHDEN NUMEROSSA poh-
dimme poikkeusolojen vaikutusta valmiuskaytantoi-
himme. Sen jalkeen koronaan liittyva uutisointi on
paljolti jadnyt Euroopassa puhjenneen sodan varjoon.
Vengjan hyokkays Ukrainaan on osoittanut kansal-
lisen puolustuskykymme téarkeyden. Suomi on pyr-
kimassa Natoon, silla jasenyys vahvistaisi Suomen
turvallisuutta, ja jAsenena Suomi vahvistaisi koko
puolustusliittoa.

Vaikka Suomeen ei kohdistu talla hetkelld vali-
tonté sotilaallista uhkaa, Puolustusvoimilla on oltava
nopea toimintavalmius seka kyky toimia pitkdkes-
toisessa ja laajamittaisessa sotilaallisessa kriisissa.
Puolustusvoimille on osoitettu lisdrahoitusta val-
miuden ja Suomen puolustuskyvyn vahvistamiseksi.
Strategisena kumppanina me Millogilla ymmaéarramme
tilanteen vakavuuden ja pyrimme kaikin keinoin
tukemaan Puolustusvoimia tehtavissaan. Pyrimme
parantamaan kaluston kaytettavyytta vield entises-
taan sekd huolehtimaan kunnossapitotoimintojen
huoltovarmuudesta ja varastojen tasosta yhdessa
Puolustusvoimien kanssa.

Haastattelimme tdhan lehteen Logistiikkalaitoksen
tulevaa johtajaa, kenraalimajuri Jari Mikkosta. Han
kertoo, ettd kaikkien kumppaniorganisaatioiden tulee

PAAKIRJOITUS

ymmaéartaa poikkeusolojen toimintatavat sekd kump-
panuuden keskeinen merkitys Puolustusvoimien
operoinnin mahdollistajana. Tahan tahtdamme stra-
tegisessa kumppanuudessamme. Yhteistydmme
Logistiikkalaitoksen kanssa on ollut hyvaa, ja nyt on
aika tiivistda kommunikaatiota ja yhteisid toimiamme
entisestaan.

Olemme poimineet lehtemme sivuille tietoa muun
muassa oivalluksista, joiden avulla pyrimme lisda-
maéan kotimaista huoltovarmuutta ja saavuttamaan
kustannussaastoja. Kerromme myos siitd, kuinka
olemme varautuneet laaja-alaiseen vaikuttamiseen,
seki erilaisista toimitilahankkeista, joissa otamme
huomioon tilojemme turvallisen kadytdn ja muunnelta-
vuuden muuttuvien tarpeiden mukaan.

Toivomme, etta rauha laskeutuisi Ukrainaan eika
maamme turvallisuustilanne heikkenisi maailmaa
ja uskomuksiamme myllertavista tapahtumista
huolimatta.

Hyvan kesan toivotuksin,

Sami Pitkdnen
toimitusjohtaja
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Kenraalimajuri Jari Mikkonen odottaa innolla uuteen,
mielenkiintoiseen ja haastavaan tehtavaan siirtymista ja
on kiitollinen hénta kohtaan osoitetusta luottamuksesta.

v

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen tuleva
johtaja aikoo jatkaa laitoksessa meneilldan olevaa
kehitystd; madaltaa organisaatiota, parantaa
kustannustehokkuutta ja laatua sekd suunnata
resurssit toteuttamaan laitoksen ydintehtavia.

KENRAALIMAJURI JARI MIKKONEN
tutustui kevaalla uuteen tydympa-
ristoonsa Tampereella. Padesikunnan
logistiikkapaallikkona toimiva Mikkonen
siirtyy johtamaan Puolustusvoimien
logistiikkalaitosta heindkuun alussa
samalla, kun nykyinen johtaja, insindori-
kenraalimajuri Kari Renko siirtyy
reserviin.

— Etsin asuntoa Tampereelta, silld
kotimme sailyy padkaupunkiseudulla, eli
tulen olemaan arkipaivat taalla jatkossa
reppurina. Padsen pitkasta aikaa tyos-
kentelem&an maan paélle — kymmenisen
vuotta olen tehnyt t6ita luolatiloissa, han
mainitsee.

Logistiikkapaallikon pestissa Mikkonen
on ohjannut logistiikkajarjestelméaé seka
suunnitellut Puolustusvoimien ja muun
yhteiskunnan logistiikkaa yhdessa val-
tionhallinnon, elinkeinoelaman ja huol-
tovarmuusorganisaatioiden kanssa.
Uudessa tehtdvassaan han aikoo jatkaa
Logistiikkalaitoksessa meneillaan olevaa
kehittamista.

— Suorituskyky on Puolustusvoimien
toiminnan keskeinen tekija.
Logistiikkalaitoksen kannalta se tarkoit-
taa logistiikan operatiivista valmiutta,
kaluston hyvaa kaytettavyytta ja kun-
nossapitokykya. Asiakkaamme eli jouk-

kojen toimintaedellytysten on siilyttava
kaikissa tilanteissa.

Suuri mutta kettera organisaatio

Puolustusvoimien logistiikkalaitok-

sesta on muotoutunut yhtendinen koko
Puolustusvoimia palveleva materiaali-
sen suorituskyvyn rakentaja ja logistiikan
jarjestelyista vastaava toimija. Mikkosen
mukaan laitoksen toiminnassa yhdistyvat
niin monipuolinen ja laaja-alainen osaa-
minen kuin tehokkaat toimintamallit ja
-prosessit.

— Tietynlainen suuruuden ekono-
mia on laitoksen vahvuus. Samalla
tulee sailyttaa ketteryys, mika on koko
Puolustusvoimien ja suomalaisen yhteis-
kunnan mahdollisuus ja vahvuus, han
arvioi.

— Suorituskyvyn rakentamisen ja
yllapidon hidasteiden ja esteiden rai-
vaaminen tulee olla jatkuva tavoite
Logistiikkalaitokselle ja sen kumppa-
neille, han lisaa.

Mikkonen nakee tarkedna jatkaa laitok-
sen organisaatiorakenteen madaltamista,
kustannustehokkuuden ja laadun paran-
tamista sekd olemassa olevien henkil6s-
téresurssien suuntaamista ydintehtavien
toteuttamiseen.

JATKUU



MILLOG AUTTAA JOUKKOJA
KASVATTAMAAN RESILIENSSIAAN
PARANTAMALLA JOUKKOJEN OSAAMISTA.

JARI MIKKONEN, KENRAALIMAJURI

— Paatoksenteon pitéda olla sujuvaa.
Noudatamme juridisia maarayksia paa-
tésoikeuksista, mutta paatoksia pitaa
olla mahdollista tehdd mahdollisimman
matalalla organisaation tasolla.

Hanelle merkityksellisintd uudessa
tyOssa on saada laitoksen osaava henki-
l6st6 toimimaan motivoituneena, hyvin-
voivana ja energisend yhteisen paamaa-
rén saavuttamiseksi.

— Néin toteutamme tehtdavamme
parhaiten niin rauhan aikana kuin tarvit-
taessa poikkeusoloissa. Jos tahtia joudu-
taan joskus kiristamaan, on mahdollista
laittaa vield uutta vaihdetta silmaan.

Myé6s sotilaalliseen voimankayttéon
on varauduttava

Viime vuosina maailmantilannetta on
muuttanut paljon koronapandemia ja
dskettdin Ukrainassa syttynyt sota.
Mahdolliseen paatdkseen Natoon liitty-
misestd Mikkonen ei ota kantaa.

— Parhaillaan kayd&an vilkasta kes-
kustelua liittoutumisen eduista ja hai-
toista. Pa4atos on poliittinen, joten
mukaudumme siihen. Sota on aiheut-
tanut huolta ja kysymyksia, ja ihan
aiheesta. Vendja on hyokkayssodallaan
osoittanut arvaamattomuutensa ja
haikailemattémyytensa.

Mikkosen mukaan Suomen puolustus-
voimat ja koko yhteiskunta ovat varau-
tuneet my®6s sotilaallisiin uhkiin varsin
hyvin. Valmiutta sdadelldan kulloisenkin
tilanteen mukaan.

- Vaikka Suomeen ei kohdistu valitonta
sotilaallista uhkaa, on sotilaalliseen voi-
mankaytt66n Suomea vastaan tai silla
uhkaamiseen kuitenkin varauduttava.
Yhteiskunta on panostanut kansalliseen
turvallisuuteen ja suorituskykyyn myos
lisaamalla Puolustusvoimien kadytossa
olevia resursseja.

Mikkonen kertoo, etta kansalli-
sen huoltovarmuuden kehittdminen
ja yllapitdminen on ollut Suomessa
pitkdjanteista. Asejarjestelmien tek-
nistyminen ja logististen ketjujen opti-
mointi aiheuttavat kuitenkin haasteita
huoltovarmuudelle.

— Olemme huoltovarmuudessa maail-
man ehdotonta eliittid, ndin pitaa tietysti
ollakin. Olemme kuitenkin aikaisempaa
rilppuvaisempia kansainvilisesta yhteis-
tyostd. Tama ei tarkoita sitd, ettemmeko
pitéisi huolta riittavasta ajallisesta oma-
varaisuudesta. Optimoimme varautumis-
tamme taloudellisesti ja huoltovarmuu-
dellisesti, jotta kdytdmme meille annetut
resurssit jarkevasti.

Lisdaa kanssakdymisté organisaation
kaikilla tasoilla

Mikkosen mielesta viime vuosien tapah-
tumat ovat tiivistédneet ja syventaneet
my0s strategista kumppanuutta. Han
odottaa kaikilta Puolustusvoimien kump-
paneilta ammattitaitoista, motivoitu-
nutta ja kustannustehokasta toimintaa.
— Ymmarrys poikkeusolojen toimin-
nasta ja kumppanuuden keskeisesta

merkityksestd Puolustusvoimien ope-
roinnin mahdollistajana tulee olla sel-
villa koko kumppaniorganisaatiossa.
Kumppaneiden lukumaéara on kasva-
nut, mutta strateginen kumppanuus on
vaativa ja vain harvoille kumppaneille
myoénnetty kumppanuuden korkein aste.
Se onkin varsin haluttu asema, han
muistuttaa.

H&an nikee, ettéd avoimuus ja lapi-
nakyvyys Millogin kanssa ovat hyvalla
tasolla ja kumppani on valmistautunut
tukemaan joukkoja entistad paremmin ja
syvallisemmalla tasolla. Konkreettisena
esimerkkina han mainitsee kayttéhuollon
parantamisen.

— Millog auttaa joukkoja kasvattamaan
resilienssidan parantamalla joukkojen
osaamista. Jokaista korjausta varten ei
tarvitse vieda jarjestelmaa tai laitetta
korjaamolle. Kehitettavaa toki on edel-
leen, korona on vaikuttanut siihen, etta
kanssakdyminen on ollut vahaisem-
paa. Toivon, ettd pystymme lisidamaan
yhdessa tekemista ja yhteisid tapaamisia
kaikilla organisaation tasoilla.

Mikkonen kiittda Millogia hyvasta
yhteistyosta ja yhteisista ponniste-
luista Puolustusvoimien suoritusky-
vyn rakentamiseksi ja operaatioiden
mahdollistamiseksi.

— Millogilla ja Logistiikkalaitoksella on
ammattitaitoinen ja osaava henkilosto.
Jatketaan yhteistyon tiivistdmista ja
menestyksekdstd kumppanuutta yhtei-
sen isanmaamme hyvaksi!



Mahdolliset
uudelleenjarjestelyt toisivat

asiakkaille monipuolisempia
palvelukokonaisuuksia™™"

TEKSTI: HENNA LUSA
KUVA: PAIVI KANKARE, IMAGIAA

Millog kaynnisti kevaalla esiselvitykset tytaryhtididensa
sulauttamisista — viidesta tytaryrityksesta
muodostettaisiin kaksi itsendista tytaryritysta.

MILLOGIN TYTARYHTIOIDEN MAARA on kasvanut
viime vuosina yhdest4 viiteen. Laajentuminen on osa
Millogin strategian mukaista kasvua, jonka ytimessa
on turvata Suomelle kriittisten toimintojen huoltovar-
muutta. Tytaryhtididen toiminnassa ja markkinoissa
on yhtenevaisyyksia, joita voitaisiin hyédyntaa parem-
min yhdessa toteuttamalla.

Tasta syysta Millog kaynnisti kevaalla esiselvitykset
yhtiérakenteen uudelleenjarjestelyista. Tavoitteena
on saada synergiaetuja yhdistamalla tytaryhticiden
erikoisosaamista ja samalla tarjota asiakkaille moni-
puolisempia ja selkeampia palvelukokonaisuuksia.
Esiselvitysvaiheessa tarkastellaan Virve Tuotteet ja
Palvelut Oy:n (VTP) sulautumista osaksi Senop Oy:ta
seka Laivakone Oy:n ja Hameen Diesel Oy:n sulautu-
mista Oy Western Shipyard Ltd:iin (WSY).

— Sulautuvat yhtiot liitettéisiin vastaanottaviin yhti-
6ihin omina liikketoiminta-alueinaan nykyisten liike-
toimintojen rinnalle. Yhtiot toimisivat jatkossa uusien,
yhteniisten brandien alla, Millogin toimitusjohtaja
Sami Pitkdnen selventda.

Fuusioitumisten arvioidaan luovan uusia kasvumah-
dollisuuksia vahvistamalla osaamista, tehostamalla

myyntia ja markkinointia seka laajentamalla tuote- ja
palveluvalikoimaa. Mahdollisten yritysjarjestelyiden
taytédntéonpanoajankohta ajoittuisi alkusyksyyn 2022.

— Senopilla on erittéin hyva ja toimiva yhteistyo
Puolustusvoimien kanssa. VTP:n kanssa yhdistyminen
loisi mahdollisuuksia uusien, laajempien palvelumal-
lien rakentamiseen esimerkiksi viestinnan tarpeisiin.
Laitteiden ja jarjestelmien sijaan voisimme tarjota
kokonaisia toiminnallisuuksia, arvioi Senopin toimitus-
johtaja Aki Korhonen.

— Huoltovarmuuden turvaaminen ja nykyisten asi-
akkuuksien palveleminen on meille jatkossakin tar-
ke&i ja ydintoimintaa, WSY:n toimitusjohtaja Janne
Sirvio lisaa.

Vaikka Millogin tytaryhtiot toimivat itsendisina
myo6s mahdollisten sulautumisten jalkeen, on Millogin
suunnitelmissa kasvattaa tytaryhtididen roolia val-
miusty6ssd muun muassa poikkeusolojen toimintaa ja
resurssointia suunnittelemalla seka harjoittelemalla.

— Se on mielestamme tarke&d, jotta voimme mah-
dollisissa poikkeustilanteissa kayttda kaikkea osaa-
mistamme huoltovarmuuden ja asiakkaidemme toi-
minnan turvaamisessa, Pitkdnen toteaa.



Milloglaiset oivaltavat ja lisdavat
oivalluksensa M-Filesiin.
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Oivalluksia tutkitaan, jalostetaan ja
karsitaan Puolustusvoimia varten.

Toteutetut oivallukset lisaava
kotimaista huoltovarmuutta
Ja tuovat selkeita kustannus-

saastoja asiakkaalle

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: UNFAIR

Millog on jatkuvasti pyrkinyt kehittamaan kunnossapitoa seka edistamaan
valmiuden ja kustannussadstdjen kannalta hyvia toimintatapoja. Tahan mennessa
tehdyt jatkuvan parantamisen toimet tuottavat asiakkaalle hydtya useiden
miljoonien eurojen edesta vuosittain. Strategisen kumppanuussopimuksen
paivityksen (KUPI21) yhteydessa oivallusprosessista tehtiin lapinakyva.

VIIME VUONNA MILLOGIN asentaja Miska Vaarila lisda kotimaista huoltovarmuutta, kun osat saadaan
teki huomion MUAS-jarjestelman maaraaikaishuol- kotimaasta.

toa tehdessdan. Koska yleensi vain mannanrenkaat Millogilla on aina mietitty, kuinka kunnossapitoa
kuluvat ja muu yksikkd pysyy kunnossa huoltojen voisi kehittda ja tehostaa. Omaan toimintaan vaikut-
valilla, han oivalsi, ettei huollossa kannattaisi huol- tavien oivallusten toteuttamisen ja sisdisten toiminta-
to-ohjelman mukaisesti vaihtaa koko mantayksik- tapojen tehostamisen ohella Millog on ehdottanut
ko4, jonka toimitusaika ulkomailta on pitka ja hinta strategiselle kumppanilleen jarjestelméparannuk-
korkea. Mannanrenkaiden vaihto riittdisi hyvin. Tama sia, jotka toisivat asiakkaalle kustannussaastoja tai
Riihimaen toimipaikalla innovoitu parannus lenno- edistdisivat valmiutta ja kotimaista huoltovarmuutta.
kin katapultin huolto-ohjelmaan tuo asiakkaalle Naiden avulla Puolustusvoimat on saavuttanut vuo-
vuodessa kymmenien tuhansien eurojen sdastgja ja sittain miljoonien eurojen saastét. Millogin kehitysjoh-



Oivallukset esitellddn Puolustusvoimille
ja osa niista toteutetaan heti.

Osa oivalluksista karsiutuu ja osa otetaan
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taja Pekka Saarisen mukaan jatkuvalla kehittamisella

on saavutettu my&s muita etuja.

— Yhdessa asiakkaan kanssa kehitetty K9-lataussilta
vaikuttaa suoraan varusmiesten tyéergonomiaan. Jos
jokin jarjestelma on vikaantunut turhan usein, olemme
voineet kehittda korjauskyvyn itsellemme sen sijaan,
ettd lahettaisimme jarjestelmin tai sen osan ulko-
maille. Olemme perehtyneet jarjestelmiin syvallisesti,
joten ymmarramme jarjestelmien sielunelamaa parem-
min — tdma nopeuttaa vioista toipumista ja prosessien
kehittamista entistad paremmiksi, hdn sanoo.

KUPI21 toi yhteisen oivallusprosessin

Asiakkuusjohtaja Veli-Matti Kohtamaki oli tiiviisti
mukana KUPI21-sopimuspaivityksen luomisessa.
Siella paatettiin luoda yhteinen standardisoitu oival-
lusprosessi, joka tuo ideoinnin lapinakyvammaksi.

— Jatkuvan parantamisen nimissa paadyimme
siihen, ettd tdma prosessi olisi hyva virallistaa.
Sopimuspaivitykseen kirjattiin uusi kannustemalli,
jonka tarkoituksena on, ettd milloglaiset tuotta-
vat sisdisten oivallusten lisdksi kehitysehdotuksia
Puolustusvoimien suuntaan. Sopimuspaivityksen jal-
keen kannustemalli on tarkennettu kdytannoén tasolle
yhdessé, Kohtamaki kertoo.

Saarinen kertoo, ettd prosessin yksityiskohdat, kuten
prosessikuvaus ja dokumentaatiolle asetetut vaatimuk-
set luotiin tyéryhmaéssa, jonka kokoontumisiin osallistui
useita henkil6ita niin Millogilta kuin asiakkaalta.

— Kirjaamme asiakasta koskeviin oivalluksiin sel-
kean kuvauksen siitd, kuinka niiden toteuttaminen

talteen my6hempaa kayttoa varten.

Ajan kanssa syntyy parannuksia, jotka
tuottavat Puolustusvoimille saastoja.

p 204

vaikuttaisi asiakkaan toimintaan ja mitd hy6tya niista
olisi asiakkaalle. Paatéksen mahdollisesta toteutuk-
sesta tekee aina asiakas itse. Toteutetut oivallukset
voivat parantaa esimerkiksi asiakkaan jarjestelmien
suorituskykyd, jarjestelmien kayttévarmuutta tai
vaikkapa asiakkaan tekemaéd koulutusta tai kaytto-
tai kenttahuoltoa, Saarinen selventda.

Ideat eivit lopu heti kesken

Millog tuotti uuden prosessin mukaisia asiakasta
koskevia oivalluksia ensimmaisen vuoden aikana 38
kappaletta.

— Tulevaisuus tulee ndyttamaan, kuinka moni niista
toteutetaan, Saarinen sanoo.

Vaaralan ja jarjestelmaasiantuntija Jaakko
Kulmalan mukaan jo pelkdstaan MUAS-jarjestelméaa
koskevia oivalluksia on mahdollista loytaa vield pal-
jonkin. vVaaralalle mannénrenkaisiin liittyva oivallus oli
jo neljas kyseisté jarjestelmai koskeva huomio.

Saarinen muistuttaa, ettd jonkin toimintatavan
toteuttaminen tiedossa olevaa tapaa fiksummin ker-
taalleen voi tuoda kertaluontoisia sdast6ja. Kuitenkin
jatkuvista, usein toistuvista toiminnoista saastetyt
summat voivat kertaantua ja tuottaa asiakkaalle iso-
jakin lisdsaastoja joka vuosi.

— On hienoa, etta pystymme hallitsemaan tata
prosessia nyt paremmin. Kun kaikki oivallukset
dokumentoidaan, ei hyvia oivalluksia jaa toteutta-
matta esimerkiksi hetkellisen resurssipulan takia,
kun niihin voidaan palata helposti myéhemmin,
Saarinen toteaa.



OSAAMISEN KEHITTAMINEN ON
KRIITTINEN OSA HUOLTOVARMUUTTA

Kotimaisen
huoltovarmuuden
merkitys korostuu
muuttuneessa
turvallisuus-
tilanteessa

TEKSTI: TARU KUMPULAINEN, EMILIA SARKINIEMI

10 YTIMESSA | Millogin asiakaslehti




Jos kunnossapito teetetaan alkuperaisvalmistajalla
ulkomailla, téiden kustannustehokkuutta tulisi arvioida
kriittisesti, sanoo Millogin kehitysjohtaja Pekka Saarinen.

Viime ajat ovat osoittaneet, miten yllattdaen maailma

voi muuttua. Koska poikkeustilanteet todennakdisesti

vain lisdantyvat, laitteiden tai osien huolto ei saa

jaada yksin ulkomaisen toimijan varaan. Strateginen

kumppanuus Millogin kanssa takaa omalta osaltaan,

ettd poikkeusoloissa pystytaan hyddyntamaan lahelta

loytyvaa suomalaista osaamista.

PUOLUSTUSJARJESTELMIEN JA
-KALUSTON kayttoika on pitk3, joten
maailma ja turvallisuustilanne voi-

vat muuttua hankintahetken ja luopu-
misajankohdan vilissa. Siksi on tarkeaa
suunnitella yllapito- ja kunnossapito-
konsepti huolellisesti koko elinjaksolle
jo hankintavaiheessa.

— Jos jotain teetetddn alkuperiisval-
mistajalla maamme rajojen ulkopuolella,
tyon kustannustehokkuutta tulisi ainakin
kyetd arvioimaan kriittisesti. Etenkin, jos
osaaminen keskittyy vain valmistajalle,
on vaarana, etté hitauden ja logististen
riskien lisaksi palveluista taytyy mak-
saa niiden arvoa korkeampaa hintaa,
Millogin kehitysjohtaja Pekka Saarinen
taustoittaa.

Olennaisia kysymyksia ovat muun
muassa, onko huolto taloudellisten
resurssien ja osaamisen puitteissa mah-
dollista tehda kotimaassa, ja kuinka
huoltovarmuuskriittisesta jarjestelmasta
on kyse.

— Paatokset ovat kriittisia, koska
ne maarittavat pitkalle sen, millaisia
kyvykkyyksia kotimaahan rakennetaan
tai ollaan rakentamatta. Esimerkiksi
tutkajarjestelmien kunnossapitoa on

Suomessa kasvatettu maaratietoisesti,
Saarinen summaa.

Nykyaan on tavallista, etté alkupe-
raisvalmistajien huoltokierto on pitka,
helposti jopa puolesta vuodesta kahteen.
Hairidtilanteiden lisdantyessa toimi-
tukset ovat yha haavoittuvampia, joten
omissa varastoissa on varalta pidet-
tava useita vaihtolaitteita, mika sitoo
padaomaa.

— Kun osaaminen on omissa kasissa,
sitd pystytdan hyddyntamaan tehok-
kaasti myos poikkeusoloissa. Samalla
huollon vasteaika lyhenee ja loyde-
tdan kustannustehokkuutta parantavia
ratkaisuja.

Pitkan ajan kuluttua alkuperiisval-
mistajallakaan ei valttamatta endi ole
tarvittavaa kyvykkyytta laitteen kun-
nossapitoon, sillda valmistajan intressina
saattaa olla uuden, korvaavan tuotteen
myyminen vanhan tilalle.

— Tulevaisuudessa laitteet luultavasti
suunnitellaan mahdollisimman huolto-
vapaiksi, mutta tadhan on vield matkaa.
Toistaiseksi valmius on helpoin turvata
lyhentamalla logistiikkaketjuja ja jarjes-
tamalla korjausty6t mahdollisuuksien

mukaan Suomen rajojen sisalla.
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Silloiset huoltokomppanian paallikk, kapteeni Toni Soini (vas.) ja Kuopion
huoltopataljoonan komentaja, everstiluutnantti Henrikki Haapamaki
palkitsemassa varusmiesta joulukuussa 2020 Kuopion huoltopataljoonan
varusmiesten kotiuttamis- ja palkitsemistilaisuudessa.

Millog palkitsee
kunnossapidon tehtavissa

ansioituneita varusmiehia

TEKSTI: RAIMO TUMELIUS, HENNA LUSA
KUVA: PUOLUSTUSVOIMAT

Millog haluaa tarjota ammattitaitoisille kunnossapidon
osaajille monipuolisia tyétmahdollisuuksia seka kouluttaa
eri joukko-osastojen varusmiehia kunnossapitotehtaviin.

MILLOG PALKITSEE KUNNOSSAPIDON tehtdvissa
ansioituneita varusmiehia saapumiserien kotiutta-
misjuhlan yhteydessa eri joukko-osastoissa. Valinnat
esinepalkinnon ja kunniakirjan vastaanottajista teke-
vat joukko-osastot.

— Usein perusteena on esimerkiksi varusmiehen
oma-aloitteinen ote kayttohuollossa, onnistumiset
kunnossapitotoiminnoissa tai muu ansioituminen
kunnossapidon tehtévissa. Palkitsemme osaajia mel-
kein kymmenessai eri joukko-osastossa, asiakkuus-
paillikké Raimo Tumelius Millogilta kertoo.

Millog kouluttaa saannollisesti varusmiehia hei-
dan koulutusohjelmansa mukaisesti. Kunnossapidon
opetus voi keskittya esimerkiksi taisteluajoneuvo-
asentajan, elektroniikka-asentajan tai asesepéan teh-
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taviin. Koulutus sisaltaa seka teoriaa ettd kaytannon
tyGjakson.

— Koronatilanteen takia olemme joutuneet peru-
maan joitakin koulutuksia tai jarjestamaan niita eri-
tyisjarjestelyin, mutta pyrimme jatkossa palaamaan
aikaisempiin kaytantoihin, Tumelius lisda.

Yhtena tavoitteena Millogilla on kannustaa kunnos-
sapidosta kiinnostuneita varusmiehida huomioimaan
my0s yrityksen mahdollisuudet tarjota monipuo-
lisia ty6tehtavia ammattitaitoisille kunnossapidon
osaajille.

— Varusmiespalveluksen aikana saatu kokemus ja
tuntemus puolustusvoimien materiaalista tdydentavat
hyvin jo aiemmin saatuja opintoja tai tukevat tulevaa
kunnossapitoon suuntautuvaa koulutusta.
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USEITA TILAHANKKEITA KAYNNISSA

Toimitilat suunnitellaan

kayttajien tarpeet edella

TEKSTI: EMMI POUTANEN, EMILIA SARKINIEMI / KUVA: MILLOG




Toimivat tilaratkaisut ja hyvat tydskentelyolosuhteet
varmistavat, ettda Millog pystyy tuottamaan palvelut
jatkossakin tehokkaasti. Myds muuntojoustavuus otetaan
huomioon uusien toimitilojen suunnittelussa.

MILLOGILLA PIDETAAN HUOLTA kiinteistoista ja
niissa sijaitsevista tyotiloista. Parhaillaan kdynnissa
on useita uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeita,
joiden lopputulokset nahdaan vuosien 2022-2024
aikana. Vanhoja rakennuksia seka peruskorjataan,
puretaan ettd siirretdédn varastokayttoon.

Toimitilahankkeissa padajatuksena on, etta tarkoi-
tuksenmukaisissa tiloissa tyonteko on sujuvaa, tuot-
tavaa ja turvallista. Mikali kalusto, tehtévat tai toimin-
tatavat muuttuvat, on tarkeaa, etta toimitiloja voidaan
muokata tarvittaessa nopeastikin.

UPINNIEMI

Upinniemen uusi korjaamorakennus valmistuu lop-

puvuonna 2022. Uuden korjaamon ansiosta huolto-
ja kunnossapitotoimintoja voidaan tehda entistékin

monipuolisemmin ja tehokkaammin, ja asiakas saa

tarvitsemansa palvelut saman katon alta. Rakennus
sijoittuu lahelle telakka-aluetta, jossa ydintoiminta
tapahtuu.

Upinniemen korjaamohankkeessa tyontekijoiden
rooli on suuri, silld he ovat osallistuneet tiiviisti hank-
keen suunnitteluun. Korjaamon tydntekijéiden arvo-
kas tieto nakyy esimerkiksi siind, mita koneita uusiin
tiloihin sijoitetaan. Lisdksi huomiota on kiinnitetty
tyonjohdon ja tydntekijéiden vuorovaikutukseen. Kun
tyoskentely tapahtuu ldhekkain, vuorovaikutus on
mutkatonta ja toimivaa.

RIIHIMAKI

Riihimaelle on suunnitteilla muuntojoustava varasto-
terminaali, joka korvaa kdyttoikdnsa paahan tulleen
nykyisen rakennuksen seka vaistotilat. Uuden termi-
naalin rakentaminen on tarkoitus aloittaa kevaalla
2023. Uuteen rakennukseen tulee varastotilan lisdksi
tavaran vastaanotto- ja toimistotilat.

PANSIO

Pansiossa toiminnan muutokset vaativat tilamuu-
toksia. Nykyiset tilat ovat peruskorjauksen tarpeessa
eivatka ne kaikilta osin vastaa tulevaisuuden tarpeita.
Nyt on meneilldan tarvittavien muutosten ja perus-
korjauksen suunnittelu, joka jatkuu vielda vuodelle
2023. Tilojen muutostdiden on tarkoitus kdynnistya
vuoden 2023 lopulla.

VEKARANJARVI

Vekaranjarvelle suunnitellaan uutta korjaamoraken-
nusta, jossa on aiempaa enemman kapasiteettia.
Kaynnissa on suunnitteluvaihe, jossa ensin méaari-
tetdan rakennuksen sijanti ja tilatarpeet. Sen jal-
keen edetddn rakennusteknisiin suunnitelmiin.
Suunnitelmien on maéara valmistua vuoden 2022
aikana.
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Millog varautuu
laaja-alaiseen
vaikuttamiseen
myos yksilotasolla

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: UNFAIR

Vaikka Suomeen ei talla hetkella kohdistu suoranaista sotilaallista

uhkaa, on erilaisiin vaikuttamisyrityksiin varauduttava. Millog valmentaa

henkildstéa varautumaan sotilaallisen uhkan lisaksi myo6s laaja-alaiseen
vaikuttamiseen — niin yrityksen kuin yksilonkin tasolla.
YTIMESSA | Millogin asiakaslehti



PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJA, KENRAALI Timo
Kivinen kertoi Ukrainan kriisin alkupaivini julkisuu-
dessa, etta kriisin mahdollisia vaikutuksia seurataan
tiukasti ja valmiutta sdadellaan tarpeen mukaan.
Turvallisuustasoa nostettiin perustasolta, ja hdanen
mukaansa muutokset turvallisuustasossa lisdavat
puolustusvoimiin kohdistuvaa tiedustelua ja muuta
haitallista mielenkiintoa. Puolustusvoimien strategi-
sena kumppanina myds Millog ja sen henkilésto ovat
suurennuslasin alla.

Millogin tehtavaan kuuluu toiminnan jatkuminen
keskeytyksetta erilaisissa hiirio- ja poikkeustilan-
teissa. Uhkatilannetta seurataan yhdessa asiakkaan
kanssa ja siihen reagoidaan valmiussuunnitelmissa
kuvatuilla tavoilla.

— Valmiussuunnitelmien jatkuva
harjoituttaminen ja kehittdminen
auttavat meita pitdmé&an valmiut- ' '
tamme ylla turvallisuustilantei-
den muuttuessa, toimitusjohtaja
Sami Pitkdnen sanoo.

Pienistakin poikkeamista on
raportoitava

Millog on kaynnistényt kevaan
aikana henkiloston valmius- ja
varautumiskoulutukset seka jaka-
nut henkildstolleen tietoa konk-
reettisista varautumiskeinoista.
Koulutuksissa milloglaisia valmennetaan varautu-
maan sotilaallisen uhkan lisédksi my6s laaja-alaiseen
vaikuttamiseen.

— Laaja-alainen vaikuttaminen sisaltda normaali-
oloissa kaytettavid, huomaamattomia ja hienovaraisia
keinoja, joilla pyritdédn vaikuttamaan kohteen toimin-
takykyyn tai onkimaan tietoja. Sita voidaan kohdistaa
myos puolustusjarjestelméan ei-sotilaallisiin toimi-
joihin, kuten kumppaneihin. Meidan on varauduttava
tiedusteluyrityksiin ja muihin uhkiin niin yrityksen
kuin yksiléiden tasolla, Millogin valmiusjohtaja Petri
Seppaila kertoo.

— Jokainen vastaa viime kddessa omasta toimin-
nastaan, mutta pyrimme antamaan henkilostéllemme
evaita siihen, millaista vaikuttamista he voivat joutua
kohtaamaan ja kuinka siita voi selviytya. Yrityksena
pystymme tekemaéan paljon, han tarkentaa.

Milloglaisia on ohjeistettu esimerkiksi 72 tun-
nin kotivaran yllapitoon ja kehotettu tarkkailemaan

JOKAINEN
VASTAA VIIME
KADESSA OMASTA
TOIMINNASTAAN

PETRI SEPPALA, VALMIUSJOHTAJA

ymparistossa tapahtuvia pienidkin poikkeamia ja
raportoimaan niistd nopeasti turvallisuuspaallikolle.
MyGs sosiaalisessa mediassa kayttdytymiseen on
annettu vinkkeja ja ohjeita.

- Kiinnostus valmiuteen ja varautumiseen on
noussut selvasti viime aikoina henkildstdssamme. 72
tunnin kotivara on hyva esimerkki henkilokohtaisesta
varautumisesta, jota toteuttaessaan joutuu miet-
timaan asioita myds niin sanotusti "pahan paivan”
nakokulmasta, han kertoo.

Lisad panoksia jatkuvuussuunnitteluun

Millogin sisdiset harjoitukset seka osallistuminen
sotilaallisiin ja ulkopuolisten tahojen jarjestamiin
harjoituksiin ovat tuoneet nako-
kulmaa paitsi omaan hairién-
hallintaan, myds muiden tur-
vallisuuskriittisten toimijoiden
varautumiseen. Esimerkiksi par-
haillaan kdynnissa oleva yritysten
ja viranomaisten yhteistoiminta-
harjoitus TIETO22 on kasvattanut
yrityksen resilienssia kyberhyok-
kaysten varalta.

- Vaikka parhaiden kaytantojen
vaihtaminen syvallisesti ulko-
puolisten toimijoiden kanssa ei
tietoturvasyista olisikaan mahdol-
lista, on hairiénhallinnassa hyvin
paljon samankaltaisuutta, silld yrityksia ja muita
toimijoita kohtaavat uhkat ovat yleensa samoja. Siksi
pystymme hydtymaan harjoitusten annista puolin ja
toisin, Seppala kertoo.

Millogilla noudatetaan jatkuvuudenhallinnan stan-
dardeja, joiden mukaan varautuminen on kattokasite,
joka jakautuu jatkuvuus- ja valmiussuunnitteluun.
Millogilla suunnitelmia on paivitetty viime vuosina
ahkerasti, ja COVID-19-pandemia sekd Ukrainan
kriisi ovat tuoneet uutta nakékulmaa suunnitelmien
paivittamiseen.

- Ennen varauduimme enimmékseen sotilaalli-
siin uhkiin, mutta nykyisin otamme myo6s huomioon
laaja-alaisen vaikuttamisen seka yritystoiminnan
jatkuvuuden osana varautumista. Toimintakykymme
on oltava kunnossa, oli tilanne mika hyvansa. Meidan
on taattava joka hetkelld toimintamme jatkuvuus
ja kyettava toipumaan nopeasti hairidtilanteista,
Seppala toteaa.
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 Elinjaksdg

suorituskykya ja
kunnossapidon
tehokkuutta

TEKSTI JA KUVA: HENNA LUSA

Krister Sallinen tuli johtamaan Millogin Elinjaksopalveluita
elokuussa 2021. Hanen 15-vuotinen kokemuksensa siviiliyritysten
ulkoistetusta kunnossapidosta tuo uudenlaista nakemysta
asiakaspalvelun kehittamiseen myds Millogilla.




KUN KRISTER SALLINEN tutustui viime syksyna
uuteen ty6nantajaansa Millogiin, vahvistui hanen
kasityksensa siitd, etta Millogilla on osaavaa ja moti-
voitunutta henkilostba. Myds siisteys ja jarjestys
ndyttaa olevan korjaamoissa hyvallda mallilla.

— Olen vieraillut paljon erilaisissa tehtaissa ympari
maailmaa. Millogin korjaamoja ei tarvitse haveté, vaan
ne kestavat hyvin vertailua mihin tahansa tuotanto-
laitoksiin, Sallinen toteaa.

Séllisen johtamasta organisaatiosta,
Elinjaksopalveluista, ldytyy muun muassa pro-
jektipaallikoitd, teknisia paallikoita seka digitaa-
lisuudesta ja kehityksesta vastaavia henkiléita.
Projektipaallikot johtavat vastuulleen maaritettyja
projekteja ja niiden laadukasta toteutusta. CV9030-
rynnékképanssarivaunun elinjakson turvaamisen pro-
jekti on mainio esimerkki tasta tyokentasta. Sallisen
mukaan Elinjaksopalveluiden ydin on huolehtia siita,
ettd Millog kehittaa ja hioo huippuunsa jarjestelmien
testaus- ja korjauskykya.

— Vaikka asian eteen on jo tehty valtavasti toit3,
pystytdan kunnossapitotoimintoja edelleen tehosta-
maan my®os tulevaisuudessa. Ei pida my6skdan unoh-
taa asiakastarpeiden, -palautteen ja avoimen keskus-
teluyhteyden merkitysta. Elinjaksopalveluilla on oma
roolinsa myos tassé kentédssa.

— Tassa maailmantilanteessa huoltovarmuuden
merkitys on korostunut. Se, ettd pystymme korjaa-
maan jarjestelmat nopeasti, paikallisesti ja kustan-
nustehokkaasti, on yha tarkeampaa.

Kotimaista huoltovarmuutta

Asiakaspalvelun ja asiakkaan tarpeiden merkityksel-
lisyys on iskostunut Sillisen ajatusmaailmaan hianen
pitkdn tyduransa aikana siviilipuolen kunnossapidon
parissa esimerkiksi Valmet Automaatiolla ja ABB Full
Service -liiketoiminnassa.

— Millogin pa&asiakas ei ole niin erilainen kuin ehka
oletetaan. Asiakkaan tarpeiden huomioiminen ja hyva
asiakaspalvelu on yhta tarkeaé kuin siviilipuolellakin,
hén arvioi.

Séllisen mukaan parhaisiin tuloksiin paastaan
tiiviilla yhteistyolla, jossa kohtaavat avoin keskuste-
luyhteys, laadukas asiakaspalvelu ja syva ymmarrys
asiakkaan tarpeista. Yksi Millogin ja Puolustusvoimien
strategisen kumppanuuden vahvuuksista on hanen
mielestaan se, ettd asiakkaan kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta niin valmiuden kuin asiakkaan muuttuvien
tarpeiden ymmartamisen eteen.

— Kannustan asiakasta tuomaan yhi esille palau-
tetta ja kehityskohteita, jotka tukevat kunnossa-
pidon kehittdmista. Kotimaisen huoltovarmuu-
den eteen on nyt erityisen térkeda ponnistella. Me

pyrimme harjoituttamaan ja kouluttamaan henkil6s-
téamme seka oivaltamaan myds toimintaa parantavia
toimintatapoja.

Digitaalisuutta ja korjauskyvyn kehittédmista

Elinjaksopalveluissa kdyd&dan jarjestelmallisesti

lapi esimerkiksi elektronisissa laitteissa esiintyvia
ongelmia, jotta paikallista laitekorjauskykya voidaan
kehittaa. Digitaalisuuden ratkaisuja analysoidaan ja
pilotoidaan seka otetaan kayttdon, mikali niistd saa-
tavat hyodyt ovat tarpeeksi suuret.

— Olemme vastikdan pilotoineet ajoneuvoihin
asennettavaa vuotovahtia, joka tunnistaa neste- ja
kaasuvuodot jo ennen kuin ne paisevit aiheuttamaan
ymparistolle haittaa. Tehostamme tydontekoa myds
esimerkiksi SAP-jarjestelmén tiedon laatua paranta-
malla, tdsta on hyotya huolto-ohjelmien optimoin-
nissa, jota teemme yhteistydssa asiakkaan kanssa.

Sallinen muistuttaa, etteivat kaikki modernit rat-
kaisut ole paaasiakkaan tarpeisiin aina parhaita.
Uudistuksia suunniteltaessa on huomioitava, etta
sotavarusteiden ja niiden huoltovélineiden on toi-
mittava vaativissa kenttdolosuhteissa. Toisaalta
monella uudella toimintatavalla tai apukei-
nolla jarjestelmia voidaan korjata nopeammin ja
kustannustehokkaammin.

— Muutokset teemme tietysti asiakkaan hyvaksy-
malla tavalla ja avoimesti, Sallinen sanoo.

Krister
Sallinen

1ka: 49
Asuinpaikka: Lempaala

Perhe: vaimo ja 18- ja 20-vuotiaat
tyttaret

Koulutus: Sahkoévoimateknikko

Vahvuudet: pitkd kokemus palveluliike-
toiminnasta ja lisdarvon tuottamisesta,
kaytannonlaheisyys

Kielitaito: suomi, ruotsi ja englanti

Harrastukset: maastopyoraily, hiihto ja
vanhojen ajoneuvojen kunnostaminen

Motto: "Aina on mahdollista kehittya”
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Millogin asentajat lilkkuvat sinne, missa asiakaskin on.
Laitteiden nakeminen oikeassa kayttdymparistdssa antaa
myds kotimaahan kallisarvoista tietoa siita, miten tuotteita
voidaan kehittaa vielakin paremmiksi.

SEN LISAKSI, ETTA Millogilla on Libanonissa pysyva
korjaamo, tyontekijat osallistuvat kriisinhallinta-
operaatioihin eri maissa, kun Puolustusvoimien
kalusto tarvitsee huoltoa paikan paalla.

Ketd tahansa ei voida maailmalle lahettaa. Lahtijat
ovat usein kokeneita tyontekij6ita ja moniosaajia, silla
Puolustusvoimien kayttama kalustokirjo on laaja.
Kutsu huoltopartioihin kaykin yleensa esihenkilon
pyynnostad, mutta lahteminen on vapaaehtoista.

Millogin Lievestuoreen toimipaikan optroniik-
ka-asentajat Mika Honkanen ja Markku Holmstedt
ovat olleet mukana useammissa huoltopartioissa
— Holmstedt vuodesta 2005 ja Honkanen vuodesta
2016 lahtien.

Holmstedtin mukaan kutsu huoltopartioon kay
yleensa 1-3 kertaa vuodessa ja matkat kestavat 1-2
viikkoa kohteesta riippuen. Puolustusvoimat ilmoittaa
asentajan tarpeesta usein jo viikkoja ennen matkan
toivottua ajankohtaa. Turvallisuustilanteen muuttu-
essa kohteessa matkalle ei valttdmatta lahdetdkaan.

Honkanen kuvailee huoltopartiomatkoja tyontaytei-
siksi, mutta mielenkiintoisiksi kokemuksiksi. Vapaa-
aikaa ei kohteissa juurikaan ole.

— Ymmarrettavastikin oleilu reissuissa on hyvin
rajattua. Korona-aika on viela korostanut sita entises-
taan. Viime kerralla olimme tdydessa karanteenissa:
tyotilamme ja majoituskonttimme sijaitsivat rajatulla,
vain muutaman kymmenen metrin kokoisella alueella.
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Muualla emme saaneet liikkua. Ylimaaraisia henkiloita
ei kaynyt alueella ja ruokakin tuotiin kontin ulkopuo-
lelle, Honkanen kertoo.

Turvallisuuden tunne on vahva

Huoltopartioissa tyon riskit ovat suuremmat kuin
kotimaassa. Puolustusvoimat vastaa huoltopartioiden
turvallisuudesta ja tekee arvion siitd, voiko huoltopar-
tio lahtea suunnitellulle tydomatkalle.

Holmstedtin mukaan matkoilla on ollut pddosin
rauhallista, mutta olosuhteiden raadollisuudelta ei voi
kohteissa kuitenkaan valttyd. Han muistelee vuosia
sitten Afganistanissa suomalaisten leirissa nike-
maénsa miinan turmelemaa autoa tai parin vuoden
takaista tyématkaa Irakiin, missa toita tehtiin usean
paivan ajan taysissa turvavarusteissa ja parina yéna
vietettiin muutama tunti suojatiloissa.

— Joku voisi miettia, etté eiko se ole pelottavaa
lahtea sellaiseen tilanteeseen, mutta minua ei pelota.
Huoltopartioista on pidetty aina hyvaa huolta. Joka
hetki on sotilaita ymparilld ja turvallisuuden tunne on
vahva, Holmstedt sanoo.

— Olen samaa mielta. Kaikki jarjestelyt ovat toimi-
neet todella hyvin. Leirit ovat monesti niita turvallisim-
pia paikkoja. Vaarallisempaa on heilld, jotka liikkuvat
leirin ulkopuolella, Honkanen lis&a.

Kentilta saadaan arvokasta palautetta

Lievestuoreen osastopaallikkd Arto Kaukonen muis-
tuttaa, ettd samalla kun Millogin huoltopartioiden
asentajat vievat kohteisiin omaa asiantuntemus-
taan ja osaamistaan, Puolustusvoimien tyontekijat
antavat myos kotimaahan erittéin arvokasta tie-
toa siitd, miten laitteet ovat toimineet varsinaisessa
kayttéymparistossa.

— Saamme operaatioista parasta palautetta siit3,
minka tyyliset laitteet soveltuvat minkakin tyylisiin
tehtaviin tai huomioita siitd, mika ei toimi ja miten
asioita voisi parantaa, Kaukonen kertoo.

Samaa sanovat my6s Honkanen ja Holmstedt, jotka
kertovat valittdvansa toisinaan vinkkeja kentalta tuo-
tekehitykseen. Heiddn mukaansa operaatioissa syn-
tyy myds uusia suoria kontakteja Puolustusvoimien ja
Millogin valille.

— Taisteluvilineiden kayttajat ovat esimerkiksi
soittaneet minulle suoraan kysyéakseen jonkin tie-
tyn varaosan koodia, jotta he osaavat tilata oikeita
varaosia. Nain olen pystynyt myds reissun jalkeen pal-
velemaan asiakasta, Holmstedt kertoo.
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ENSIO-PASI SAI
SAASUOJAN HAMINASSA

HAMINASSA SIJAITSEVAN RAUHANTURVAAMISEN
ja veteraanityon perinnekeskuksen Wanhan Vete-
raanin pihamaalla tulijat vastaanottaa Ensio-Pasi.
Kyseinen vuonna 1984 kaytt66n otettu miehistonkul-
jetusajoneuvo on Suomen ensimmaisia valmistettuja
Panssari-Sisuja. Ensio-Pasi oli koulutuskaytdssa Nii-
nisalossa reilut 10 vuotta ennen kuin se museoitiin.
Nimensa ajoneuvo on saanut suomalaisen rauhan-
turvaajan, kenraali Ensio Siilasvuon mukaan.

Syyskuussa 2021 Ensio-Pasi sai ylleen sadsuojan,
jonka rakentamista myds Millog Oy oli tukemassa.
Millogin asiakkuusjohtajan Veli-Matti Kohtamaen
mukaan tukikohde tuntui yhtidlle sopivalta, koska
Millog toimii Puolustusvoimien tukena myd6s kan-
sainvdlisissa kriisinhallintatehtavissa ja tekee tiivista
yhteisty6ta rauhanturvaajien kanssa.

Elokuussa 2018 avattu Wanha Veteraani on paa-
toiminnaltaan rauhanturvaamisen ja kriisinhallinnan
museo, mutta sen tilat mahdollistavat my®és erilais-
ten tapahtumien, kuten koulutustilaisuuksien jar-
jestamisen. Wanhan Veteraanin yhteydessa sijaitse-
vassa rauhanturvatukikohdassa voi my6s ruokailla ja
majoittua.

— Perinnekeskuksen palvelut ovat laajat, joten
voimme hyddyntaa tulevaisuudessa erilaisia yhteis-
tyomahdollisuuksia Wanhan Veteraanin kanssa,
Kohtamaki sanoo.

TEKSTI: RUSKA PARONEN / KUVA: PETRI SEPPALA



Millog Oy sai eurooppalaisen
EMA 14)6 -toimiluvan
sotilasilmailun tuotteiden,
osien ja laitteiden huoltoon

TEKSTI: HENNA LUSA
KUVA: RUSKA PARONEN

SOTILASILMAILUN VIRANOMAIS-
YKSIKKO (SVY) on myéntanyt Millog
Oy:lle European Military Airworthiness
Requirements (EMAR) -vaatimuksiin

perustuvan huolto-organisaation toimi-
luvan. FIN.FIMAA.EMAR145-toimiluvalla
Millog Oy on hyvaksytty huoltamaan soti-
lasilmailun tuotteita, osia ja laitteita.

Myodnnetty toimilupa tdydentad soti-
lasilmailun TVJ-alan (Tiedustelu, val-
vonta ja johtaminen) huoltotoimintaluvan
mukaista huoltotoimintaa, mahdollistaa
huoltotoiminnan laajentamisen ja osallis-
tumisen uusiin hankkeisiin.

— Meilla on jo vahva teknologinen
osaaminen muun muassa tutka- ja
optoelektronisista sensorijarjestel-
mista, radiolaitteista, lennokeista seka
maatukijarjestelmista. Eurooppalaisten
vaatimusten mukainen huoltotoiminta
mahdollistaa tuen myés kansainvalisille
asiakkaille sotilasilmailun alalla, ker-
too Millog Oy:n TVJ-alan toimialajohtaja
Kimmo Myllyoja.
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Millogin tyéturvallisuuspaallikké Kimmo Salojoki
- muistuttaa, ettd tydturvallisuuden kehittaminen
johtaa usein myds tehokkaampiin tydtapoihin.

Millogilla koko henkiléstd osallistuu aktiivisesti ty6turvallisuuden

kehittdmiseen. Sisdisessa prosessissa syntyy vuosittain tuhansia

havaintoja ja satoja oivalluksia tyoturvallisuuden parantamiseksi. Vuonna

2022 tyoturvallisuustydssad painotetaan niita asioita, joissa milloglaiset

ovat jo hyvia ja parannetaan tiedonkulkua toimipaikkojen valilla.

MILLOGILLA TYOTURVALLISUUTTA KEHITETAAN
jatkuvasti ja yhdesséa koko henkiloston voimin. Tietoi-
sella ja pitkajanteiselld ty6lla yhtioon on rakennettu
tyokulttuuri, jossa tyontekijat havainnoivat aktiivisesti
mahdollisia tyéhon liittyviad vaaranpaikkoja ja pohtivat
parannusehdotuksia tydtapoihin.

Toiminta nakyy myos tuloksina, silld tydtapa-
turmien lukumaara on vahentynyt viime vuosina.
Tyoturvallisuuspaillikkd Kimmo Salojoen mukaan
viime vuonna Millogilla sattui 13 sellaista tyotapatur-
maa, joiden takia tyontekija oli pois toistd vahintdan
kolme paivaa.

— Liukastumisia lukuun ottamatta, vuosi 2022 on
kaynnistynyt tyotapaturmattomuuden osalta hyvin.
Valitettavasti kuitenkin yksi yli kolmen paivan poissa-
oloon johtanut liukastutumistapaturma sattui alku-
vuoden aikana, Salojoki kertoo.

Tyontekijat osallistuvat aktiivisesti

Millogilla henkilostéa kannustetaan osallistumaan
tyoturvallisuuden kehittamiseen myos liittamalla

se osaksi koko henkiléston yhteista tulospalkkiota.
Tyontekijalta lahtoisin olevat, useimmiten kehittdmis-
kohteisiin liittyvat tyoturvallisuushavainnot ovatkin

jo yhtiossa arkipaivaa. Lisdksi milloglaiset kirjaavat

ja jakavat sisdisesséd prosessissa oivalluksia eli konk-
reettisia ehdotuksia, joiden avulla ty6turvallisuutta
voidaan kehittaa.

Salojoen mukaan erilaisia tydturvallisuushavain-
toja ja -oivalluksia tehdaan kiitettavan aktiivisesti. Jo
vuonna 2020 turvallisuushuomioita tehtiin yhteensa
3 292 kappaletta ja viime vuonna luku kasvoi vield 15
prosenttia.

— Kuluva vuosi ei nayta tdssakdan taantumisen
merkkeja, silla alkuvuonna milloglaiset olivat kirjan-
neet jo lahes 1 000 ty6turvallisuushavaintoa ja 76
oivallusta.

Hyvit kdytinnot jakoon

Tana vuonna turvallisuushavainnoissa satsataan eri-
tyisesti tydmenetelmiin liittyviin havaintoihin. Liséksi
Millogilla kiinnitetdan aiempaa enemman huomiota
niihin asioihin, jotka tehd&dan jo nyt todella hyvin ja
parannetaan tiedonkulkua toimipaikkojen valilla.

Vuoden alussa kdynnistyi sisdinen Kierrata kaytanto
-kampanja. Siina keratdan kuukausittain vaihtuvilla
teemoilla yksittaisten toimipaikkojen tydturvallisuutta
lisdavia kaytantoja. Hyvaksi koetut kdytannot saa-
daan tuttua oivallusprosessia kayttamalla koko yhtion
hyddynnettavaksi.

JATKUU
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HENKILOSTO TEKEE
TURVALLISUUSHAVAINTOJA
AHKERASTI.

KIMMO SALOJOKI, TYOTURVALLISUUSPAALLIKKO

— Tydbmenetelmiin liittyvia oivalluksia on tullut
kiitettavasti ja niiden avulla on muutettu tyétapoja
tehokkaammiksi ja turvallisemmiksi. Kierrata kaytanto
-kampanjan statistiikkaa keratdaan myés koko ajan,
mutta niiden osalta meilla on vield parannettavaa,
Salojoki kertoo.

Turvallisuuskierrokset keskustellen

Koska usein hyvin suunniteltu on turvallisesti tehty,
viime vuonna Millogin toimipaikoilla otettiin kayttoon
tyon vaarojen arviointilista, jonka avulla tyontekijat
kayvat lapi mahdollisia vaaranpaikkoja tyossaan ennen
tehtdvan aloittamista. Tata hyvaksi koettua toimintaa
jatketaan tdna vuonna.

Ty6turvallisuutta lisdtaan kuluvana vuonna myds
uusien turvallisuuskierrosten avulla. Esihenkild tekee
kierroksen toimipaikalla tyontekijan kanssa ja samalla
keskustellaan, miltd asiat nayttavat tyontekijan mie-
lestd, missd on onnistuttu ja mita voitaisiin kenties
parantaa. Kierrosten tarkoituksena on kannustaa hen-
kilostoda oman tyon kehittamiseen.

— Henkil6sto tekee turvallisuushavaintoja ahkerasti,
ja nyt haastamme heité havainnoimaan tyén kaytan-
t6ja vield tarkemmin. Kannustamme suhtautumaan
kriittisesti siihen, miten asioita on ennen tehty seka
pohtimaan, voisiko niitad tehda vieldkin paremmin tai
turvallisemmin.

Turvallisuus yhdistyy laatuun

Millogille henkildstén turvallisuus niin tdissa kuin tyon
ulkopuolella on tarkeé arvo. Viime kddessa myods asi-
akkaat hyotyvat turvallisesti tehdystéa tyosta. Salojoki
muistuttaa, ettd laadukas tyonjalki ja turvallisuus kul-
kevat tutkitusti kasi kddessa.

— Tyo6turvallisuuteen satsaaminen vaikuttaa teke-
miseen monin tavoin. Tapaturmattomuus tarkoittaa
esimerkiksi sita, etté sovitut aikataulut pitavat ja
lopputulos on aina laadukasta, kun parhaat osaa-
jamme pysyvat tyokykyisind. Tyéturvallisuuden
kehittaminen johtaa usein myods tehokkaampiin tyo-
tapoihin, Salojoki sanoo.
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YLINELJA JA PUOLI VUOTTA
ILMAN TAPATURMIA

Millogin Sakylan toimipaikka on hieno esimerkki siita, millaisiin
tuloksiin paastaan, kun kaikki tekevat toita turvallisen tyésken-
telyn eteen. Toimipaikalla ei ole sattunut yhtdkaan tyétapatur-
maa yli neljaan ja puoleen vuoteen.

— Olemme oppineet tailla vuosien mittaan, ettd pohdimme
etukateen, miten ty6t kannattaa tehda. Jos tehtivassa on
pienikin riski tapaturmaan, tuumaamme pari minuuttia ennen
hommien aloittamista. Katsomme myds toistemme peraén,
kertoo Sakylan toimipaikan korjaamopéaillikké Perttu Laihonen.

Sakylassa korjaamo on aina hyvassa jarjestyksessa: tavarat
on merkitty ja ne ovat omilla paikoillaan. Tydturvallisuusasioita
mietitddn my6s arjessa koko porukan voimin. Tyontekijéilta
tuleekin paljon oivalluksia ja havaintoja tydmenetelmien paran-
tamiseksi ja ty6turvallisuuden lisddmiseksi.

Esimerkiksi ajoneuvo-osaston asentajien aloitteesta Sakylan
toimipaikkaan hankittiin XA-sarjan kaluston rengasnostin hel-
pottamaan tydntekoa. Sita tarvitaan, kun tyontekijat huoltavat
ja korjaavat pydrapanssariajoneuvoja.

— Kone on meille raatalosity, uniikkikappale. Silla pystyy poi-
mimaan vaakatasossa olevan renkaan kuormalavalta, kdanta-
maan sen pystyyn, kuljettamaan asennuspaikalle ja kdanta-
maan vield oikeaan kulmaan asennusta varten. Nyt saamme
noin 250 kiloa painavat renkaat paikoilleen ilman suurempia
fyysisia ponnistuksia, Laihonen kertoo.

XA-kaluston kanssa tydskentelyyn liittyy tyoturvallisuus-
riskejd, ja vaunun paille saattaa joutua kiipeamaan useitakin
kertoja paivassa. Kiipedmiseen kaytetaan teollisuuskayttéon
tarkoitettuja porrasjakkaroita. Vaunun paalla on erilaisia kiin-
nikkeitd ja laatikoita, joten riski tasapainon menetykseen on
olemassa. Sakylassa on kehitetty téahan tarkoitukseen sopivat
putoamissuojat.

— Meilla on kaytdssa myods vaunukohtaisia siirrettavia
ty6tasoja ja kaiteita sekd porrasjakkaroita ja tyopukkeja,

Laihonen luettelee.

TEKSTI: EMMI POUTANEN / KUVA: MATTI KYLA-MARKKULA



eri kotimainen toimija
ystyy mukautumaan
tiukkoihinkin vaatimuksiin

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: HANNA-KAISA HAMALAINEN

~ Ket

Teknologiajohtaja Jussi Rautiainen (vas.) ja

tuotekehityksen projektitoiminnon johtaja Erkki Tarvain . R, \.\. '\\
hiovat Senopin tiimin kanssa tuotteita asiakkaan tarp ‘\_\_
sopiviksi. Erkin kasissa on alykas tahtain AFCD TI. . B L R
/ 'S \ JATKUU
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SENOPIN TUOTEKEHITYSPROJEKTIT
LAHTEVAT usein liikkeelle asiakkaan
kanssa kaydyista keskusteluista, jar-

jestelman elinkaaripaivitystarpeesta tai
omista kehitysideoista. Tarkan vaatimus-
madrittelyn jalkeen tuotekehityksessa
suunnitellaan tuotteen arkkitehtuuria,
elektroniikkaa, ohjelmistoa, mekaniikkaa
ja optiikkaa seka maaritellaan tarvitta-
vat testaukset. Senopin tuotekehityksen
projektitoiminnon johtaja Erkki Tarvai-
nen pitad huolen siita, ettd projektit
toteutuvat prosessien mukaisesti.

— Suunnittelemme projektien eri osa-
alueita paljolti itse, ohjaamme mahdol-
lista alihankintaa ja hallitsemme koko-
naisuutta, han kertoo.

Tarvaisen mukaan siviili- ja puolustus-
tarviketeollisuuden tuotteiden kehitys-
prosessi on melko yhteneva, eroja syntyy
lahinna standardeihin tai olosuhteisiin
liittyvisté vaatimuksista. Senop on sitou-
tunut toimimaan AQAP 2110 -vaatimusten
mukaisesti, ja jo tuotekehityksessa tun-
nistetut riskit ja katselmoinnit takaavat
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lopputuotteiden korkean laadun.

— Laitteita on pystyttava operoi-
maan vaikkapa 40 asteen pakkasessa ja
tietysséd varustuksessa. Pyrimme teke-
maan tuotteista riittdvan robusteja ja
esimerkiksi ndppaimistd mahdollisim-
man helposti kdytettavia, han lisda.

Kanssakaymista vililla jopa péivittdin

Kuten muillakin aloilla, myds Senopin
tuotekehityksen menestys mitataan
asiakastarpeiden syvillisella ymmarryk-
selld, vahvalla suunnitteluosaamisella
seka laadukkaalla ja kokonaisvaltaisella
palvelulla.

— Pystymme muokkaamaan olemassa
olevia tuotteitamme Suomen puolustus-
voimien tarpeiden mukaan ketterammin
kuin isot toimijat. Vaikka olemme kool-
tamme pieni yritys, teemme kansainvali-
sestikin kilpailukykyisia korkean teknolo-
gian tuotteita, Tarvainen sanoo.

Senopin tuotekehityksen vetdjana toi-
miva teknologiajohtaja Jussi Rautiainen

Senop on tehnyt tiivistd tuote-
kehitysyhteistydta Puolustusvoimien
kanssa muun muassa pimea-
taistelukyvyn kehittamisessa. Kun
kommentit saadaan suoraan kaytto-
ymparistdssa, voidaan tuotteista
tehda mahdollisimman hyvin
asiakkaan tarpeita tukevia.

on iloinen siita, ettd Senop on paassyt
mukaan useisiin Puolustusvoimien tutki-
mus- ja teknologiaohjelmiin.

- Meilla on monta esimerkkia tii-
viistd yhteisesta tuotekehityksesta
Puolustusvoimien pimeataistelukyvyn
parantamiseksi. Olemme hioneet tuot-
teita juuri Puolustusvoimien tarpeisiin
sopiviksi. Kanssakaymista on viikoittain,
valilla jopa paivittdin, han tarkentaa.

Protoiluja kentalla

Senop pyrkii jo projektien alkuvai-
heessa protoilemaan tuotteita niiden
kayttoymparistossa loppukayttijien ja
asiantuntijoiden kanssa. N&in tuotteen
ominaisuuksia voidaan testata eri kehi-
tysvaiheissa ja muokata nopeasti palaut-
teen perusteella.

— Protoja on nopea valmistaa
3D-tulostimella eivatka tulosteet tule
kovin kalliiksikaan. Tyyppihyvaksynta-
testeja varten valmistamme lopullisista
materiaaleista betasarjan tuotteet. Kun



kaikki on ok, aloitamme sarjavalmistuksen, Tarvainen
kuvailee.

— On hienoa, ettd olemme voineet vierailla sotaharjoi-
tuksissa, silla se on kaikkien etu. Vaki tuntee kayttoympa-
ristdon ja -tavat, joten saamme sielld arvokkaita komment-
teja, Rautiainen lis3a.

Senopille kaikki palaute on todella arvokasta. Asiakkailta
ja sidosryhmiltéd saadut palautteet kasitellaan aina syste-
maattisesti toiminnan, laadun ja tuotteiden kehittamiseksi.

Vain todella hyvit tuotteet ldpaisevit testit

Viime aikoina materiaalien saatavuudessa on ollut haas-
teita ja niiden hinnat ovat olleet nousussa. Senop pysytte-
lee ajan hermoilla.

— Tutkimme eri vaihtoehtoja esimerkiksi tuotteiden
materiaaleista ja hukkamateriaalien minimoimisesta, maa-
ilmantilanteen muuttuessa valilla radikaalistikin, Tarvainen
mainitsee.

Vuosien aikana on opittu paljon. Rautiainen kertoo,
ettd Puolustusvoimat testaa tuotteet todella tarkkaan
ja ammattitaidolla, joten niiden pitaa olla todella hyvia
lapaistakseen testit.

— Haluamme jatkossakin satsata siihen, ettd voimme
tarjota tarkeimmalle asiakkaallemme juuri sellaisia palve-
luita, mita asiakas kaipaa, Rautiainen ja Tarvainen sanovat.

YHDESSA TEHDYLLA KOTIMAISELLA
TUOTEKEHITYKSELLA ON MAHDOLLISTA SAAVUTTAA
ETUJA VERRATTUNA "HYLLYSTA OSTETTAVAAN"
TUOTTEESEEN, KUTEN:

Vaatimusmadrittelyssa voidaan huomioida seka tek-
nologian mahdollisuudet ja rajoitteet ettd asiakkaan
tarpeet. Avoimessa tiedonvaihdossa osaaminen kehit-
tyy molemmin puolin ja luottamusta voidaan raken-
taa helpommin.

Tuote ja sen kayttéergonomia voidaan hioa mahdolli-
simman hyvéksi.

Ideoita syntyy helpommin uudenlaisten palveluiden
tai laitteiden seuraavan sukupolven kehittamiseen.

Kotimainen huoltovarmuus vahvistuu, kun poikkeuso-
lojen vikakorjauskyky, jarjestelman elinkaaren hallinta
ja tuotantovalmius loytyvat lahelta.

TEKSTI: MATTI HONKELA

SAABIN KANSSA
KEHITETYT ALYKKAAT
TAHTAIMET PARANTAVAT
OSUMATARKKUUTTA
STRESSAAVISSA TILANTEISSA

YKSI SENOPIN TUOTEKEHITYSPROSESSIEN lopputulos,
AFCD TI (Advanced Fire Control Device Thermal Imager),
odottaa parhaillaan hyvaksyntaa, jonka oletetaan tapah-
tuvan vuoden 2023 alussa. Ensimmaiset testilaitteet ovat
jo kaytossa. Kyseessa on dlykés tahtiin, joka on kehitetty
parantamaan osumatarkkuutta stressaavissa tilanteissa ja
vahentamaéan inhimillisten virheiden mahdollisuutta. Se tuo
my6s lisaa suorituskykya ja tarkkuutta asejarjestelmaan.

— Taht&in on suunniteltu Saabin Carl-Gustaf-sinkoon,
mutta teknologia on laajennettavissa moneen asejarjestel-
maé&n. Se pohjautuu kehittdmaamme FCTS-alytdhtdimeen,
joka on kaytossa erilaisissa tulitukiaseissa, kuten raskaissa
konekivaareissa ja kranaattikonekivaareissa. Taméa on kevy-
empi ja helppokayttdisempi, uuden sukupolven ratkaisu,
tuotepéaaillikké Antti Lommi Senopilta kertoo.

Jarjestelméan ergonomiaa ja kaytettavyytté on testattu
ja hiottu yhdessa Saabin kanssa ja tuotetta on kehitetty
palautteen perusteella.

- Olemme oppineet projektissa paljon siitd, millaiset
vaatimukset loppukayttijilla tahtaimelle on, ja mita tahtai-
men integrointi sinkoasejarjestelmaan edellyttaa.

Lommin mukaan AFCD Tl on markkinoiden ensim-
mainen alytadhtain, johon on integroitu seka paiva- etta
lampobkamera.

- Modifioimalla téllaisen voisi liittdd my6és muihin vas-

taavanlaisiin asejarjestelmiin.

AFCD Tl:n pddominaisuudet:

! Jaahdyttamaton lampokamera ja paivakamera
! Digitaalinen kuvafuusio

! Silmaturvallinen laseretaisyysmittari

! Gyro- ja kulma-anturi

! Ballistinen- ja ennakon laskenta

! OLED-naytto

! Videon ja kuvan tallennus

! Monipuolinen liitettavyys (USB, RS232,
Ethernet, Digital video out, DC input/output)

! Paino noin 1.5 kg
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Millogin

rjestama huutokauppa

houkutteli jalleen satoja
Tampereen Kalkkuun

TEKSTI JA KUVAT: RUSKA PARONEN

Puolustusvoimien kaytdsta poistuneen materiaalin
huutokaupan suosio ei nayta laantumisen merkkeja.

Vuodesta to

HARMAA JA AJOITTAIN sateinen kevat-
sda ei pelotellut ihmisia pois Millogin jar-
jestamasta huutokaupasta 11.-12. tou-
kokuuta. Huutokaupat ovat joka vuosi
odotettuja ja suosittuja tapahtumia ja
nain oli tallakin kertaa. Huutokaupan
kassalla tyoskennellyt milloglainen Paivi
Loimusalo arvioi, etta kevainen huuto-
kauppa houkutteli satoja kavijoita Millo-
gin Kalkun toimipaikalle.

Huutokaupassa myyd&aan Puolustus-
voimien kaytdsta poistettua materiaalia
aina vaatteista ja kayttotavaroista kalus-
toon asti. Huutokaupattavan materiaalin
hinta vaihtelee paljon. Lapion tai tycka-
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luja voi saada 5-10 eurolla, mutta hyva-
kuntoisesta ajoneuvosta saattaa joutua
pulittamaan 30 000 euroa.

My0s huudettavien tavaroiden kunto
vaihtelee laidasta laitaan. Huutokauppa-
materiaali myydaan romuksi merkittyna,
koska tavaran jatkokayttotarkoitusta ei
voida madritella.

"Bonuksena hernerokka”

Suurin osa huutokauppaviesti oli

kerdantynyt tapahtumassa meklareiden
ymparille kuuntelemaan hintoja ja huu-
tamaan tuotteita. Laajalla alueella riitti

iseen vetonauloina toimivat ajoneuvot.

kuitenkin kulkijoita ja ihmettelijoita aina
perimmaisté nurkkaa myoten.

Tamperelaispirkkalalainen isi ja poika
-duo Tapani ja Teemu Piippo tutkailivat
monkijoita. Tapani Piipon mukaan mokille
tarvittaisiin ennen kaikkea tydmaakontti,
jossa voisi sailyttaa tydkaluja ja pihatar-
vikkeita. Tarvetta olisi kuulemma myés
perékarrylle ja pakettiautotkin kiinnosti-
vat. Lintujen valokuvauksen harrastajana
Piippo pohti liséksi maastokuvioisen takin
hankkimista kuvausretkille.

— Kéavin huutokaupassa viimeksi kolme
vuotta sitten. Talld kertaa houkutte-
lin pojan mukaan. Taalla on kaikenlaisia



Tapani Piippo ei tunnustautunut huutokaupan vakioasiakkaaksi. Han

kertoi kdyneensa huutokaupassa viimeksi kolme vuotta sitten. Télla

kertaa isd houkutteli mukaansa my6s poikansa Teemu Piipon.

mielenkiintoisia valineita ja hintataso on
kohdillaan. Bonuksena on tietysti herne-
rokka ja lettu kiertelyn paatteeksi, Tapani
Piippo avasi ajatuksiaan tapahtumasta.

Huutokauppakavijoiden joukossa oli
niin ikdan Akaalta Tampereelle ajellut
Tapsa Hepo-oja. Han oli tullut etsimaan
soppatykkeja yrityskayttoon. Hepo-oja
kertoi ostaneensa soppatykkeja aiem-
minkin huutokaupasta. Huudettuna
hintaa soppatykilla on ollut perinteisesti
hintaa 2 500 euroa, kun uutena vastaava
maksaisi lahes tuplasti.

— Talla kertaa soppatykkeja ei loyty-
nyt, mutta kiertelen vahan. Myds moot-
torikelkat kiinnostavat. Armeijan tavarat
ovat oman kokemukseni mukaan olleet
aina hyvassa kunnossa ja hyvin huollet-
tuja. Tama on muutenkin kiva tapahtuma

ja tanne voi tulla matalalla kynnyksell,
Hepo-oja tuumasi.

Kaikki myydaan

Paivi Loimusalo on tyéskennellyt huu-
tokaupoissa jo yli 10 vuoden ajan. Hanen
mukaansa tapahtumien runko muodos-
tuu vakiokavijoista, jotka kiertavat kaikki
huutokaupat vuodesta toiseen. Myds
niin sanottuja tunnelman haistelijoitakin
riittda. Toukokuisessa huutokaupassa
nakyikin muutamia perheita, jotka ker-
toivat tulleensa lahinna katselemaan
Puolustusvoimien isoja ajoneuvoja.
Yhtena huutokauppameklarina toimi-
van, SA-kaupan esihenkiloni tydsken-
televan Petri Lundelinin mukaan perin-
teisimmat huutajat ovat kiinnostuneita
erityisesti ajoneuvoista. Nykyaan huuto-

Millogin Kalkun toimipaikan pihalla kuhisi satoja ihmisia ihmetteleméassa
tarjolla olevaa kdytosta poistettua materiaalia.

Tapsa Hepo-oja katseli huutokaupassa muun muassa moottorikelkkoja.

Talla kertaa huutokaupattavana oli yhteensé jopa 70 erilaista ajoneuvoa.

kaupoilta haetaan kuitenkin myos mate-
riaalia erilaisiin kasity6- tai taideprojek-
teihin. Yksi on kuitenkin varmaa - kaikki
menee, mitd myytavaksi laitetaan.

— Tosi harvoin huutokaupoista jaa
mitéan yli, Lundelin summaa.

Seuraava huutokauppa on suun-
niteltu pidettavaksi Tampereen
Kalkussa lokakuussa. Taméan vuoden
aikana huutokauppoja on alustavasti
suunniteltu pidettavaksi myo6s elo-
kuussa Millogin Tervolan toimipai-
kalla ja syyskuussa Millogin toimipai-
kalla Pansiossa. Lisdksi suunnitteilla
on sotilassoittimien huutokauppa
Tuusulassa Ilmatorjuntamuseon
alueella elokuun alussa.
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Osaava uudistaja,
rohkea vastuunkantaja
ja reilu kumppani

Millog




