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KUVA: OPA LATVALA

VIIME VUODEN AIKANA Millogin ja Puolustusvoimien
strategista kumppanuutta punnittiin uudella tavalla,
kun ennalta tuntematon uhka vei vuosi sitten koko
Suomen poikkeusoloihin. Millogilla otettiin nopeasti
kayttéon valmiussuunnittelussa méaariteltyja tyoka-
luja esimerkiksi johtamiseen ja tilannekuvan yllapitoon.

Yhteydenpito strategisten kumppaneiden valilla tiivistyi.

Valmiussuunnitelmia olemme paivittaneet koronake-
vaan aikana oppimillamme asioilla. Syksyllad koronavi-
rustilanne piti meita edelleen varpaillaan ja etatyos-
kentelya jatkettiin laajasti, teemmekin kaikkemme sen
eteen, etta toimipaikoilla niin sanottu "hands on”-
tyOssa tyoskenteleva vaki pysyy turvassa ja palveluky-
kymme kumppanillemme on turvattu. Olemme iloisia
siitd, ettd moninaiset toimemme ovat pitdneet tdhan
mennessa tartunnat vahaisini ja Millogin sairauspois-
saololukematkin ovat olleet ennitysmatalat eika palve-
lukykymme ole notkahtanut missdan vaiheessa!
Poikkeuksellinen vuosi sisalsi myos tiukkoja KUPI21-
neuvotteluja, silld vuonna 2015 alkanut hinnoittelu-
kausi paattyi vuoden 2020 lopussa. Tuo jakso oli isojen
muutosten aikaa ja toimintaa hiottiin hinnoittelukau-
den aikana paljon; kumppanuuden palveluiden suun-
nitteluprosessia kehitettiin, toimintoja yhtenaistettiin
ja tehostettiin seka tyoturvallisuutta on parannettu
monien hankkeiden avulla, liséksi toimitilojamme on
kehitetty aktiivisesti. Nyt alkanut hinnoittelukausi,
joka yltaa vuoden 2028 loppuun saakka, ei tuo yhta
isoja rakenteellisia muutoksia, vaan fokus on kaan-
netty kumppanuuden syventamiseen: kumppanuuden
ytimeen kuuluu pitk3janteinen yhteinen kehittdminen.
Nyt luotu kannustemallijarjestelma, jossa saavutettu
hyoty jaetaan kumppaneiden kesken, on merkittava
uudistus ja se tulee motivoimaan kehittamaan seka

PAAKIRJOITUS

kumppanuutta, kunnossapito-ohjelmia, kunnossapi-
don prosesseja etti logistista ketjua entistékin voi-
makkaammin. Tehokkuuden parantaminen, oikeiden
ja tarpeellisten kunnossapitotoimien tekeminen ja sita
kautta kustannussaastojen aikaansaaminen on yhtei-
nen tahtotilamme.

Vuoden sisdan Millog sai kaksi uutta tytaryh-
tiota, Virve Tuotteet ja Palvelut Oy:n ja Oy Western
Shipyard Ltd:n. Yhtioperhetta kutsumme jatkossa
Millog-yhtidiksi. Syksyn aikana tarkensimme toiminnan
suuntaviivoja muodostamalla Millog-yhtidille yhtei-
sen strategian. Strategiaprosessiin osallistui laajasti
henkil6st6a tytaryhtidista ja Millogin eri toiminnoista.
Haluan korostaa, ettd Puolustusvoimat on ja tulee aina
pysymaan strategiamme keskitssa. Kasvumme myota
voimme kehittya ja tarjota yha laajempia tuote- ja pal-
velukokonaisuuksia strategiselle kumppanillemme.

Tama lehti ilmestyy nyt ensimmaisen kerran nimella
Ytimessa, kuvaten kumppanuuden ytimessé toimi-
mista, ja lehden ulkoasu on saanut uuden ilmeen.
Lehden tarkoitus ja aihepiirit ovat kuitenkin pysyneet
ennallaan, silld haluamme edelleen pitda kumppa-
nimme ajan tasalla monien ajankohtaisten hankkeiden
ja térkeiden aihealueiden etenemisestd. Tassé lehden
numerossa kerromme muun muassa, milla tavalla
harvinaisen pitka telakuorma-autojen kansallistamis-
projekti sujui, mitka ovat viimeisimmat vaiheet Millogin
tyoturvallisuuden kehittdmisessa ja mika on Millog-
yhtididen suunta strategiapaivityksen myota.

Hyvia lukuhetkia toivottaen,

Sami Pitkdnen

toimitusjohtaja



Paivitetty kumppanuus-

sopimus selkiyttaa

Sopimusta allekirjoittamassa vasemmalta

KUPI21-neuvottelut paattyivat joulukuussa Millogin toimitusjohtaja Sami Pitkanen,
sopimuspaivityksen allekirjoittamiseen. Sopimus on R,
toistaiseksi voimassa oleva. Vuoden 2021 alussa alkavan L eaestkuman saunniups

prikaatikenraali Janne Jaakkola seka niogin

asiakkuusjohtaja Veli-Matti Kohtamaki.

ja vuoden 2028 loppuun yltavan hinnoittelukauden aikana
kumppanuutta pyritdan edelleen syventamaan ja toimintaa
tehostamaan. Tasta odotetaan molemminpuolisia hyotyja.



VUODEN 2020 LOPULLA, joulukuun 16.
pdivana Puolustusvoimat ja Millog alle-
kirjoittivat strategisen kumppanuussopi-
muksen hinnoittelupdivityksen vuosille
2021-2028. Hinnoittelukauden palvelui-
den kokonaisarvo on noin 1,4-1,6 miljar-
dia euroa.

Edellisen hinnoittelukauden alussa
vuonna 2015 Millogille siirtyivat
Maavoimien joukko-osastojen korjaamot
seka Merivoimien kunnossapitokeskuk-
set ja niiden operointi. Siirto sujui jouhe-
vasti ja toiminta jatkui keskeytymatta.
P&aattyvan jakson aikana toimintaa on
kehitetty muun muassa kumppanuuden
palveluiden suunnitteluprosessia kehit-
tamalla, toimintoja yhtendistamalla ja
tehostamalla sekd monin tyoturvalli-
suutta kehittavin hankkein.

— Kustannustietoisuus on kehitty-
nyt. Suorituskyvyn rakentamisen tdiden
osuus kasvoi kaudella merkittavasti, tila-
simme Millogilta esimerkiksi monitoimi-
korvettien suorituskyvyn rakentamiseen
liittyvia toita. Laadimme myos kayttovar-
muusvaatimuksia ja paransimme jarjes-
telmakohtaista kunnossapitosuunnitte-
lua. Millogin siirtyminen TUVE-verkkoon
toi turvallisuutta viestintdan, kertaa
Logistiikkalaitoksen apulaisjohtaja, pri-
kaatikenraali Timo Saarinen menneen
kauden saavutuksia.

Saarisen mielesta kumppanin palvelun
laatu on sailynyt kokonaisuuteen nahden
hyvalla tasolla Asiakastyytyvaisyyskyse-
lyn tulokset ovat parantuneet ja kipupis-
teet on pystytty ratkaisemaan yhdessa.

— Valmiuteen liittyvan ajattelutavan
muutos heijastui myds Millogille nopean
ja valittéman valmiuden vaatimuksena.
Kaluston pitdé olla entistd nopeammin
ja paremmin kaytettavissa. COVID-19-
poikkeustilanne oli meille hyva valmius-
harjoitus, han lisaa.

Millogin oivallustoimintaa

laajennetaan

— Koska kumppanuuteen kuuluu
pitkdjanteinen yhteinen kehittdminen, on

uudelle hinnoittelukaudellekin sovittu
kumppanuuden kehityskohteista, joita
tarkastellaan yhdesséa sdannollisesti, toi-
mitusjohtaja Sami Pitkdnen tdhdentaa.

Yksi kdaytannon kehitystavoit-
teista liittyy huolto-ohjelmien opti-
mointiin. Kustannussiastdja haetaan
muun muassa silld, ettei jarjestelmia
ylihuolleta.

— On tarkeaa tarkastella, mika on opti-
maalinen huoltovali missakin tilanteessa,
ja etté huoltotoimenpiteiden sisaltd on
oikein mitoitettu kattaakseen riittavat ja
oikeat toimenpiteet, Millogin asiakkuus-
johtaja Veli-Matti Kohtamaki selventaa.

Millog on kehittanyt viime vuosina
oivallustoimintaa, jossa tyontekijoita
kannustetaan tuomaan ilmi kehittamisi-
deoita, jotka koskevat esimerkiksi tyota,
tyoolosuhteita, toimintatapoja tai uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Nyt oival-
lustoimintaa laajennetaan siten, etta
milloglaisia kannustetaan ajattelemaan
asioita asiakkaan kannalta ja tuottamaan
oivalluksia my&s Puolustusvoimien toi-
mintaan liittyen. Saarinen toivottaa kus-
tannustehokkuutta ja toimintaa kehitta-
vat oivallukset tervetulleiksi.

— Haemme oivalluksia, jotka hyddyt-
tavat asiakasta joko valmiutta paran-
taen tai kustannussaastdina. Esimerkiksi
K9-lataussillan kehittdminen varusmies-
ten tydergonomian parantamiseksi on
hyva esimerkki potentiaalin hyddyntami-
sestd. Tallaisia ideoita kaivataan paljon
lisdd, Kohtamaki kertoo.

Arvostus ja luottamus ansaittava
Jjoka paiva
Uutta hinnoittelujaksoa valmisteltiin
reilut pari vuotta kymmenien ihmis-
ten voimin. Viimeisen vuoden aikana
on kayty tiiviitd sopimusneuvotteluja,
joissa sopimuksen yksityiskohtia on sor-
vattu yhdessa asiantuntijoiden avustuk-
sella. Sopimuspaivitysta on rakennettu
hyvassa yhteishengessa.

— Neuvotteluprosessi oli pitkéllinen
ja iso tyo. Kiitoksia molemmin puolin

valmistelijoille hyvasta tydsta! Saarinen
sanoo.

Paivitettyyn sopimukseen on kirjattu
uusia valmiuteen ja sen testaamiseen
liittyvid elementteja. Sopimus sisal-
tda myo6s uusia kannustemalleja, joiden
tavoitteena on toiminnan tehostaminen.

- Toiminnan tehostamisesta tule-
via hyotyja jaetaan osapuolten kesken,
Kohtaméki kertoo.

Puolustusvoimat odottaa kumppanilta
mukautumista asiakastarpeiden muu-
toksiin, silla kahdeksanvuotinen sopi-
musjakso on pitka ja tulevaisuutta on
vaikea ennustaa.

— Tarvitaan avoimuutta ja lapinaky-
vyyttd — meidan on pystyttava kerto-
maan tarpeemme tarkemmin, Saarinen
toteaa.

Saarisen mielesta kumppanuuden
keskeisin toimintaedellytys on osa-
puolten vilinen luottamus. Koska
Puolustusvoimat on operoiva organi-
saatio, on myds Millog osa operoivaa
organisaatiota. My6s poikkeusoloihin on
varauduttava.

- Jatketaan yhteispelia kumppanuu-
den hengessa. Tehddin yhdessa tyota
tavoitteiden eteen, jotta ne realisoituvat
ja saamme niista tulevat hyodyt jal-
kautettua. Kumppanuutta ja palveluita
mitataan ja arvioidaan koko ajan, joten
arvostus, tyytyvaisyys ja luottamus pitda
ansaita joka paiva, Saarinen muistuttaa.

— Kumppanuuden kehittdmisen kan-
nalta on tarkeaa, ettd molemmat osa-
puolet ovat sitoutuneita yhteiseen
pitkdjanteiseen toiminnan kehitta-
miseen. Tavoitteenamme on vastata
Puolustusvoimien tarpeisiin entista
paremmin ja olla asiakkaan luottamuksen
arvoisia myos jatkossa, Kohtamaki lisaa.
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KUPI21-

sopimus tarjoaa
mahdollisuuden

kehitykseen

KUVA: KATRI LIUKKONEN

HYVIN SUJUNUT KUMPPANUUS Puolustusvoimien
kanssa jatkuu odotetusti jo kolmannelle hinnoit-
telukaudelle. Sopimuksen valmistelu ja neuvotte-

lut tuntuivat ajoittain vaikealta. Niitd seuratessa tuli
takautuvasti mieleen muistoja vuosilta 2008 ja 2014

— yhteisymmarryksen léytadminen ei ollut ihan helppoa
silloinkaan. Parempi on padsta tdssa vaiheessa sel-
kedan ja molempia osapuolia tyydyttavaan ratkaisuun,
kuin vuosia harmitella huonosti laadittua sopimusta.
Kaytannon elama vuosina 2021-28 tuo varmasti kylla
ratkaistavaksi haasteita.

Kumppanuuden ideoinnin alkuajoista on yli 20 vuo-
den aikana edetty valtava harppaus. Konkreettinen
tulos on jo yli 10 vuoden ajan hyvin toiminut *Public
Private Partnership”-periaatteella ja omintakeisella
tavallamme toteutettu kunnossapidon jarjestely. Sita
edelleen hammastellddan monissa maissa, jopa hieman
kadehditaan. Oma sotataloustaustani ja monet teh-
tavat kunnossapidon varikkotoiminnassa, materiaa-
lialalla ja logistiikassa ovat tarjonneet mahdollisuuden
olla osana ja seurata lédheltd kumppanuuden kehitty-
mista koko sen historian ajan.

Mielestani kumppanuudessa toteutuu tavoitteeksi
asetettu "win-win”-asetelma Puolustusvoimien ydin-
tehtévien ja yrityksen toiminnan valisessa ty6njaossa
seka maanpuolustuksen resurssien kokonaiskay-
tén kannalta. Kumpikin osapuoli voi keskittya siihen
toimintaan, mika sille luontevasti kuuluu ja minka se
paremmin osaa. Puolustusvoimat keskittyy sotilas-
koulutukseen, valmiuden yllépitoon sek& operaati-
oihin. Millog huolehtii kaluston kunnossapidosta ja

tarjoaa luotettavan ja ajantasaisen tilannekuvan sen
kayttovalmiudesta.

Pitka uusi sopimus vakauttaa ja rauhoittaa tilan-
teen. Se tarjoaa molemmille osapuolille mielenkiin-
toisia kehitysmahdollisuuksia, joita voidaan yhdessa
tavoitella. Muuttuvien tilanteiden varalta sopimuk-
sessa on joustoelementtejd, joita voidaan tarvittaessa
ottaa kayttoon.

Millogin osuutta valmiuden kohottamiseen ja poik-
keusoloihin liittyen voidaan edelleen teravoittaa ja
kehittda. Digitalisaation laajamittainen hyddyntdminen
tilannekuvan kehittamisessa seka kalustojen kunnos-
sapidon ohjauksessa ovat vield alkutaipaleella ja niissa
on mahdollisuus ottaa suuria kehitysaskeleita.

Millog-yhtiGilld on myds kasvavia seka koko-
naan uusia ulottuvuuksia, jotka selkeimmin naky-
véat tytaryhtididen toiminnassa ja laajentumisena.
Puolustusvoimien yli 20 vuotta sitten aloittamaa
panostusta optroniikan osaamiseen on systemaat-
tisesti jatkettu ja tulos nakyy nyt hienolla tavalla.
Senopin uusin tuoteperhe tarjoaa kotimaiselle tais-
telijalle huipputason pimeanakélaitteita, joilla on
my0s varmasti vientikysyntda. WSY:n telakkahankinta
tuonee mukanaan asiakkuuksina joukon valtion laitok-
sia, joille Millogin toimintakulttuuri ja toimitusvarmuus
ovat térkeita.

Timo Rotonen
Millog Oy:n hallituksen jasen,
kenraaliluutnantti evp
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Kasvava Millog-

yhtiot tarjoaa entista
laajempaa osaamista

- strategia kirkastettiin vastaamaan
tulevaisuuden vaatimuksiin

TEKSTI: KATRI LIUKKONEN KUVITUS: MILLOG

Vuoden sisaan Millog on saanut kaksi uutta tytaryhtiota ja ottanut kayttdon
nimen Millog-yhtiot. Millog tarjoaa asiakkailleen nyt entistd laajempaa
palvelua ja vahvempaa osaamista. Syksyn aikana suuntaviivoja toiminnalle
on kirkastettu muodostamalla Millog-yhtidille yhteisen tekemisen strategia.
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MILLOGILLA VUOSI 2020 oli varsin tapahtumari-
kas. KUPI21-sopimusneuvottelujen lisaksi Millog on
laajentunut ja syksylla perheeseen liittyi myos uusi
tytéryhtié Western Shipyard, kun Millog osti yrityk-
sen koko osakekannan lokakuussa. Uutta ja ainutlaa-
tuista perhetta kaikkine yhtidineen kutsutaan nimella
Millog-yhtiot.

Millog-yhtiGille uusi strategia

Syksyn aikana Millog-yhti6t toteutti mittavan strate-
giaprosessin, joka kirkasti yhtidperheen tulevaisuuden
tavoitteita. Strategiatyon tuloksena tunnistettiin muun
muassa Millog-yhtididen olemassa olevia keskeisia
vahvuuksia seki tulevaisuudessa tarvittavia ja kehitet-
tavia kyvykkyyksia ja toimintamalleja.

— Vahvuuksiamme ovat tekninen osaaminen, laa-
jat resurssit ja kumppanuudessa toimiminen. Meilla
on yhtiossa todella laaja-alaista asiantuntemusta
seka ainutlaatuinen valtakunnallinen palveluverkosto.
Toimimme my0ds asiakkaiden kanssa hyvassa kump-
panuussuhteessa. Nita osa-alueita tulemme Millog-
yhti6ind syventdamaéin entisestaan, kehitysjohtaja Antti
Salonen kertoo.

Strategian keskiossa on Millogin strateginen kump-
panuus Puolustusvoimien kanssa. Tulevaisuuden kehi-
tyskohteiksi on Millog-yhtididen strategiassa nostettu
esille myyntikyvykkyys, markkinointi, yhteisen tuote-
ja palvelutarjoaman selkeyttaminen, tuotannon pro-
sessien yhteinen tarkastelu seki yhteisten tukitoimin-
tojen hyddyntaminen. Naiden teemojen kehittdmiseksi
Millog on jo ottanut varmoja askeleita.

— Tulevaisuudessa meidan tulee luoda asiak-
kaille entista paremmin raataléityja ratkaisuja.
Myyntiprosessien kehitystyo ja palvelutarjoaman
tuotteistaminen ovat jo kdynnissa. Lisaksi on varmis-
tettava, ettd olemme houkutteleva tyénantaja tulevai-
suudessakin, Salonen sanoo.

Strategiaprosessissa mukana laajasti henkil6st6a

Strategiaprosessi sai alkunsa alkuvuodesta 2020, kun
toimitusjohtaja Sami Pitkdnen tunnisti tarpeen stra-
tegian kirkastamiselle. Uudet tytaryhtiot ja yha laa-
jeneva liiketoiminta tarvitsivat selkeitd suuntavii-
voja ja ketterampéaa tapaa toimia. Ty kaynnistettiin
haastatteluilla, joissa kartoitettiin ajatuksia Millog-
yhtididen kehitystarpeista ja vahvuuksista. Niihin
valittiin henkilostda laajasti Millogin eri toiminnoista

ja tytdryhticista. Haastatteluiden perusteella pystyt-
tiin muodostamaan kokonaisvaltainen kuva Millog-
yhtidista, yhtidperheen osaamisalueista ja osaamisen
syvyydesta.

— Strategiatyota jatkettiin tyOpajoissa, joissa mie-
timme muun muassa tulevaisuuden toimintamalleja ja
haimme ratkaisuja siihen, kuinka Millog-yhtiot koko-
naisuudessaan voi olla enemman kuin pelkka osiensa
summa, Salonen kertoo.

UUSI STRATEGIA AUTTAA
MEITA KEHITTAMAAN
TOIMINTOJA JA
TUNNISTAMAAN MEISSA
KYTEVAN VAHVUUDEN.

ANTTI SALONEN, KEHITYSJOHTAJA

Asiakkaat hy6tyvit laajemmasta osaamisesta

Millogin tarjoamat elinkaaripalvelut ovat syventy-
neet uusien tytaryhtididen myéta. Kullakin yhtisilla on
edelleen omat strategiset tavoitteensa, mutta Millogin
tehtdvani on tarjota tytaryhtidille apua esimerkiksi
viestinndssa, henkiléstohallinnossa seka talous- ja
ICT-asioissa.

— Uudessa strategiassa on tunnistettu, etta tukitoi-
mintojen tuotteistaminen kilpailukykyisiksi palveluiksi
ja mahdollisten uusien tytaryhtididen integroimis-
prosessi osaksi Millog-yhti6ita ovat tarkeita asioita,
Salonen sanoo.

— Kaiken kaikkiaan uusi strategia auttaa meita kehit-
tdma&an toimintoja ja tunnistamaan meissa kytevan
vahvuuden. Kun asiat vieddan kdytannon tasolle, pys-
tymme tarjoamaan asiakkaillemme yha kattavampia
palveluja. Asiakkaamme tulevat hyétymaan uudesta ja
laajemmasta Millog-yhtidista, kun saamme lisda myos
osaamista ja resursseja, han lisaa.
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Oy Western Shipyard Ltd siirtyi lokakuun alus’ 'jT\/Iillogin S
tytaryhtioksi. Millogin osakasyritykset jaiMi g—yhtlot

pystyvat nyt yhdessa tarjoamaan stUurem .nnossapldon
palvelukokonaisuuden kuin mikaan muu tela ka Suomessa.
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Tervetuloa Millog-yhti-
Sihin! Teijon maisemissa
vasemmalta Millogin uusien
liiketoimintojen johtaja Manu
Skytt, toimialajohtaja Risto
Pullinen, toimitusjohtaja Sami
Pitkdnen sekd WSY:n halli-
tuksen jasen Pekka Niinisto,
toimitusjohtaja Pasi Maatta
ja APX-Metalli Oy:n hallituk-
sen jasen Hannu Jokinen.

MILLOG JA APX-METALLI Oy allekirjoittivat viime syk-
syna sopimuksen Oy Western Shipyard Ltd:n (WSY)

koko osakekannan ostamisesta, jonka perusteella
WSY:n omistusoikeus siirtyi Millogille 1. lokakuuta
2020. Yhtio jatkaa Millogin omistuksessa itsendisena
tytdryhtiona. Tytdryhtion toimitusjohtajana aloitti
WSY:n operatiivinen johtaja Pasi Maatta. Entinen toi-
mitusjohtaja Pekka Niinist6 eldkoityi, mutta jatkaa
WSY:n hallituksen jasenena.

WSY on perustettu vuonna 1994 ja yhtién pal-
veluksessa oli edelliselld tilikaudella 34 henkilda.
APX-Metalli osti WSY:n vuonna 2008 ja on kehittanyt
telakka-aluetta merkittavasti. Alun perin allastelakka
rakennettiin 1950-60 luvulla ldhinni laivojen huolto-
ja korjaustoita varten, mutta eri toimijat ovat vuosien
aikana my6s rakentaneet ja purkaneet aluksia Teijossa.
Viime vuosina WSY on tehnyt alueelle mittavia inves-
tointeja muun muassa turvallisuuden ja ympariston-
suojelun lisaamiseksi. Myos allasta ja vaylaa on paran-
nettu siten, etté sielld pystytdén telakoimaan aluksia,
joissa on isompi syvays.

— Millogin osakasyritykset ja Millog-yhtict pysty-
vat nyt yhdessa tarjoamaan suuremman kunnossapi-
don palvelukokonaisuuden kuin mikaan muu telakka
Suomessa. Kauppa toteuttaa kasvustrategiaamme,
jonka mukaan laajennamme toimintaamme uusille toi-
mialoille, Millogin toimitusjohtaja Sami Pitkanen kertoo.

— Yritysostot ovat meille luonnollinen tapa laajentua
uusiin asiakkuuksiin. Talla kaupalla on iso merkitys

uusille liiketoiminnoille meritoimialalla, sillé Teijossa
voimme telakoida siviilipuolen asiakkaidenkin aluksia.
WSY:n henkilésto otti meidat vastaan positiivisesti, ja
my0s asiakkaiden suuntaan uskomme tuovamme lisda
vakautta ja leveammat hartiat, Millogin uusien liiketoi-
mintojen johtaja Manu Skyttéa sanoo.

Millog jatkaa Western Shipyardin nykyista liiketoi-
mintaa ja kehittaa lilketoimintaa edelleen vastaamaan
yh& paremmin tulevaisuuden asiakastarpeisiin. WSY:n
toimitusjohtaja Maatan mukaan Millog emoyhtioné tuo
lisda varmuutta ja mahdollisuuksia. Yhteisty6 Millogin
kanssa on tuttua jo entuudestaan ja emoyhtion maan-
tieteellinen kattavuus tuo myds synergiaetuja. Tama
auttaa palvelemaan paremmin myés yhteista asia-
kasta, Puolustusvoimia.

- Millog-yhtiéind meille on mahdollista laajentaa
palvelutarjontaamme. Voimme myds joustavasti jakaa
resursseja ja siirtaa tyontekijoita sinne, missa heita
tarvitaan - niin satamiin kuin matkakorjauksia teke-
maan. WSY, Senop ja Virve Tuotteet ja Palvelut voivat
yhdessa tarjota laajempia tuote- ja palvelupaketteja.
N&den Western Shipyardin tulevaisuuden erittain valoi-
sana ja uskon, etta tulevaisuudessa WSY on entista
kilpailukykyisempi. Millog on meille paras vaihtoehto
omistajana, Maatta toteaa.

WSY:n asiakkaita ovat Puolustusvoimien lisaksi
esimerkiksi Rajavartiolaitos, Finferries ja Patria.
Parhaillaan WSY:n telakalla on meneillddn muun
muassa Hamina-luokan alusten elinkaaripaivitystyot.
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Millog solmi vuoden 2019 lopussa kaksi sopimusta alihankintatydsta
Laivue 2020 -hankkeessa. Sisdinen projekti vahvistaa Millogin
kunnossapitokyvykkyyttd uuden alusluokan suhteen. Osasuorituskyvyn
rakentaminen vaatii asiakkaan ohjausta ja sujuvaa yhteistyota.

VIIME VUODEN AIKANA Millogin projekti-insindérit Julia
Kokko ja Jussi Seima ovat kayneet tiivistd keskustelua inte-
groidun logistiikkatuen suunnittelun ja toteutuksen yksityis-
kohdista Rauma Marine Constructions Oy:n (RMC) yhteyshen-
kildiden kanssa. Laivue 2020 -hankkeessa Pohjanmaa-luokan
alukset rakentava telakka teki vuoden 2019 aikana sopimuk-
sen alihankintatyosta Millogin kanssa. Pari viikkoa ennen
sopimuksen solmimista Millog ehti allekirjoittaa puitesopi-
muksen asiantuntijatyon alihankinnasta myos alusluokan
taistelujérjestelmien toimittajan Saab Surveillancen kanssa.
Saabin projektiin kiinnitettiin Millogin

jarjestelméaasiantuntija Juha Porkka.

Organisatorisesti asiantuntijakolmikko ' '

kuuluu Millogin Pansion toimipaikan

toimenpiteet, huoltovilien aikataulutus, varaosien saata-

vuus, tarvittavat koulutukset, turvallisuusasiat ja huoleh-

ditaan asiankuuluvasta dokumentoinnista. Myds Porkka

tuottaa Saabin kanssa ainakin taistelujarjestelmiin liitty-

vaa ILS-dokumentaatiota.

- Vahvistamme projektissa my&s Millogin tulevaisuu-

den kunnossapitokyvykkyytta uuden alusluokan suhteen.

Saamme tarkedd taustainformaatiota kaluston yllapitoon

sen koko elinkaaren ajalle, eli pystymme paremmin suunnit-

telemaan esimerkiksi tulevaisuudessa tarvittavia huolto- ja
kunnossapitotiloja ja koulutuksia seka
tilaamaan tarvittavia erikoistyodkaluja,
Valtonen sanoo.

Merijarjestelméat-toimialalle perustet- HENKIL 0 SIIRTOJEN Koronaepidemia haastoi
tuun Tekniseen osastoon. R aikataulusuunnitelmat
Millogin sisdinen Laivue 2020 -pro- AVULLA PAASEMME B . .
okt tuottaa Kk tok Valtosen mukaan ty6 RMC:ll4d on l&dh-
ekti tuottaa kunnossapitokyvyn
! . P . v HELPOMMIN tenyt hyvin kayntiin. Raumalla on
Pohjanmaa-luokan aluksille nor- A tiets lai K Ksest
itka tietdmys laivanrakennuksesta,
maali- ja poikkeusoloissa ja asiantun- MOLEMPIA OSAPUOLIA P . y o .
. . . . mutta esimerkiksi ennakoiva kun-
tijatyén alihankintaa on suunniteltu - to i tilaalli huolt
nossapito ja sotilaallinen huoltovar-
pitkalle ajanjaksolle. Tyo kasvattaa TYYDYTTAVIIN pitoJ . . . . .
Lai 2020 ~hankk liittvvad muus ovat aihealueita, joissa Millogin
aivue -hankkeeseen liittyvaa
y RATKAISUIHIN. vaki voi auttaa asiantuntijuudellaan.

alihankintatydon maéaraa jo aiemmin
neuvotellun 57 Mk3 -tykkien perus-
korjauksen lisdksi. Projektia vetda
projektipaillikko Ilari Valtonen,
joka tuli viime vuonna Millogille
Puolustusvoimista. Merivoimien esikunnan suunnitteluosas-
tolla han oli jo mukana Laivue 2020 -hankkeessa.

— Millogilla tarvitaan henkildita, joilla on syva ymmaérrys
asiakkaan tarpeista ja ajatusmalleista. Koska kunnossa-
pitokyky nivoutuu osaksi puolustusvoimien kokonaissuo-
rituskykyd, henkilésiirtojen avulla padsemme helpommin
molempia osapuolia tyydyttéviin ratkaisuihin ja voimme
varmistaa yhteisen padaméaaramme eli valmiuden normaali-
ja poikkeusoloissa.

Tarkeda taustatietoa tulevaisuuden kunnossapitoon

Kokon ja Seiman tyo projektissa on osa Puolustusvoimien
ja RMC:n vélista rakentamissopimusta. He tuottavat RMC:n
kanssa yhteistyossa ILS-dokumentaatiota (Integrated
Logistic Support) sekd tukevat integroidun logistiikkatuen
suunnittelua ja toteutusta. Tama tarkoittaa sita, etta jo
laivan suunnitteluvaiheessa suunnitellaan tulevat huolto-

ILARI VALTONEN, PROJEKTIPAALLIKKO

Koronavirusepidemia on aiheuttanut
jonkin verran hidasteita ja kevaasta
lahtien vain valttamattomimmat
tapaamiset on jarjestetty kasvok-
kain — muutoin on oltu etdyhteyksien
varassa. Saabin projektia on kdynnistelty hieman pidem-
paan ja sekad korona etta Saabin projektitilojen remontti
ovat venyttdneet hieman aikataulua alkuperiisesta.

— Olemme varautuneet Laivue 2020 -projektissa sii-
hen, ettd viiden asiantuntijan lisdksi tarvitsemme ajoittain
lisaa tyévoimaa ja tukea muualta Millogin organisaatiosta.
Projektissa tapahtuu toki ndiden asioiden liséksi paljon ja
seuraan myds Pansion ja Upinniemen uudisrakennushank-
keiden suunnittelua, joissa rakennetaan uuden alusluokan
kunnossapitokykya, Valtonen kertoo.

Han muistuttaa asiakkaan kokonaisvaltaisen ohjauksen
tarkeydestd Pohjanmaa-luokan monitoimikorvettien kun-
nossapitoprosessin kehittdmisessa.

— Kaikki projektissamme tahtéaa siihen, etta Millog tuottaa
suorituskyvyn kokonaisndkymaan yhden tarkean osan eli
kunnossapidon suorituskyvyn. Muun muassa tasta syysta
asiakkaan ohjauksella on merkittava rooli, han korostaa.
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Valmiusjohtaja Petri Seppala ja valmiuspaallikké Martti Niemi
pyrkivat luomaan edellytyksia, joiden avulla Millogin organisaatio

kykenee toimimaan tehokkaasti kaikissa tilanteissa.

Koronapandemia asetti
valmiussuunnitelmat
kaytannon testiin

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: OPA LATVALA

\EIStyetaipuRnIttin

Suomen kevaalla poikkeusoloihin. Tilanteeseen
reagoitiin tarkoituksenmukaisella tavalla ja
valmiussuunnitteluun saatiin uusia evaita.
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KEVAALLA 2020 SUOMESSA joudut-
tiin taysin uudentyyppiseen tilanteeseen,
kun maassa todettiin vallitsevan poik-
keusolot ja valmiuslain pykalid otettiin
kayttoon koronaviruspandemian takia.
Millogin uusi valmiusjohtaja Petri Sep-
pala padsi heti tositoimiin.

- Olimme varautuneet ldhinnd Suomea
kohtaavaan sotilaalliseen uhkaan,
emmeka tilanteeseen, jossa ihmiset
ovat toistensa terveydelle vaarallisia.
Otimme nopeasti kadyttoon valmius-
suunnittelussa maariteltyja tydkaluja
esimerkiksi johtamiseen ja tilanneku-
van yllapitoon. Oli hienoa nahda, etta
suunnitelmat taipuvat téallaiseenkin,
Seppéld sanoo.

Kriisiviestinnan rooli korostui
kevaalla, kun huomattiin, kuinka tar-
ked osa kriisin hoitoa se on. Sen osuus
valmiussuunnitelmissa tulee jatkossa
korostumaan. Millogin viestintapaal-
likké Maria Takalo muistuttaa, etta
koska hiirio- ja kriisitilanteissa huhut
leviavat tyypillisesti nopeammin kuin
oikea tieto, organisaation pitaa pys-
tya viestimaan oikeaan aikaan ja oikeilla
tavoilla.

— Millogilla toimitusjohtaja on viestinyt
organisaationlaajuisesti videotallenteilla
ja olemme kiinnittaneet erityista huo-
miota ohjeistuksen yhdenmukaisuuteen
ja saatavuuteen, Takalo toteaa.

My0s strategisten kumppaneiden
yhteistoiminnasta tuli tiivimpaa ja
esimerkiksi Ylojarven Lakialaan synny-
tettiin pikavauhtia hengityssuojaimien
puhdistuslinjasto.

— Olemme olleet aktiivisessa kirjeen-
vaihdossa seka koko valtakuntaa koske-
vista etta paikallisista erityismaarayk-
sistd. Tallaiset tilanteet koeponnistavat
molempia organisaatioita, Seppala lisaa.

Poikkeusoloissa on kadytossa se, mita
normaalioloissakin

Poikkeusolojen toimintakyky luodaan
valmiussuunnittelun avulla, jota toteu-
tetaan Millogilla samoin periaattein kuin
Puolustusvoimissakin — poikkeusoloissa
on kdytdsséa se, mikd normaalioloissakin

on kaytettavissa. Tarkeda on se, ettd
jokainen ymmartaa oman roolinsa ja
tehtévansa. Millogin valmiusorganisaa-
tio vastaa siita, ettéd yritykselld ja sen
eri toimialoilla on valmiit suunnitelmat
ja edellytykset toimia tehokkaasti kai-
kissa tilanteissa. Toimintaa harjoitellaan

ja hiotaan sota- ja valmiusharjoituksissa.

Seppélan mukaan valmiuden nyans-
seissa on Millogilla viela tekemista.

VALMIUS ON

KYKY TUOTTAA
PALVELUITA
KAIKISSA
VALMIUSTILOISSA.

PETRI SEPPALA, VALMIUSJOHTAJA

Suunnitelmat antavat hyvat perusteet
toiminnalle, mutta ne kaipaavat paivi-
tystd seka koronatilanteesta etté harjoi-
tuksista opitun perusteella.

— Meillda on henkiléstolle paljon kou-
lutettavaa ja kerrottavaa esimerkiksi
jokaisen tyontekijan poikkeusolojen teh-
tavista, han toteaa.

— Poikkeusoloissa tydntekijoiden teh-
tavat eivat vaihdu katkaisinta kaanta-
malld, vaan palvelutuotanto jatkuu poik-
keusolojen erityispiirteet huomioiden.
Esimerkiksi vikakorjauksia saattaa olla
tavallista enemman, ja valilla voi joutua
tekemadn pidempaa paivaa. Johtaminen
ja tilannekuvan muodostaminen koros-
tuvat. Mutta lahtékohtaisesti esimer-
kiksi panssarivaunuasentaja on panssa-
rivaunuasentaja myos poikkeusoloissa,
han selventda.

Asiakkaan nakemys tuli entista
ladhemmaksi

Valmiusjohtajan mielestd Puolustus-
voimien ja huoltovarmuuden parissa

toimivien tahojen kanssa on helppo kes-
kustella ja yhteistoiminta on sujuvaa.

— Valmius on kyky tuottaa palveluita
kaikissa valmiustiloissa. Strateginen
kumppanuutemme on rakennettu siten,
ettd voimme keskittya yhdessé asiak-
kaan kanssa tdmén ydintehtavan suun-
nitteluun, eikd monilla sopimussuhtee-
seen liittyvilla yksityiskohdilla, kuten
kaupallisilla asioilla, tarvitse vaivata
mieltd tarpeettomasti. Koska arvomaa-
ilma maanpuolustuksellisine ndkdkulmi-
neen ja toiminnan kehittdmisen tahtotila
ovat samoja, yhteistyo asiakkaan kanssa
on ratkaisuhakuista.

Alkusyksysté lahtien asiakkaan nake-
mykset ovat tulleet Millogilla viela
tutummiksi kuin ennen, kun Jéarjestel-
makeskuksen Maajarjestelméosaston
apulaisosastopaéllikon Martti Niemen
harmaat vaatteet vaihtuivat siviilivaattei-
siin ja titteli Millogin valmiuspaallikoksi.
Niemen sotilaseldkkeeseen oikeuttavan
palveluksen vuosimaara oli tayttynyt,
mika kannusti hanta ottamaan vastaan
uuden tehtavan. Millogin kanssa han
on ollut tekemisissa heti sen synnysta
lahtien.

— Olen pyorittanyt valmiuteen liitty-
via asioita Puolustusvoimien puolella
vuosikausia. Nyt tehtavani on kehittaa
Millogin valmiutta, ja asiakkaan toimin-
tatavat tunnen luonnollisesti erittdin
hyvin. Tietty asetettu valmiuden taso on
oltava olemassa joka hetki, hdn kertoo.

Seppéald mainitsee, ettéd Millogille on
hyvin tarkeaa hyddyntaa jatkossakin
asiakkaalta vapautuvia asiantuntijare-
sursseja oman toiminnan kehittamiseen
ja asiakasvaatimusten tayttamiseen.
Valmiuden puolella kehittdmiselle on nyt
aiempaa paremmat lahtokohdat.

- Selkiytimme syksyn aikana myés
valmiusorganisaatiomme tehtavanja-
koa, silla KUPI21-neuvottelujen yhtey-
dessé ja turvallisuustilanteen muututtua
olemme entista vakuuttuneempia siité,
ettd yhteinen valmiuden kehittdminen
asiakkaan kanssa on yksi yhteistydmme
kulmakivista.
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Norjasta tuotuja ruotsalaisen Hagglundsin valmistamia telakuorma-

autoja on kansallistettu Tervolassa melkein kymmenen vuoden ajan.

Projektissa mukana olleet kehuvat hankkeen onnistuneen hyvin niin
Millogin, Puolustusvoimien kuin veronmaksajienkin kannalta.
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VUONNA 2012 PUOLUSTUSVOIMAT hankki Norjasta
kaytettyja Hagglunds BV206 D6N -telakuorma-autoja
eli kotoisammin bankkuja. Sopimukseen sisiltyi myos
lisdhankintavaraus.

Puolustusvoimien ja Millogin vaki kavi Norjassa valit-
semassa jokaisen Suomeen tuotavan telakuorma-au-
ton - tallaisia reissuja Norjaan toteutui vuosien aikana
arviolta kymmenen verran.

Keskeisessa roolissa projektissa oli insin66-
rimajuri Juha Humalajoki, joka toimii nykydan
Jarjestelméakeskuksen Maajarjestelmaosaston liikku-
vuussektorin sektorijohtajana. Kaupan toteutuessa
han vastasi jarjestelmainsindorini tela-ajoneuvo-
jen yllapidosta seké niiden kayton ja kunnossapidon
ohjaamisesta Puolustusvoimissa. Telakuorma-autojen
kaytettavyyden turvaaminen -projektissa han toimi
projektipaallikkona.

— Ne olivat tiiviita reissuja, pyrimme pitdmaan
huolta siitd, ettd paikalla olivat aina samat hen-
kilot, jotka tarkastivat ajoneuvot samalla tavalla.
Tarkastuksilla oli tietty hintavaikutus, joten arvioinnin
piti pysya yhtélaisend, Humalajoki kertoo.

Humalajoen oikeana katena projektissa toimi
insin6orikapteeni Kai Harju, joka paatyi lopulta saat-
telemaan projektin hannat maaliin asti Humalajoen
siirryttya toisiin tehtaviin.

Prosessi hioutui vuosien kuluessa

Vuonna 2020 telakuorma-autojen kansalliset muutos-
tyot on saatu valmiiksi sadoille ajoneuvoille. Projektin
alussa Tervolassa osastopaéllikkéna toiminut Hannu
Sarajarvi suunnitteli Millogin osuutta Humalajoen
kanssa seka oli Norjan-reissuilla mukana Millogin
edustajana.

— Tama oli suoraviivaista hommaa meille, silla
olimme huoltaneet vastaavanlaisia ajoneuvoja
jo vuodesta 1989 lahtien. Telakuorma-autojen
Puolustusvoimien ja viranomaisten vaatimusten
mukaiseen kuntoon saattaminen meni sujuvasti eika
prosessi juurikaan muuttunut vuosien aikana. Ne
tuotiin ajoneuvoyhdistelméassa normaalina rahtikul-
jetuksena Norjasta ja niitd saapui noin viikoittain,
han kertoo.

Tervolassa noin kymmenkunta henkil6a osallis-
tui kansallistamisty6hon. Projektin alussa Tervolan
yksikonpaillikkéna toiminut Raimo Tumelius kertoo,
ettd Humalajoki ja Sarajarvi olivat tehneet valmistelut
hyvin, jolloin varsinainen ty6 paéastiin kdynnistamaan
ripedsti.

— Tyotavat vakiintuivat ja rutiinit paranivat, mika
nakyi tietysti my6s tuottavuuden kasvuna. Saimme
ajoneuvoja hyvin tyon alle ja varaosa-asiat oli hoidettu

valmiiksi jo projektin alussa. Asentajille kuuluu iso kii-
tos projektin toteuttamisesta, hin lisaa.

Samaan hommaan ei leipaanny

Kaksi Millogin Tervolan toimipaikassa tyoskentelevaa
asentajaa, Janne Lindstrém ja Mikko Hurtig, tekivat
Bankkujen "suomettamista” paatyénaan koko pro-
jektin ajan. Korjaamolta kerrotaan, ettéd he ovat teh-
neet jatkuvasti tasokasta tyoté siihen leipdantymatta.
Lindstréom vahvistaa, ettei tyd tuntunut liukuhihnalla
tyoskentelylta.

— Ihan hyvaa ja mukavaa hommaa tama on, tuttua ja
turvallista. Ty6 téiden joukossa, han kommentoi.

Vuonna 2008 Tervolassa aloittanut Lindstrom ker-
too, ettd ajoneuvojen kayttéonottohuoltoa ja "suomet-
tamista” tuli eteen tasaisesti koko ajan. Ohjeistukset
saatiin suomenkielisena, silla alkuperaiset ohjekirjat
kdannatettiin kdannodstoimistossa.

— Aina jotain hoksaa, minka voi tehda paremmin.
Kehittelimme esimerkiksi tietynlaisia tyokaluja, jotka
koneistajat toteuttivat. Mutta mitdan isoja yllatyksia
ei tullut eteen. Valilla joku Puolustusvoimien vaesta
tuli kysyméaan neuvoa — meille on jokapaivaista, etta
autamme toinen toisiamme, Lindstrém sanoo.

Vaatimukset tayttyivit suunniteltua edullisemmin

Projektiin osallistuneet kehuvat yhteistydn toimivuutta
ja projektin sujuvaa lapivientia. Tumeliuksen mukaan
yhteydenpito oli varsinkin projektin alkuvaiheessa erit-
tain tiivista ja haasteita ratkottiin yhdessa. Sarajarvi
on erityisen kiitollinen siitd, ettd Humalajoki hankki
rahoituksen jo ajoneuvojen hankinnan yhteydessa.

— Rahoitus niin tyolle kuin varaosille ja tarvikkeille
oli varattu etukateen. Saimme tehtya pitkan projek-
tin sovitussa aikataulussa. Kerta kaikkiaan hyva ja
onnistunut hanke, niin Millogin, Puolustusvoimien kuin
veronmaksajienkin kannalta, tuumailee talla hetkella
Millogin Libanonin korjaamon tyonjohtajana tyosken-
televa Sarajarvi.

Humalajoenkin mielesté projekti eteni tyylikkaasti,
silla asetetut tavoitteet taytettiin ja jopa vahaisem-
malla rahasummalla, kuin alun alkaen oli suunniteltu.

— Vaikka rahoitusta hieman leikattiin, melkein
kymmenen vuotta meni tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Kaikenlaisia asioita tulee ja menee,
mutta kaikki on pystytty ratkomaan. Itse ei tarvinnut
jokaista nippelia ja nappelia miettia, silld osaaminen
Tervolan péaéssa oli hyva ja pystyimme luottamaan
Millogin kyvykkyyteen ja siihen, ettd asiat tapahtuvat
sovitusti, han tarkentaa.
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ASEESEEN KIINNITTAMISESTA ON

TEHTY MAHDOLLISIMMAN HELPPOA ‘
JA LAITTEIDEN MATERIAALEJA ON .
MIETITTY UUSIKSI.

ERKKI TARVAINEN, PROJEKTIPAALLIKKO

Pimeanakolaitteista

tuli kevyempia ja
ergonomisempia

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: SENOP

Puolustusvoimien ja Senopin kevaalla 2019 allekirjoittama aiesopimus tahtaa
taistelijoiden pimeataistelukyvyn kehittamiseen. Tiiviissd kotimaisessa
yhteistydssa on kehitetty juuri asiakkaan kayttétapoihin ja -ymparistéon
soveltuvat valonvahvistimet, lasertahtdimet ja maalinpaikannuslaitteet.

VUODEN 2020 LOPPUPUOLELLA Senopin optroniik- - lhan alkuvaiheessa demonstroimme muun muassa
ka-lilketoiminnassa intensiivinen testausvaihe on lasertédhtaimen pisteen nakyvyytta ja asiakkaan pyyn-

vaihtumassa tuotannon kaynnistymiseen. Taistelijoi- nostd sdddimme laserin tehoa suuremmaksi, etta pis-

den pimeataistelukykya kehittavia tuotteita ja niita teestd saadaan kirkkaampi. Aseeseen kiinnittdmisesta
mallintavia prototyyppeja on testattu niin laboratorio- on tehty mahdollisimman helppoa, paristovaihtoehtoja
kuin kenttdolosuhteissa. Yhteistyd on tiivista ja kes- on lisatty ja laitteiden materiaaleja on mietitty uusiksi.
kusteluja asiakkaan kanssa on kayty vahintaan viikoit- Jos jokin ominaisuus tai toive on ollut teknisesti haas-

tain. Senop on saanut paljon arvokkaita kommentteja tava toteuttaa, olemme miettineet yhdessa, kuinka

siitd, miten tuotteita voisi vield parantaa, jotta ne toi- ongelma voidaan ratkaista. Laitteet tayttavat kaikki
misivat kaikissa eri kayttotilanteissa ja olisivat mah- niille asetetut tekniset ja muut vaatimukset, kertoo
dollisimman ergonomisia kayttajilleen. projektipaillikkod Erkki Tarvainen Senopilta.




Puolustusvoimille toimitettavissa valonvahvistimissa hyodynnetaan
asfadriteknologiaa, joka auttaa vahentdmaan vaaristymia seka pita-
maan teravyyden ja kontrastin hyvalla tasolla myds pimeissa olosuh-
teissa. Sen avulla on optiikasta saatu my6s painoa pois.

— Olemme pyrkineet keventdmaéan ja pienentamaan kyparaan kiin-
nitettavaa laitetta, jotta kayttdjan niska ei olisi kovilla. Painopiste on
saatu lahemmas kayttdjan paata ja laite on saatu kevyemmaéksi myos
komposiittiosia hyddyntamalla. Muutoksista olemme saaneet kaytta-
jilta paljon hyvaa palautetta. My6s laitteen suorituskyvysté on saatu
toivotunlainen, tuoteryhméajohtaja Otto Valkonen sanoo.

Toimiva projektiryhma edistéa kayttéjien toiveiden toteutumista

Senopin tuotepédillikkd Lasse Elomaan mukaan asiakkaan kanssa on
ollut helppoa loytaa toimiva yhteistydkuvio. Projektiryhmassé on ollut
sopivasti edustettuna tuotetta testaavat kayttdjat, vaatimuksista
vastaava jarjestelmikeskuksen vaki ja Maavoimien esikunnan edus-
tus. Koko ketju on sitoutunut projektiin, mikd on nopeuttanut uusien
vaatimusten hyvaksymista ja kayttajien toiveiden toteutumista.

— Olemme tiivistaneet yhteisty6tad Puolustusvoimien kanssa, joten
olemme paremmin tietoisia tarkeimmaéan asiakkaamme tarpeista
nyt ja tulevaisuudessa. Ndin ollen osaamme keskittaa resurssimme
tehokkaasti, tuoteryhméjohtaja Valkonen toteaa.

Talla hetkella Senop on laittanut merkittavasti panoksia taistelijan
pimeanakokykya parantavaan hankkeeseen, jotta se on mahdollista
toteuttaa aikataulussaan ja laajuudessaan. Taméan ohella kdynnissa
on esimerkiksi Saab Dynamicsin Carl Gustaf -sinkoon suunniteltujen
alykkaiden tahtainten (AFCD) kehityshanke. AFCD on laajennettavissa
moneen eri asejarjestelmaan.

— Yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa voimme yhdistaa kayt-
tajan nakemyksen meidén optroniikkaosaamiseen ja kayttamiimme
huipputeknologioihin. Niin toimimalla voimme tarjota tuotteet, jotka
sopivat saumattomasti Puolustusvoimien olemassa olevaan kalus-
toon, toimivat kovissakin pakkasissa ja ovat kayttajille helppokayttoi-
sid ja ergonomisesti kayttotarkoituksiinsa sopivia, Valkonen sanoo.

Kotimaisella tuotannolla yhteiskunnallinenkin vaikutus

Senopin toimitusjohtaja Aki Korhosen mukaan Senopin missiona

on toimia asiakaslahtoisesti ja rakentaa raataloidyt ratkaisut asiak-
kaan tarpeiden mukaisesti. Tdssa yhdessa Maavoimien kanssa toteu-
tetussa hankkeessa kehitysty6 konseptista valmiiksi laitteeksi on
kyetty toteuttamaan reilussa vuodessa.

Korhonen on ylpea siita, etta laitteiden huippuoptiikka on kehitetty
ja valmistetaan Suomessa — hankkeen tyéllistava vaikutus on nyt
erityisen tarkea, silla se vahvistaa kotimaan taloutta koronakriisin
muuttamassa tilanteessa.

Vaikka pandemia on pidentanyt komponenttien toimitusaikoja,
nayttad tilanne hyvalta tuotteiden valmistusaikataulun suhteen.

— Olemme tunnistaneet osa-alueet, joissa voisi tulla haasteita, ja
tehneet hankintoja naiden osalta etukateen. Uusia, tiukat vaatimuk-
set tyttavia tuotteita aletaan kiinnittaa varuskunnissa kypariin ja
aseisiin kevaalla 2021, Korhonen kertoo.

PUOLUSTUSVOIMILLE TOIMITETTAVA
PIMEATAISTELUKOKONAISUUS SISALTAA
SEURAAVAT TUOTTEET:

VALONVAHVISTIN

M20

Sotilaan henkildkohtainen
pimeanakolaite taiste-
lukentan vaativiin olo-
suhteisiin. Valonvahvistin
hy6dyntaa uusinta
asfaéri- ja komposiittitek-
nologiaa, jolla saavute-
taan korkea suorituskyky
ja pieni kokonaispaino.

JOHTAJAN
LASEROSOITIN

M20

TAISTELIJAN
LASEROSOITIN

M20

Tuotteet on kehitetty taistelijan aseiden tah-
taimiksi sekd maalinosoittamisen valineiksi
johtajille. Lasertahtdimet on sovitettu saumat-
tomasti Puolustusvoimien olemassa olevaan
kalustoon. Osoittimet toimivat haastavissakin
olosuhteissa ja niiden virtalahteena voidaan
kayttaa useita eri paristo- ja akkutyyppeja.

MAALIN-
PAIKANNUSLAITE

MPL21

LILLY-maalinpaikannuslaite on erittain kevyt ja
ominaisuuksiltaan monipuolinen ja se sovel-
tuu esimerkiksi maalinpaikannukseen, valvon-
taan ja erilaisiin mittaustehtaviin. Toteutus
perustuu suorituskykyiseen lampokame-

ran ja optisen kanavan yhdistelméaan, jolla
saavutetaan korkea suorituskyky kaikkina
vuorokaudenaikoina.
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Kuvassa Senopin myynti- ja markkinointijohtaja Janne Kuosman;el'\

ja Operaatiot-toimintojen johtaja Jenni Lahteenmaki.

VIIME LOKAKUUSSA SENOPIN Ori-
veden toimipaikassa kokoonnuttiin

XA-180-miehistonkuljetusvaunun eli
Pasin ymparille, jonka kylkeen oli maa-
lattu jarjestysnumero 200. Senop toimii
Patrian alihankkijana vuonna 2013 Pat-
rian ja Puolustusvoimien vélisessa elin-
jaksopaivityssopimuksessa sovituissa
toissé, ja nyt modernisoinnin on saanut
jo kahdessadas vaunu. Asiakkuusjohtaja
Karo Larresin mukaan Senopin integroin-
tiliiketoiminnan tekemista kuvaa moni-
puolisuus, silld Senopin toimipaikoilta
loytyy monen eri aihealueen osaajaa.

— Esimerkiksi Orivedelld teemme
Paseihin runkojen mekaaniset korjaukset,
sahkojarjestelmien ja paineilmajarjestel-
mien paivitykset ja vaunut maalataan val-
miiksi. Integrointiprojektit ovat tyypillisesti
laajoja, ja pitkdjanteinen tyo puolustus-
vélineteollisuudessa on hionut projektien
toimintamallit sujuviksi, Larres kertoo.

Senopin integrointiliiketoiminta lahti
aikoinaan nousuun, kun Suomi hankki
NASAMS-ilmantorjuntajarjestelman
Kongsberg Defence and Aerospacelta
(KDA). Senopin integrointiliiketoiminnan
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edeltdja Insta Defence & Security valikoi-
tui KDA:n suomalaiseksi yhteistydkump-

paniksi. Siitd on seurannut pitkdjanteinen
yhteistyd KDA:n kanssa. Kun tyd Suomi-

projektissa oli sujunut hyvin, lahetti KDA
uusia tarjouspyyntdja.

— Olemme olleet sen jalkeen mukana
lahes kaikissa KDA:n kansainvalisissa
NASAMS-jarjestelmien vientiprojek-
teissa, mikd on taannut jatkuvan ty6-
kuorman. Onnistumisen avain on se, etta
hommat teemme pieteetilld, oikeassa
aikataulussa, joten toimintamallimme
soveltuu norjalaiseen ajattelumaail-
maan. Puhallamme yhteen hiileen ja
ajattelemme asiakaslahtoisesti, Senopin
myynti- ja markkinointijohtaja Janne
Kuosmanen kertoo.

Yritysten vélille on muodostunut
molemminpuolinen luottamus, mika
on mahdollistanut pitkan yhteistyon.
Kuosmasen mukaan Kongsbergiltad usein
sanotaan, etta Senopilla on kyky toimit-
taa — kun jokin p&ivamaéara on sovittu
toimituspaivaksi, siihen voi luottaa.

Ilmatorjunnasta on tullut Senopille
vahva osaamisalue ja kyvykkyys on kas-

Integraatio-
palveluita
-avaimet kateen
oeriaatteella

I: HENNA LUSA
: OPA LATVALA

vanut huomattavasti vuosien saatossa.
KDA tilaa toimitukset avaimet kateen
-periaatteella ja Senop hoitaa projek-
toinnin, hankinnat ja kaytannon tyot
testauksineen. Laatuvaatimukset ovat
erittdin vaativat.

— Meitd ehka pidetdan erdanlaisena
insinéoritoimistona, mutta palvelumme
kattavat kaikki projektin ja jarjestelméan
tuottamisen vaiheet, joko Senopin omin
voimin tai yhdesséa kotimaisen alihank-
kijaverkostomme kanssa. Myds Senopin
oman tuotteen, Arctic Fox -jarjestel-
maalustan, kokoonpanon ja verifioinnit
teemme itse, Kuosmanen korostaa.

Senopilla uskotaankin, etta yri-
tykselld olisi enemman tarjotta-
vaa myos Puolustusvoimille, joka
etsii muun muassa parannuksia
korkeatorjuntakykyynsa.

— Arctic Fox -konteista olemme kehit-
téneet kevyitd, modulaarisia ja ketteria
lilkuttaa. Ndmé& ominaisuudet tuovat
kustannussadstoja tuotteen elinkaaren
ajalle, Kuosmanen toteaa.



" Korona nikyy arjessa;
mutta tyot rullaavat

TEKSTI: KATRI LIUKKONEN / KUVA: ILKKA TIENSUU

Maskit kuuluvat Libanonin
arkeen. Kuvassa asentaja
Jacke Koski, rauhanturvaaja
Lauri Merildinen, asentaja
Mika Loppi, rauhanturvaaja
Alex Lignell, asentaja Petri
Peltonen, puolustusvoimien
ajoneuvotarkastaja Aki
Tegelberg ja korjaamo-

paallikkd Hannu Sarajérvi.

Vuosi 2020 koetteli Libanonin arkea kovalla tavalla. Kiristyneesta ilmapiirista

huolimatta tunnelma Libanonin Millogin korjaamolla on rauhallinen.

LIBANONIN KORONATILANNE ON edelleen huoles-
tuttavalla tasolla ja koronatartuntojen kasvun hillit-
semiseksi kuntia ja kaupunkeja on suljettu. Koronan
lisdksi maan paakaupunkia Beirutia ravisteli mittava
rajahdys satama-alueella viime vuoden elokuussa.

— Hyvin toimiva yhteistyd suomalaisten rauhantur-
vaajien kanssa pitdd meidat ajan tasalla koronatilan-
teesta. Kerran viikossa osallistumme kokoukseen, jossa
lagkari kertoo tilanteen kehittymisesta, Libanonin kor-
jaamon tydnjohtaja Hannu Sarajarvi kertoo.

Sarajarvi saapui itse Libanoniin heindkuussa 2020.
Ennen maahan saapumista han vietti Suomessa kaksi
viikkoa valvotussa karanteenissa, jotta siirtyminen
Libanoniin olisi turvallista.

Arki Libanonin korjaamolla on sujunut normaa-
lin tahtiin. Leirista poistuttaessa ja ruokalaan men-
nessé kaytetddn maskeja. Myés kuumetta mitataan
ahkerasti. Eniten korona on vaikuttanut milloglaisten
vapaa-ajan viettoon.

— Iltaisin ja viikonloppuisin ei tule lahdettya kylille
oikeastaan ollenkaan. Vietamme aikaa taalla leirissa,
pelaamme korttia, lenkkeilemme sekd kunnostamme
leiria. Onneksi meilla on hyva porukka koossa. Se on
todella tarkea asia, Sarajarvi sanoo.

Lomakertymien puitteissa milloglaisilla on mahdol-
lisuus myo6s lomailuun, vaikka karanteenit ja harvem-
mat lentoaikataulut aiheuttavat lomien suunnitteluun
oman paanvaivansa. Omaehtoista karanteenia suosi-
tellaan Suomessa ja Libanonissa karanteeni jarjeste-
taan aina kahdeksi viikoksi.

— Se on tietenkin jokaisen omassa harkinnassa,
miten haluaa lomailla. Libanoniin palatessa omien
konttorihommien jarjestdminen karanteeniin on koh-
tuullisen helppoa. Asentajille téiden jarjestelyt karan-
teenissa aiheuttavat kuitenkin enemman haasteita,
Sarajarvi sanoo.

Sairastumisen varalle milloglaiset ovat saaneet
hyvat ohjeistukset ja rauhanturvaajien laakari on myés
heidan kaytettavissaan. Sairaalahoitoa varten on mah-
dollisuus menna Beirutiin, mutta viela sille ei ole ollut
onneksi tarvetta.

— Kylld meillad on taalla hyvin asiat. Suomalaisten
rauhanturvaajien kanssa on mukava tehda toéita ja
tarvittaessa paikallinen yhteyshenkilomme Hessu
eli Hassan Hammoud auttaa meitd myés, Sarajarvi
kiittelee.
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Millog yllipit3s valmiutta
pehmeiden materiaali;‘-’a
puhdistamiseen -\

TEKSTI: HENNA LUSA / KUVA: PUOLUSTUSVOIMAT

Puolustusvoimat kokeili hengityssuojainten puhdistamista
kevaalla 2020 ja jatkoi laajennettua kokeilua kesakuussa neljan
viikon ajan. Samalla Millog rakensi kdaytannén operointikyvyn ja

osaamisen ja on valmiina kaynnistamaan tuotannon tarvittaessa
nopeasti uudelleen.
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TEKIJAPORUKKA ON OLLUT
MOTIVOITUNUTTA JA HE OVAT
KEHITTANEET KAYTANTOJA
TYON TEKEMISEN OHESSA.

PETRI SEPPALA, VALMIUSJOHTAJA

PUOLUSTUSVOIMAT RAKENSI YHTEIS-
TYOKUMPPANEIDEN kanssa vuoden
2020 huhtikuussa pilottilaitteiston, jossa
tutkittiin mahdollisuutta puhdistaa hen-
gityssuojaimia vetyperoksidikaasuun
pohjautuvalla puhdistusmenetelmalla.
Tuotantotestauskaytto aloitettiin 23.
huhtikuuta.

Idea sairaalakdyttoon soveltuvien
FFP2- ja FFP3-suojausluokan hengi-
tyssuojaimien puhdistamisesta lahti
lilkkeelle koronapandemian alkamisen
jalkeen tiedemaailmasta, kun akatemia-
tutkija Katri Laatikainen LUT-yliopistosta
ja LAB-ammattikorkeakoulusta kuunteli
erikoisladkarina sairaalassa tyoskentele-
van siskonsa huolta hengityssuojaimien
saatavuudesta.

— Olin ndhnyt Puolustusvoimien tut-
kimuslaitoksen esitelméan vetyperoksi-
dihdyrystysmenetelméasta. Minulle tuli
mieleen, etté voisiko tallda menetelmalla
puhdistaa hengityssuojaimia ja tehda
jonkinlaisen hatavarmuusvaraston,
Laatikainen kertoo.

Operatiivinen toiminta strategiselle
kumppanille

Kevaalla Ylojarven Lakialassa saatiin
muutamassa viikossa aikaan massa-
tuotantoon kykeneva puhdistuslinjasto,
jossa puhdistetut hengityssuojaimet
ovat kasittelyn jalkeen mikrobiologisesti
puhtaita. Ne my0s tayttavat suojaimien
teknisten ominaisuuksien vaatimukset
esimerkiksi suodatinmateriaalien suo-
datuskyvyn, suojaimien kiinnitysnauho-
jen, venttiilien seka tiivisteiden toimin-
nan osalta. Puhdistetuilla erilld ei korvata
muita markkinoilta saatavia suojaimia,

vaan ne varastoidaan sellaista tilannetta
varten, jossa suojavarusteita ei olisi enda
muualta saatavissa.

Puolustusvoimien johdolla mukana
olivat Teknologian Tutkimuskeskus (VTT
Oy), Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
TyoOterveyslaitos, Ladkealan turvalli-
suus- ja kehittamiskeskus Fimea, maan
parhaat virusasiantuntijat, infektiolaa-
karit ja hoitajat seka strateginen kump-
pani Millog.

Projektia johtanut Puolustusvoimien tut-
kimuslaitoksen johtaja kommodori Marko
Laaksonen kertoo, etté vaikka tutkimus-
laitoksella ja lukuisilla eri osa-alueiden
asiantuntijoilla oli tarkea rooli koetoimin-
nassa, ei puhdistuslaitoksen pidempiai-
kainen pyorittaminen tutkimuslaitoksen
resursseilla tuntunut jarkevalta.

— Taman takia halusimme siirtda ope-
ratiivisen toiminnan, osaamisen ja yllapi-
don Millogille, han sanoo.

Henkilosto koulutettiin suorittavaan
ty6hon ja tydnohjaukseen

Millogin Uudet liiketoiminnot -organisaa-
tion johtaja Manu Skytan mielesta tyo
soveltuu hyvin juuri Millogin tehtavaksi,
silla yrityksen missio on yllapitda huol-
tovarmuuskriittisté infrastruktuuria ja
sen valmiutta.

Kevaalla, heti pyynnon saatuaan, Millog
lahti kartoittamaan tydvoiman saata-
vuutta. Osa tyontekijoista saatiin irrotet-
tua muista ty6tehtavistd ja apuun saatiin
myos Finnair, joka joutui lomauttamaan
vikea koronakriisin takia. Linjastoa ope-
roitiin 15 henkildn voimin.

Henkilostd koulutettiin siten, etta he
pystyvat osallistumaan monipuolisesti

prosessin eri vaiheisiin, niin suorittavaan
ty6hon kuin tyénohjaustehtaviin.

- Asiantuntijoidemme kanssa muo-
dostimme kokeilujen aikana ymmar-
ryksen siité, kuinka puhdistusprosessi
toimii operatiivisesti ja kemiallisesti ja
kuinka sita voisi viela jatkossa kehit-
taa, Millogin tekninen paillikké Samppa
Astikainen toteaa.

Kokeilua laajennettiin kesdkuussa

Kesékuussa Puolustusministerid pyysi
Puolustusvoimia jatkamaan kokeilua
neljan viikon ajan ja samalla kokeilua
laajennettiin my6s muiden pehmeiden
materiaaleihin, kuten suojatakkien puh-
distamiseen. Kesakuun aikana laitteiston
ja puhdistustoiminnan kokonaisvastuu
siirtyi Millogille.

Kommodori Laaksonen kokee, etta
kokeiluprojekti oli kaikin puolin onnis-
tunut. Lukuisista eri organisaatioista
projektiin osallistuneet henkilot tekivat
tyota samana tiimina.

- Tekijaporukka on ollut motivoitu-
nutta ja he ovat kehittdneet kaytantoja
tyon tekemisen ohessa. Toivotaan, ettad
tastd on apua yhteiskunnalle, hdn sanoo.

Millogin valmiusjohtaja Petri Seppala
kertoo, ettd Millog yllapitad valmiutta
aloittaa pehmeiden materiaalien suojain-
ten dekontaminaatiotyot.

- Tallainen toiminta on meille erit-
tain merkityksellista ja osa perusteh-
tdvadmme kansallisen poikkeusolojen
suorituskyvyn rakentajana ja huolto-
varmuuden turvaajana. Olemme valmiit
kdaynnistdm&an tuotannon nopeasti, jos
saamme maarayksen jatkaa, han toteaa.
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Patrian j Ja Millogin
valinen yhteistyo

edlst

ihmetteleméassa vasemma Ita

HE EHE
Harri Makinen, Juha Ylivakeri,

O | I m a Is l a Kari Laine ja Markku Heikkinen.

TEKSTI JA KUVA:
HENNA LUSA

Mitlogin kansallistamien Leopard 2 -panssarivaunujen
moottoreita alettiin huoltaa viime kevaana Patria Aviation Oy:n
dieselmoottoriyksikdssa Linnavuoressa. Aiemmin investointi
korjaus- ja.koekayttdvalmiuteen olisi ollut huoltotarpeeseen
nahden liian kallis, mutta nyt tilanne on toinen.




KORONATILANNE ON MYOS

LISANNYT KOTIMAISEN

HUOLTOVARMUUDEN ARVOSTUSTA.

SEPPO TAMMINEN,
BUSINESS DEVELOPMENT DIRECTOR

VIIME HUHTIKUUSSA MILLOGIN Hattu-
lan toimipaikassa lastattiin Sisun lavalle
moottori, ja asentaja Mika Halli lahti
matkaan. Maaranpaissa, Nokian Linna-
vuoressa, kuljetusta oli vastassa Pat-
ria Aviation Oy:n dieselmoottoriyksikon
paillikkd Juha Ylivakeri. Kyseinen Leo-
pard 2:sta irrotettu MTU 873 -moottori
on ensimmainen, joka saa perusteellisen
huollon Suomessa. Aiemmin moottorit
on lahetetty ulkomaille korjattavaksi.

— Koska kyseessd on Merivoimissa
kaytetyn dieselmoottorin sisarmalli ja
olemme MTU:n valtuutettu huoltokor-
jaamo, on meidan jarkevaa hyodyntaa jo
aiemmin hankittua tietotaitoa ja tyoka-
luja. Etdisyys Hattulasta Linnavuoreen on
lyhyt, my6s tdma tekee yhteistyon kus-
tannustehokkaaksi, Ylivakeri kertoo.

MTU:ita ja edeltdjid huollettu
Linnavuoressa 60-luvulta asti

Nykyisin Business Development
Directorina tyoskenteleville Seppo
Tammiselle korjaamon historia on tuttu,
silla han tuli jo opiskeluaikoina vuonna
1987 Linnavuoreen kesatdihin asenta-
jaksi, ja ennen nykyista toimeaan han
oli dieselmoottoriyksikdn paallikkd. Han
kertoo, ettd MTU-moottoreita ja nii-
den edelt3jia on korjattu Linnavuoressa
60-luvun puolivéalistd ensin Valmetin
nimen alla ja Patriana 1998 vuodesta
lahtien. Maavoimien veniliista ajoneuvo-
kalustoa korjasi ensin Vammas ja sitten
Patria Vammas Vammalassa. Naidenkin
huolto siirtyi Linnavuoreen vuonna 2006.
- Leon moottoreiden huoltamisesta
keskusteltiin jo silloin, mutta investointi
valmistajan koulutuksiin seka korjaus-

ja koekayttovalmiuteen oli silloiseen
huoltotarpeeseen ndhden liian kallis.
Millogin kanssa olemme tehneet kuiten-
kin yhteisty6td molempiin suuntiin, niin
asiakkaana kuin palvelun tuottajanakin,
Tamminen taustoittaa.

My0s Patria Aviationin palveluiden
toteutuksen johtaja Marko Haapasalmi
on ollut edistamésséa kotimaisen huolto-
varmuuden ja Patrian ja Millogin vilisen
yhteistyon kehittdmista. Ajatus yhteis-
tyon tiivistamisesta ja Millogin ja Patrian
lilketoimintojen osaamisen hyddyntami-
sestd yhteisprojekteissa on hanen mie-
lestdan erinomainen.

— On hienoa, ettd voimme tehda kor-
jaustyota suomalaisin voimin ja silla
vahvalla osaamisella, mika meille on
rakentunut. Meilla on pitkd kokemus
turvallisuuskriittisten kayttokohteiden
moottoreiden huollosta. Kommunikointi
Millogin kanssa on helppoa ja se suju-
voittaa myds huoltotydn toteutusta,
Haapasalmi sanoo.

COVID-19 lisasi kotimaisen
huoltovarmuuden arvostusta

Vaikka Suomeen tuotujen Leopardien
moottoreille ei ole koulutuskaytossa
ehtinyt tulla paljoakaan kayntitunteja
koko moottorikantaan suhteutettuna,
taytyy niiden vanhenevia osia uusia muun
muassa aikaisemman tuntikertyman joh-
dosta. Moottorit puretaan, tarkastetaan
ja kuluneet seka vioittuneet osat korja-
taan tai vaihdetaan.

Ensimmaisen moottorin huollon yhtey-
dessi patrialaiset kertasivat vuoden
2013 koulutuksessa opittuja asioita seka
valmistivat itse maarattyja tyossa tarvit-

tavia tyokaluja. Tammisen mukaan huol-
toprosessi nopeutuu, kun Linnavuoreen
saadaan hankittua asianmukainen
varaosavarasto ja tydéhon tulee rutiini.

— COVID-19-epidemia on jossain
madrin hidastanut varaosien saantia ja
sovittuja vierailuja uuden moottorityy-
pin tiimoilta jouduttiin panemaan jaihin.
Mutta koronatilanne on myés lisénnyt
kotimaisen huoltovarmuuden arvos-
tusta. Haluamme todistaa kyvykkyy-
temme jokaiselle asiakkaalle, kuten nyt
Millogille ja Millogin loppuasiakkaalle
Puolustusvoimille, Tamminen kertoo.

Asteittain kohti tuotantoa

Jarjestelmaasiantuntija Harri Hokkanen
on tyytyvainen siihen, etta asian val-
mistelu ja eteenpdinvieminen on sujunut
positiivisessa hengessa niin Patrian kuin
Puolustusvoimienkin kanssa. Han koros-
taa, ettei moottoreiden korjaustoiminta
ole sarjatuotannon kaltainen asia.

- Jokainen korjaustapahtuma on
yksilollinen, joten prosessia ei voi kovin
tarkasti spesifioida. Patrialle moottori-
tyyppi on tuttu ja heilld on tarvittaviin
yhteistybkumppaneihin kanavat auki,
joten varaosa- ja muu logistiikka toimii.
Linnavuoren moottoritehtaan kaytto on
hyva asia seka Millogille ettd puolus-
tusvoimille, koska se vahentai logistisia
viiveita ja parantaa kotimaista huoltovar-
muutta, Hokkanen toteaa.
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Yhteisprojekti tuo yhtendiset toimintatavat Millogin ja
Puolustusvoimien varastoihin. Varaston sisallosta saadaan

Kuvassa materiaalityontekijat

Sari Karimaki-Tuomisto (vas.)
ja Venla Viitanen Millogin
Kalkun toimipaikasta.

entista tarkempi tilannekuva.

PUOLUSTUSVOIMIEN LOGISTIIKKALAITOS JA wmil-
log parantavat yhdessa varastointitoimintaansa Varas-
toinnin tasonnosto -projektissa (VARTNT23). Projekti
polkaistiin kdyntiin osana Puolustusvoimien tekemaa
laajempaa varastoinnin kehitystyota. Aiemmin Puo-
lustusvoimat kehitti rdjahdevarastointia, nyt vuorossa
on niin sanottu kylma materiaali, eli kaikkea muuta
varastointia koskeva kehittaminen.

Uudet yhtendiset toimintatavat otetaan kayttoon
Millogin ja Logistiikkalaitoksen varastoissa vuosien
2019-2020 aikana seka joukko-osastojen varastoilla
vuosina 2021-2022. Varastoinnin kehittdminen tukee
Puolustusvoimien operatiivista valmiutta.

— Kumpikin osapuoli tuntee toisensa hyvin, joten
voimme kehittda varastojemme toimintoja ja nostaa
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niiden tasoa yksissa tuumin. Auditoimme varastoja,
kehitdmme niiden sisiltdja ja otamme avuksemme
uusia teknologioita, toimialajohtaja Marko Kinnunen
Millogilta kertoo.

Projekti tahtdd muun muassa siihen, ettd varas-
ton sisallosta on entistd tarkempi ja ajanmukaisempi
tilannekuva. Lisdksi varastotilojen kaytto tehostuu,
kun varastojen sisallot vastaavat paremmin tarpeita.
Kaikkien varastojen toimintatavat, tekniikka ja ohjeet
yhdenmukaistetaan.

— Pystymme tukemaan asiakasta pilotoimalla uusia
teknologioita ja auttamalla heitd omassa kehitystyos-
saan. Meille on helppoa kokeilla erilaisia toimintata-
poja ja sitd kautta tuoda uusia ajatuksia kehittami-
seen, Kinnunen tarkentaa.
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\ Sarianna Salo on toiminut Millogin
. tyoturvallisuuspaallikkona vuoden
e \ 2019 syksysta alkaen.
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Millog on kampanjoinut aktiivisesti
tyoturvallisuuden parantamiseksi
ja tyétapaturmat on saatu
selkedan laskuun. Turvallisuuden
kehittdminen on yhteinen juttu,
josta kaikki hyotyvat.

yoturvalllsuutta

Rebitetdan) hHess
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VIELA VUONNA 2017 Mmillogilla sattui
huomattava maara poissaoloihin joh-
taneita tapaturmia, joten vuonna 2018
Millogilla aloitettiin suuri tyoturvalli-
suuskampanjointi, jonka tavoitteena oli
saada tyoturvallisuus ja sen kehittami-
nen osaksi jokaisen tyéntekijan arkea.
Toimenpiteiden ansioista tyoturvallisuu-
dessa on tapahtunut huima parannus:
ty6tapaturmien kokonaisméaéara on las-
kenut 20 prosenttia.

Ratkaisuja tyoturvallisuuden lisaami-
seen haettiin valtaisalla asennemuu-
toksella ja ensimmainen askel tyotur-
vallisuuden kehittdmisessa oli herattaa
henkilosté6 huomaamaan arjen vaara-
paikkoja. Avuksi kampanjointiin kek-
sittiin humoristinen Lahelta piti -mies,
”Lo6pa”, jota esittad nayttelija Heikki
Silvennoinen. Lopan tydarkea on seurattu
videoissa ja hahmon kuvia on kaytetty
myOs muissa tyoturvallisuudesta muis-
tuttavissa materiaaleissa.

— Huumorin avulla olemme saaneet
viestittya tyoturvallisuusasioita helposti
lahestyttavassa muodossa. Silvennoinen

ENNAKOIVAA
ASENNETTA

EDISTETAAN TIEDON

LISAAMISELLA.

SARIANNA SALO,
TYOTURVALLISUUSPAALLIKKO

28

on meille kaikille tuttu henkild ja Lopa-
hahmon avulla on nostettu esiin tarkeita
tyoturvallisuuteen vaikuttavia asioita.
Tunteita herattamalla ja viihdyttavassa
muodossa asiat jadvat helpommin mie-
leen, Millogin ty6turvallisuuspaallikko
Sarianna Salo kertoo.

Tyontekijoilta on tullut Lépa-hahmosta
paljon positiivista palautetta ja kampan-
jointi on herattanyt hyvaa keskustelua.
Videoilla nghdaan nayttelijoina myos
Millogin oikeita tyontekijoita ja se on
lisénnyt videoiden kiinnostavuutta.

Tydpaikan turvallisuus vaikuttaa
Jjaksamiseen ja motivaatioon

Kampanjoinnin liséksi tyoturvallisuutta
on parannettu konkreettisilla henkilos-
toén etuuksilla — talvisin Millog on jaka-
nut tyontekijoille hiekkasakkeja kotipihan
hiekoitukseen ja pukinkontista on usein
jouluisin Loytynyt turvallisuutta lisaavia
lahjoja. Vuonna 2019 henkil6sto sai lah-
jaksi kodin turvallisuuspaketin ja viime
jouluna paketista loytyi otsalamppu seka

heijastinliivi ja -hanskat. My6s tyoterveys-
palveluita on uudistettu, jotta ne tukevat
entistd paremmin henkiloston tyokykya.
Ennaltaehkaisevai tietoa ja apua tervey-
teen vaikuttavista asioista on nyt vieldkin
paremmin saatavilla.

— Ennakoivaa asennetta edistetdéan tie-
don lisdamisella. Nykyaan kaikki Millogin
tyontekijat, aina tuotannosta toimistoon
asti, suorittavat tycturvallisuuskortin.
Turvallisella tyopaikalla on iso vaiku-
tus jaksamiseen ja motivaatioon, Salo
tasmentaa.

Havainnoista toteutukseen

Ty6turvallisuuden kehityksessa tarkea
osuus on ollut my6s henkiloston tekemilla
tyoturvallisuushuomioilla, joita tyontekijat
kirjaavat arjessaan ja raportoivat eteen-
pain sisdisessa prosessissa. Vuoden 2020
aikana 97,4 prosenttia henkilostosta oli
tehnyt yhden tai useamman tyéturvalli-
suushuomion ja niitd kertyi yhteensa 3 281
kappaletta. Tyoturvallisuushuomioiden

maara on sidonnainen myos koko henki-

Millogin tyéturvallisuuskampanjassa
Lahelta piti -mies "Lopa" on tuttu
hahmo. Lépéaa esittaa nayttelija

Heikki Silvennoinen.




l6ston tulospalkkioon, mika on suora signaali asian tar-
keydesta strategisella tasolla ja kannustaa henkilostoa
huomioiden tekemiseen.

— Tyoturvallisuus on tullut vahvemmin mukaan
my6s kokouskaytantéihimme. Jokaisessa organisaati-
otasossa tyoturvallisuusraportti kdydaan lapi ja siita
keskustellaan yhteisesti. Kun turvallisuus on kokous-
ten agendalla, se pysyy paivittiisessa keskustelussa
mukana ja talldin on helpompi tuoda asioita esiin,
Salo sanoo.

Etuja my6s asiakkaalle ' '

Valtava kampanjointi ja
asennemuutoksen aikaan-
saaminen on vaatinut tie-
tenkin myGs resursseja.
Asiaan kannattaa kuiten-
kin panostaa, silla tyotur-
vallisuuden paraneminen -
véhent&i sairauspoissaoloja
ja nakyy tydviihtyvyytena
seka tuloksena viivan alla,
mika kumppanuudessa tar-
koittaa suoraa hyotya myos
asiakkaalle.

Millogilla tehdyt tyo-
turvallisuushavainnot

SARIANNA SALO,

kehittavat monesti myos

Puolustusvoimien turvallisuutta. Kun toimitaan yhtei-
sissa tiloissa, on myds turvallisuuden paraneminen
yhteista. Millog ja Puolustusvoimat tekevatkin paljon
yhteisty6té turvallisuuden kehittamiseksi ja asioista
kaydaan aktiivista keskustelua.

— Meille on tarkeaa, ettd Puolustusvoimat voi luot-
taa siihen, ettd olemme kumppanina varma toimija ja
huolehdimme vastuullisuudesta seka tyoturvallisuu-
desta. Teemme ahkerasti yhteisty6ta asioiden paran-
tamiseksi. Esimerkiksi Merijarjestelméat-toimialan
henkilosto havaitsi huoltojen yhteydessa, ettd aluk-
sissa ei ollut tarpeeksi turvavaljaiden kiinnityspisteita.
Asia otettiin yhteiseksi projektiksi ja nyt niitd pyritaan
saamaan ennalta katselmoituihin paikoihin telakoinnin
yhteydessd, Salo kertoo.

— My0s Kalkun toimipaikalla kehitettiin kdytossa
ollutta pilarinostinta, jotta silla voi nostaa yha suu-
rempaa kalustoa turvallisesti. Yhteisty6ssa insin66-
ritoimiston kanssa nostimista laadittiin riskiarviointi
seka selvitettiin vaatimusten maarittelylld, etta
nostimiin tehtdvistd muutoksista ei aiheutuisi vaaraa.
Lisaksi paivitettiin nostimien ohjekirja. Kun selvitys ja
nostimien muutostyo6t olivat ohi, kaikki tieto ja doku-
mentaatio luovutettiin myds Puolustusvoimien kayt-

YKSIKIN TAPATURMA
ON KUITENKIN LIIKAA,
TYOTURVALLISUUDEN
LISAAMISEKSI TEHDAAN
LUJASTI TOITA MYOS
TULEVAISUUDESSA.

TYOTURVALLISUUSPAALLIKKO

téon, jotta sielld voidaan tehda samat turvallistamis-
toimet vastaaville nostimille, Salo lisaa.

Syksyn auditointi todensi hyvin tyon

Syksylla 2019 Millog sai ISO 45001 -laatusertifikaatin,
joka antaa kansainvilisesti hyvaksytyn viitekehyksen
tyontekijoiden terveyden ja turvallisuuden parantami-
seen, tydpaikan riskien vahentamiseen seka terveel-
lisempien ja turvallisempien tydolosuhteiden luomi-
seen. Vuoden 2020 syksylla
sertifikaatin tiimoilta jarjes-
tettiin seuranta-auditointi,
jossa tarkastettiin, miten
asiat toteutuvat ja kehitty-
vat Millogilla.

— Auditointi meni todella
hyvin. Saimme paljon posi-
tiivista palautetta tyo-
turvallisuudesta ja vain
yhden lievan poikkeaman
riskiarviointien paivityk-
siin liittyen. Auditointi on
mukava tapahtuma, jossa
saamme hyvia uusia ideoita
ja kehitysehdotuksia.

Kaytannossa auditointi
on noin viikon mittainen
prosessi, jossa auditoijat
peilaavat Millogin toimintaa standardeihin. Auditoijat
tutustuvat Millogin eri toimipaikkoihin ja tarkastavat
toimintaa lainsdadanndn ja tavoitteiden puitteissa.
Sen lisdksi he tutustuvat tarvittaviin kirjallisiin raport-
teihin, suunnitelmiin ja dokumentaatioon.

— Toimipaikoilla auditoijat otetaan hyvin vastaan.
Meilld on asenteena, ettd hommat tehd&an niin hyvin,
ettd aina voi tulla tarkastamaan tilannetta. Auditointi
onkin vuorovaikutteinen tilanne, jossa henkilosto paa-
see kertomaan omasta tydstédin ja asiantuntemukses-
taan, Salo sanoo.

Tyoturvallisuus on jatkossakin tarkea osa Millogin
strategiaa ja ajatus siséltyy my0ds visiolauseeseen:
”Yhdessa parempi ja turvallinen tulevaisuus”. Yksikin
tapaturma on kuitenkin lilkaa, tyoturvallisuuden lisda-
miseksi tehddan lujasti t6itd myos tulevaisuudessa.

- Katsotaan mita uutta keksimme asioiden edis-
tdmiseksi. Parhaillaan ideoimme kampanjaan uusia
tuulia ja mietimme ratkaisuja, joilla tyoturvallisuustie-
toisuutta vieddan entistd parempaan suuntaan. Ty6ta
riittaa jatkossakin ja turvallisuuden edistaminen ei
koskaan tule valmiiksi, Salo kertoo. m
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Millog palkitsee
aktiivisia
varusmiehia

- "Toivomme
vinkkeja
palklttawsta

|



Joukko-osastoissa jarjestettava varusmiesten kurssitoiminta
kehittyy yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa. Millog ryhtyi
viime vuonna palkitsemaan hyvin ansioituneita varusmiehia.

MILLOG TOIMII KUNNOSSAPIDON lisdksi Puolus-
tusvoimien kumppanina myés varusmiesten koulut-
tamisessa. Joukko-osastoissa jarjestettaviin varus-
miesten kunnossapitokursseihin kuuluu usein Millogin
paikallisella korjaamolla jarjestettava tyoharjoitte-
luosuus. Kurssit ovat kdytdannonlaheisia ja toimivia
kokonaisuuksia, jotka luovat

valmiuksia poikkeusolojen

kenttahuollon tehtéaviin. l '

Yhteistyd varusmie-
hien kouluttamisessa
toimii Puolustusvoimien
ja Millogin valilla hyvin.
Puolustusvoimat maarit-
taa kurssisisallon ja Millog
tukee kurssin ja tyéhar-
joittelun kaytannon toteu-

tusta. Koulutuksen sisalt6a -
PETRI SEPPALA,

tarkastellaan ja kehitetdan VALMIUSJOHTAJA

aktiivisesti, jotta se vastaa
alati muuttuvia vaatimuksia.

— Tulevaisuudessa on tarkedd kiinnittda entista
enemman huomiota kurssilaisten esivalintaan ja
maaraan. Laadullinen oppiminen tapahtuu parhai-
ten pienissa ryhmissa ja yha enemmaén teknistyva
kalusto vaatii hyvaa lahtétasoa my6s kurssilaisilta,
Millogin valmiusjohtaja Petri Seppala sanoo.

Kurssitoimintaa kehitetdan jatkuvasti ja viime
vuonna uutena asiana Millog on aloittanut varusmies-
ten palkitsemisen. Kunnossapidossa erityisen hyvin
suoriutuneet varusmiehet palkitaan monitoimitytka-
lulla ja kunniakirjalla.

— Palkitseminen on hyva keino kiittda nohevaksi
tyypiksi osoittautunutta varusmiestd hyvasta tyosta
ja aktiivisesta asenteesta. Lisdksi haluamme jattaa
hyvan muiston Millogista esimerkiksi mahdollisia ura-
valintoja ajatellen, Seppala kertoo.

Ehdotuksia palkittavista toivotaan

Vinkki palkittavasta varusmiehesta tulee Millogille
joukko-osastolta, ja saapumiserda kohden voidaan
palkita yksi henkilo per joukko-osasto. Seppala toi-

PALKINNON SAAJAKSI
VOl ESITTAA HYVAN
ASENTEEN OMAAVAA,
NAPPARAA VARUSMIESTA.

Voo, ettd joukko-osastot seuraisivat kunnossapitoteh-
tavissa olevien varusmiehien suoriutumista ja esittéi-
sivat palkittavia Millogin suuntaan ahkerasti.

— Jossain joukko-osastoissa varusmiehet toimi-
vat kentéalla huoltotehtéavissd, emmeka Millogilla
nae heidan suoriutumistaan. Siksi toivomme, etta
Puolustusvoimat lahet-
taisi rohkeasti vinkkeja.
Tarkoituksena on, etta pal-
kitseminen tulisi kaikkien
joukko-osastojen tavaksi
mahdollisimman pian.

— Palkinnon saajaksi voi
esittda hyvan asenteen
omaavaa, napparaa varus-
miestéd. Tiedostamme, etta
nuoret varusmiehet eivat
valttamatta ole ammattitai-
doiltaan valmiita asentajia,
joten palkitsemisen sitomi-
nen laadullisiin mittareihin
ei olisi mielekdsta. Tarkeinta on siis aktiviinen ja posi-
tiivinen ote kunnossapidon tehtéviin, Seppéla lisaa.

Palkinto sujahtaa katevasti taskuun

Palkinto luovutetaan saapumiseran kotiuttamistilai-
suudessa ja vuoden 2020 aikana palkinnon ehti saa-
maan seitseman varusmiesta. Palkitsemismenettelyn
toivotaan tuovan positiivista henked niin varusmie-
hille, Puolustusvoimille kuin Millogille.

— Taskuun mahtuva Millogin logolla varustettu
monitoimityokalu kuvastaa hyvin kunnossapitoa ja
siitd on toivottavasti kayttdjalle todellista hyotya jopa
vuosikymmeniksi eteenpdin, Seppila kertoo palkin-
non taustoista.
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Sauruksen ajoneuv:
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UUDET MAHDOLLISUUDET

Alihankinta-

Khteistyﬁ

ehittaa palvelua
Ja osaamista

TEKSTI: KATRI LIUKKONEN / KUVA: SAURUS

Suomalainen palo- ja pelastusajoneuvojen asiantuntija Saurus on tehnyt

Millogin kanssa yhteistydta jo vuosien ajan. Saurus on toiminut Millogin

alihankkijana Puolustusvoimien pelastusajoneuvojen huolloissa ja nyt Millog

laajentaa Sauruksen huoltoverkostoa.

SAURUKSEN PALO- JA PELASTUSAJONEUVOT ovat
tuttu naky kaikille suomalaisille. Saurukseen luotetaan
laajasti ja yritykselld onkin suurin markkinaosuus koti-
maassamme. Sauruksen keskeisia kilpailuvaltteja ovat
kokonaisvaltainen palvelu ja toimintavarma kalusto.

Millogin toimipaikat Tervolassa, Lievestuoreella,
Vekaranjarvelld ja Sdkylassa toimivat nykyaan
Sauruksen takuukorjaamoina pelastusajoneuvojen
tyypillisimmissa vikakorjauksissa. Jarjestely pienentéaa
korjausten vasteaikaa ja helpottaa palvelun jarjesta-
mista lapi Suomen.

— Tarkein asia tdssé uudessa palvelussa on se, etta
olemme entista lahempéana asiakasta. Nyt huolto-
verkostomme kattaa koko Suomen todella hyvin,
Sauruksen kalustomestari Pasi Hokkanen kertoo.

Koulutus ja varaosapaketit Millogille

Vuoden 2019 syksysta alkaen Saurus on kouluttanut
Millogin asentajia huoltamaan yleisimpia pelastus-
ajoneuvojen vikavauriotilanteita. Tapauksia varten on
madritelty ennalta varaosapaketit, jotka on toimitettu
Millogin toimipaikoille. Jarjestely nopeuttaa myds
Puolustusvoimien pelastusajoneuvojen korjauksia,

kun tyontekijoilld on lisdiosaamista joukko-osastojen
pelastusajoneuvojen huoltoon.

— Huoltovarmuus on sekad meille etta Millogille tar-
ked asia ja sitd pyritadn koko ajan kehittdamaan. Uusi
yhteistydsopimuksemme kattaa pelastuslaitokset
seka esimerkiksi teollisuuslaitokset, joilla on pelas-
tusajoneuvoja kaytdssaan. Nyt toivomme, ettd tama
mahdollisuus tulisi laajalle tietoon, jotta palvelua osa-
taan hyodyntaa, Hokkanen sanoo.

Liikkuvat korjauspartiot suunnitelmissa

Sauruksella ja Millogilla on takana pitka yhteinen tai-
val. Strategiset painotukset huoltovarmuuteen ja koti-
maisuuteen yhdistavat kumppaneita. Pitkajanteinen
tyo toimintavarman kaluston eteen synnyttda jatku-
vasti uusia ideoita.

— Tulevaisuudessa voi olla mahdollista jarjestaa
my0s liikkuvia korjauspartioita. Yhdistamalla meidan
ja Millogin toimintamalleja, luomme entista parem-
paa palvelua asiakkaille. Yhteistyéssdamme arvostan
erityisesti jatkuvuutta. Yhdessa mietimme, miten
Suomesta tehd&dan entistékin parempi ja turvallisempi
paikka elda, Hokkanen sanoo.
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OSAAVA UUDISTAJA,
ROHKEA VASTUUNKANTAJA
JA REILU KUMPPANI

Millog




