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PAAKIRJOITUS

Takana vilkas ja menestyksellinen vuosi 2016

Viime vuonna Millogin ja Senopin yhteinen liikevaihto ylitti merkittavan 200 MEUR rajapyykin.
Kumppanuuden laajentumisen myota myds laatujarjestelma auditoitiin vastaamaan laajentu-
nutta korjaamoverkostoamme ja siita todisteena uudet laatu- ja ymparistosertifikaatit.

Entista tehokkaammin

Myos toiminnallisesti olemme hyvassa vauhdissa, Sakylaan valmistui uusi korjaamo ja Kajaa-
nin korjaamo etenee aikataulussa. Selvitimme myo6s prosessien aikasyopot ja pullonkaulat.
Tuotannon tehostamishanke jalkautettiin tammikuun lopussa. Kehitamme yksikéiden toimin-
taa ja organisaatiota vastaamaan paremmin asiakkaan tarpeita. Nyt maaliskuun alussa aloitti
my0s uusi kumppanuuden palvelut -organisaatio, joka vastaa asiakkuuden hallinnasta, vuosi-
ty0- ja valmiussuunnittelusta.

Kustannukset kurissa

Puolustusvoimien kunnossapidon kustannuksia arvioitaessa on huomioitava kaluston maara ja
sen suhteellisen vahainen kaytto laiteyksiloa kohden. Kaluston muutos teknisempé&an suuntaan
lisda kustannuksia. Yksi toiminnan tehokkuutta indikoiva mittari saadaan painottamalla kunnos-
sapitosuoritteiden kappalemaaria yksikkdajoilla. Tuloksena on tunnusluku, joka huomioi vahem-
man aikaa vievat huoltotapahtumat seka enemman aikaa vievat huollot. Nain laskettu mittari
kertoo, ettda olemme kehittaneet kunnossapitoa tarkeimpien jarjestelmien osalta véahintaan 20 %
tana aikana. Olemme siis pystyneet vahentamaan kunnossapitovelkaa, koska tuotamme samal-
la rahalla huomattavasti enemman kunnossapitoa. Tehostaminen parantaa myo6s valmiutta.

Tiivista yhteistyota

Puolustusvoimien suuret hankkeet nakyvat arjessamme. Kumppanuussopimuksen ja myos Mil-
log Oy:n osakassopimuksen mukaisesti tuotamme materiaalihankkeiden asiantuntijapalveluita
puolueettomana kumppanina.

Hyva esimerkki tiiviisté yhteistyosta on kaytettyjen telatykkien hankinta. Millog on ollut alusta
alkaen mukana asiantuntijaorganisaationa maarittelemassa mm. kunnossapidossa ja huolto-
sopimuksessa huomioitavia asioita. Laivue 2020 hankinnassa olemme maarittelemassa tule-
vien alusten kunnossapitovaatimuksia seka tulemme toimimaan projektin teknisena tukena.

Vankkaa tuotekehitysta

Vuosi 2016 oli Senopin ensimmainen toiminnallinen vuosi liiketoimintajarjestelyjen jalkeen. Vuo-
si oli ennatyksellinen toimitusten suhteen, mika nakyi myds liikkevaihdossa. Senop jatkaa vank-
kaa tuotekehitystaan. Uusi hyperspektrikamera julkistetaan myéhemmin tdna vuonna. Optro-
niikassa valmistaudutaan ns. free form -linssien valmistukseen ja siten mahdollistetaan uusien,
entista kilpailukykyisempien, tuotteiden tuominen markkinoille.

Peruspilarina luottamus

Millog panostaa valmiussuunnitteluun Logistiikkalaitoksen ohjauksessa. Laajentunut kump-
panuus seka kiristyneet valmiusvaatimukset ovat osa Millogin jokapaivaista toimintaa. Pureu-
dumme vield voimakkaammin pullonkaulojen purkuun, jotta voimme olla varmoja kaytanteista,
joita toivottavasti ei koskaan tarvita.

Molemminpuolisen luottamuksen ansaitseminen on pitkan tien takana, mutta menettaminen
helppoa. Laajassa, syvassa kumppanuudessa luottamus on ehdoton toiminnan edellytys, jon-
ka pitéa olla kunnossa kaikilla tasoilla. Osapuolet ovatkin todenneet, etta niiden valilla solmitut,
kaikkia valmiustiloja koskevat sopimukset ovat kokonaisratkaisu, joka muodostaa kiintean osan
kokonaismaanpuolustuksesta ja ovat osa Puolustusvoimien logistiikkajarjestelmaa.

Millog ja sen tytaryhtio Senop kulkevat myotatuulessa. Omalla panostuksella ja samalla tinki-

mattomalla tyolla jatkamme myods eteenpain.

Aarne Nieminen, toimitusjohtaja
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Slralegiset mitat taytiava kumppanl
Syntyl yhteistuumn

Muutaman hengen yrityksesta on kuoriutunut lyhyessa ajassa yli tuhannen tyon-

tekijan ja 22 toimipaikan organisaatio. Millogin nyt kymmenen vuotta kestanyt
kasvutarina on huikea osa suomalaista yrityshistoriaa. Toimitusjohtaja Aarne
Nieminen ja valmiusjohtaja Heikki Hartsia muistelivat saman poydan aaressa

yhtion syntyja syvia.

TEKSTI Marko Honkaniemi
KUVA 0lli-Pekka Latvala

' Olimme joulukuussa 2004 kutsuttuina Paaesi-
kunnan jarjestamaan tiedotustilaisuuteen, jos-

sa etsittiin kolmen eri vaihtoehdon joukosta sopivinta

jarjestelmaa Maavoimien materiaalin kunnossapitoon.

Yhtidittaminen nahtiin jarkevimpana ratkaisuna, koska
kustannuskehitys ja kunnossapidon osaamisen katoami-
nen haluttiin katkaista. Taustalla oli my0s se tosiasia, et-
ta llmavoimien toiminta on koko ajan perustunut kump-
panuuksiin.

— Puolustusvoimat lahti siitd ajatuksesta, ettd kyseessa
olisi strateginen kumppanuus, johon voi myds poikkeus-
oloissa luottaa.

Toisilleen jo ennestdaan tutut Nieminen (Patria) ja Hart-
sid (Insta) hahmottelivat yhdesséa teollisen konsortion,
jolla olisi tekniset ja kaupalliset mahdollisuudet toteut-
taa kunnossapito Puolustusvoimien haluamalla tavalla.
Konsortion vastuullisena jasenena oli Patria, ja muita ja-
senia olivat Insta Group, Raskone, Sisu Auto ja Oricopa
sekd myohemmin Suomen valtio.
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—Jos olisimme lahteneet tekemaan tarjousta yksin, niin
kokonaisuus olisi pirstoutunut ja olisi syntynyt valtava
maara alihankintasuhteita. Valtionhallinnon kannalta pirs-
taloituminen olisi imenyt voimavaroja, eivatka alihankin-
tasuhteet olisi innostaneet itsenaiseen suunnitteluun eika
suorituskyvyn kehittamiseen.

Kumppanuus
uhkasi kariutua

Millog rekisterditiin kaupparekisteriin 5.9.20086, ja yhtion
palveluksessa oli kolme tyontekijaa: Aarne Nieminen,
Heikki Hartsia ja Harri Majanmaa.

— Joka paiva suurin piirtein arvoimme, ettd kuka menee
mihinkin kokoukseen.

Ensimmainen tarjous tehtiin Patrian nimissa konsortion
ollessa sen takana. Hanke uhkasi kuitenkin kaatua ke-
salla 2007.

— Ehdotustamme rajattiin niin, etta siita jaivat pois jouk-
ko-osastojen korjaamot. Jalkeenpdin ajateltuna tama
vaiheittainen ratkaisu oli hyva, koska isomman kokonai-
suuden haltuun ottaminen heti kerralla olisi ollut liian
riskialtista.

Joulukuussa 2007 Paaesikunta ehdotti kumppanuutta, ja
strateginen kumppanuussopimus allekirjoitettiin seuraa-
vana vuonna. Toiminta alkoi toden teolla vuoden 2009
alusta. Siirtosopimuksella yli 620 tyontekijaa ja seitse-
man toimipaikkaa siirtyivat Millogille.

—Toimme parhaat kdaytannot tahoiltamme, ja mietimme
mika on fiksu tapa toimia. Saimme lahes tyhjasta lahte-
neeseen luomistydhon paljon tukea emoyhtigilta. Han-
kintaorganisaatiot ja tietojarjestelmat piti luonnollisesti
rakentaa, mutta jotenkin me vain saimme sen aikaan.
Nain jalkeenpain mietittyna teimme paljon oikeita asioita.

Kumppanuus Puolustusvoimien kanssa ei ole alihan-
kintaa, vaan yhdessa tekemista. Yhteinen kehitysnaky-
ma tulevaisuuteen, tiedon jakaminen ja integroidut tie-
tojarjestelmat ovat siita hyvia esimerkkeja. Organisaatiot
ovat limittyneet vierekkain ja tavoitteet osoittavat samaan
suuntaan.

—Tyo6ta on silloin helppo tehda. Kaiken perustana on luot-
tamus. Alkuun se oli henkil6ihin perustuvaa, mutta nyt
meihin luotetaan eri tasoilla, Nieminen sanoo.

— Kuvaavaa on, etta kesakuussa 2014 silloinen sotatalo-
uspaallikko Jarmo Lindberg kaveli minua kaytavalla vas-
taan ja kysyi seuraavaa: "Jos KUPI15-hankkeesta tulee
positiivinen paatos, niin pystyttekd kdynnistamaan sen?

MILLOG

" Vastasin, ettd se on jo kerran onnistuneesti harjoiteltu
ja tehty. Lindberg nyokkasi tyytyvaisena ja jatkoi mat-
kaansa, Hartsia muistelee.

Vahva yhteishenki on
auttanut eteenpain

Yksi asia, jonka kaksikko haluaa nostaa alkuaikojen seka
myds nykyisesta Millogista esiin, on vahva yhteenkuu-
luvaisuuden tunne.

— Muistan hyvin, kun olimme kaikki 600 henkil6ad tammi-
kuussa 2009 Hameenlinnassa yhdessa koolla. Ihmiset ha-
vahtuivat varmaan silloin, ettda tamahan on totta. Monet
tapasivat siella toisensa ensimmaista kertaa ja innostuk-
sen aallot 16ivat lujina.

Koko henkilokunnalle kuuluu iso kiitos siitd, etta olem-
me nyt tassa tilanteessa, kesalla elakkeelle siirtyva Nie-
minen mainitsee.

Nieminen ja Hartsia haluavat erikseen antaa tunnustuk-
sen luottamushenkiloille, jotka ovat olleet koko ajan mu-
kana Millogia rakentamassa. Vastakkainasettelua ei ole
esiintynyt lainkaan.

- Jos tyonteko voi olla hauskaa, sita se on taalla ollut,
Hartsia kertoo.

Suuressa linjassa Nieminen ja Hartsia eivat nde mitaan,
minka he olisivat tehneet toisin. Organisaation rakenta-
minen toimialojen varaan on ollut toimiva ratkaisu, koska
toimipaikkojen oli nain pakko aloittaa yhteistyo.

—Kylla jotain on tehty oikein, koska viime syksyna on ollut
hauska huomata, ettd yhtion alkuperaiset organisaatio-
mallit on |0ydetty uudelleen arvioitaviksi, eika niista tahdo
I6ytya mitaan huomautettavaa, molemmat naurahtavat. il
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KUMPPANUUS
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KUMPPANUUS

Kumppanuus
perustuu
uottamukseen

Puolustusvoimat
voi Millogin
ansiosta keskittya
ydintoimintaansa

TEKSTI Marko Honkaniemi
KUVAT Puolustusveimat

Mille tahansa organisaatiolle, olkoon se
vksityinen tai julkinen, sujuva logistiik-
ka on toiminnan kivijalka. Jos se ei toi-
mi, tekeminen loppuu, muistuttaa Puolus-
tusvoimain komentaja Jarmo Lindberg.
Monessa eri tehtdvassa Millogin ja Puolus-
tusvoimien suhteen kehittymista seuran-
nut Lindberg kertoi ajatuksiaan strategi-
set mitat tayttavasta kumppanistaan, joka
seisoo rinnalla niin rauhan kuin poikkeus-
olojenkin aikana.
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KUMPPANUUS

omentaja Lindberg kertoo, ettda ymmarrys
logistisen jarjestelman tarkeydesta on Puo-
lustusvoimien ylimmassa johdossa lisaanty-
nyt vuosi vuodelta. Ylin johto uhraa enem-
man aikaa sen tehokkuuden suunnitteluun.

Mutta palataan ajassa reilut kymmenen vuotta taakse-
pain. Mitka tekijat johtivat siihen, etta lyhyessa ajassa
muutaman hengen yrityksesta kuoriutui yli tuhannen
tyontekijan ja 22 toimipisteen Millog ja Puolustusvoimat
sai haluamansa kumppanin?

— Kunnossapidon haasteita on ollut halki vuosikymmen-
ten. Perustotuus on kuitenkin se, etta Puolustusvoimien
pitaa voida keskittya sen ydintoimintaan. Lahtokohtana
olikin miettia, etta onko jotain mahdollisuuksia ulkoistaa
tukitoimintoja kumppaneille, jotka tekevat niita paatoi-
menaan mahdollisimman tehokkaasti.

Yhteinen etu auttaa eteenpain

Teollinen konsortio, johon kuuluivat Patria, Insta Group,
Raskone, Sisu Auto ja Oricopa hahmotteli suunnitelman
vuonna 2006 kunnossapidon toteuttamisesta Puolustus-
voimien haluamalla tavalla. Ensimmainen tarjous tehtiin
Patrian nimisséa konsortion ollessa sen takana. Joulukuus-
sa 2007 Paaesikunta ehdotti kumppanuutta, joka sitten
allekirjoitettiin seuraavana vuonna.

— Aluksi Puolustusvoimien johdossa ja kentalla oli muu-
tosvastarintaa ja "itse tekemisen”- kulttuuria. Pohjatyot
tehtiin kuitenkin huolellisesti ja analyysit tarkkaan.

“Strategisessa kumppanuudessa
pelkdn hinnan sijaan on keskidsséa
luottamuksen kautta syntyva tilaa-
jan ja toimittajan riippuvuussuhde,
yhteinen hydty ja sen oikeudenmu-
kainen jakaminen.”

—Faktojen puhuessa puolestaan, syntyi iso paatos vuon-
na 2008, jolloin tehtiin strateginen valinta kumppanuu-
den ja oman toiminnan valilla. Valinnassa painotettiin
teollisuuden sitomista Puolustusvoimien toimintaan jo
rauhan aikana. Toimintamallin piti olla laajennettavissa
kriisia varten.

Millogin toiminta alkoi toden teolla vuoden 2009 alusta.
Sopimus kattoi Maavoimien varikkotasoisen kaluston
kunnossapidon. Siirtosopimuksella yli 620 tydntekijaa
ja seitseman toimipistetta siirtyivat Millogille. Lindberg
painottaa, ettei kyseessa ollut mikaan yhden yon ihme,
jossa edellisena iltana sammutetaan valot ja seuraavana
aamuna sytytetaan ne.

— Silloin luotiin uusi strateginen kumppanuussuhde, jo-
ka eroaa normaaleista kaupallisista sopimuksista, joissa
palvelun hinta on tarkein yhteistoiminnan maarittelija.
Strategisessa kumppanuudessa pelkan hinnan sijaan on
keskidssa luottamuksen kautta syntyva tilaajan ja toimit-
tajan riippuvuussuhde, yhteinen hyoty ja sen oikeuden-
mukainen jakaminen. Se on huomattavasti monisyisempi
ja syvempi asia. Pidan erittain tarkeana luottamuksellisia
suhteita ja sita ettd tavoittelemme yhteista etua.

- Siirtymavaiheet on hoidettu molemmilta puolilta hyvin.
Minulle on kantautunut viestia Puolustusvoimista siirty-
neelta vaeltd, ettd he ovat tyytyvaisia toimenkuvaansa.
Puolustusvoimien puolelta siirto meni mallikkaasti.

Vuonna 2014 syksylla Millog ja Puolustusvoimat allekir-
joittivat laajennetun strategisen kumppanuussopimuk-
sen Maavoimien ja Merivoimien kunnossapitovastuulla
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olevan materiaalin kunnossapidosta. Osapuolet sopivat
laajentavansa ja syventavansa nykyista strategista kump-
panuutta siten, ettd Millogin vastuulle siirtyy aiempaa
suurempi osa Puolustusvoimien kunnossapitotoimin-
noista. Sopimuksen myo6ta 320 henkil6a siirtyi Millogin
palvelukseen.

— Kokemukset kumppanuudesta olivat positiivisen kan-
nustavia esimerkiksi tulostavoitteiden tayttymisen osalta,
mika vaikutti kumppanuuden laajentumiseen.

— Kylla kumppanuus on varmasti puolin ja toisin vaati-
nut opettelua. Meidan roolimme on muuttunut asiakas-
osaamiseksi, kun tekeminen ja tekijat ovat kumppanilla.
Materiaalin kaytettavyys ja Millogin kyky tukea Puolus-
tusvoimia poikkeusoloissa on parantunut. Naita asioita
on seurattu ja arvioitu laajasti ja saanndllisesti.

Toimiva kumppanuus vaatii
asiakasosaamista

Puolustusvoimien kustannustietoisuus on Lindbergin mu-
kaan lisaantynyt Millog-kumppanuuden ansiosta.

— Minullakin on ollut joskus liike-elaman vieraita, jotka
ovat eri palavereissa todenneet positiivisen yllattyneina
Puolustusvoimien johdolla olevan hyvin tiedossa mita te-
keminen maksaa. Vuosikymmen taaksepain asia ei ollut
nain. Millog on ollut yksi syy kasvaneeseen kustannus-
tietoisuuteen, mika on auttanut saavuttamaan hallituksen
asettamat saastotavoitteet.

Kumppanuussuhteen hallinnassa auttaa, kun asiakas tie-
taa mika on palvelutarve pitkalla aikajanteella.

— Esimerkiksi Maavoimissa on ollut paljon kehittamista
keskenaan erilaisten jarjestelmien kaytto- ja huoltosuun-
nitelmissa. Tassa kohtaa meidan yhteispelimme on paran-
tunut paljon. Itse katson hyvin optimistisesti, ettd saamme
tasta hyvin tehoja ulos lahitulevaisuudessa.

Tietynlaisten asioiden pitéisi Lindbergin mukaan kohdata
toisensa. Materiaalin elinkaaren hallintaan, huolto- ja kun-
nossapitosuunnitelmiin tulee yhdistaa koulutustarve eli
paljonko erilaisia valineita on koulutuskierrossa. Samoin
vaikuttaa minkalainen maara materiaalista on sodanajan
varastoinnissa ja millaisessa valmiudessa.

KUMPPANUUS

— Joukkotuotantojarjestelmastamme tulevat valmiit va-
rusmiesyksikot heijastuvat puolestaan kaluston kaytt6-
profiiliin. Fiksusti, kumppanin kanssa yhdessa toimien
taytyy miettia kayttdprofiilin optimointi siten, mita se tar-
koittaa kumppanin kunnossapidossa.

—Aivan nappiin huolto olisi optimoitu silloin, jos se olisi
edullista ja etta koulutettava kalusto olisi paivittdisessa
kaytossa. Lisaksi olisi huomioitu mahdollinen tarve ak-
tivoida joukkoja ja saada lisad materiaalia halutulla no-
peudella.

Jarjestelmat ovat keskenaan erilaisia valmiutta kohotet-
taessa. Kumppanuuden lapindkyvyytta voidaan kehittaa
yhdessa maariteltavalla kaytettdvyysseurantaan perus-
tuvalla huollolla, jossa tietty prosenttiosuus kalustosta
pitaa olla jatkuvasti kaytossa.

Muina kehitettavina osa-alueina Lindberg nakee hallinnol-
lisen tyon paallekkaisyyden vahentamisen, varastoinnin
ja huollon konseptien kehittdmisen ja tilojen seka henki-
I16ston joustavan kayton yli organisaatiorajojen.

Kunnossapitoa myos
kriisinhallinnan kohteissa

Puolustusvoimien materiaaleihin ei ole lahiaikoina tu-
lossa dramaattisia muutoksia. Kulman takana olevista
Lindberg mainitsee Maavoimien uudet ase- ja viesti-
jarjestelmat sekd Merivoimien Katanpaa-luokan uuden
huoltojarjestelméan ja varaosakannan, jotka haastavat
Millogia rakentamaan entistd paremman huoltoverkon
materiaaleille.

Millog on Puolustusvoimien kumppani myds kansainva-
lisessa kriisinhallinnassa. Korjaamo on toiminnassa suo-
malais-irlantilaisessa tukikohdassaYK:n johtamassa Uni-
fil-operaatiossa Libanonissa.

— Kokemukset kriisinhallinnasta ovat olleet rohkaisevia.
Haasteena Libanonissa on ollut varaosien saaminen. Krii-
sinhallinnassa kayttévarmuusvaatimukset ovat korkeal-
la, koska kalusto on jatkuvassa kaytossa. Huhtikuussa
lahetamme komppaniallisen rauhanturvaajiamme rans-
kalaisten tukikohtaan, jolloin huoltokonsepti pitaa miettia
uusiksi, koska volyymi tulee hieman kasvamaan, Lind-
berg kaavailee. Bl
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HENKILOKUVA ‘ ‘
HENKILOKUVASSA OLLI ISOTALD

Kukenut
Millogin hallltuksen

uheerohaaks ‘B

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

10 Millog asiakaslehti 1/2017



11 Millog asiaka




HENKILOKUVA

OTVLOSI 110 YSSYANXOTINNIH

Syntynyt 1959.

Naimisissa, kaksi aikuista poikaa.

Koulutukseltaan diplomi-insindori.

Keskeinen tyékokemus:

Cargotecin ja sen edeltdjien palveluksessa

vuodesta 1993 ja Cargotecin johtoryhmén jasen
vuodesta 2006.

Johtaja, MacGregor 2006—2012.

Toimitusjohtaja, Bromma Conquip AB 2003—2006.

Toimitusjohtaja, Velsa Oy 1999-2002.

Teknologia- ja tuotekehitysjohtaja,
Kalmar Industries AB 1997-1999.

Neuvotteluhuoneeseen pyyhaltaa tas-
malleen sovittuun aikaan hyvantuuli-
nen Patrian uusi toimitusjohtaja Olli
Isotalo. Omien sanojensa mukaan Iso-
talo ei ole ikina suunnitellut urapol-
kuaan, vaan tarttunut aina tilaisuuk-
siin, kun niita on tarjoutunut. Nain
myoOs Patrian tapauksessa.

Omasta mielestéani pesti on alkanut hyvin,
mutta sita pitaa ehka kysya muilta patrialai-
silta. Mutta oma fiilis on hyva.

Isotalo kertoo tulleensa taloon, joka on hyvassa kunnos-
sa, eika siella ole paalle kaatuvia ongelmia.

— Voimme keskittya tulevaisuuden suunnitteluun ja Pat-
rian strategian paivittdmiseen. Haasteita on paljon, joten
strategian tekemisessa pitaa olla huolellinen.

Ajankohtaisia toimitusjohtajaa tyo6llistavia asioita ovat
Patrian uusi omistusrakenne ja suurimmalta osaltaan
my0s uusi hallitus norjalaisen Kongsberg Defencen tul-
tua vahemmistéomistajaksi. Isotalo toivoo Patrialle isoa
roolia Suomen suorituskykyyn ja puolustusvalinepuo-
leen liittyvissa hankinnoissa.

Avoimin mielin oppimassa
Millogin toimialaa

Valkeakoskelta kotoisin oleva, Tampereella pitkdan asunut
Isotalo peri edeltajaltaan, elakkeelle siirtyneelta Heikki Al-
loselta Millogin hallituksen puheenjohtajuuden. Millainen
joukkue sinulla on kasassa hallituksessa?

— Erinomainen. Erittdin ammattitaitoinen, Puolustusvoi-
mien palveluliiketoiminnasta selvilla oleva porukka, Iso-
talo kiittelee.

—Jos mietin omaa rooliani puheenjohtajana, niin siihen
kuuluu avoimin mielin tyhmien kysymysten esittdminen
ja asioiden kyseenalaistaminen. Nain olen tehnytkin.Tu-
len uutena alan ulkopuolelta, joten se on minulle sallittua.
Isotalon vahvuudet ovat kansainvalisen kaupan ja aa-
rimmaisen kilpaillun liiketoiminnan johtamisessa. Ennen
Patrialle siirtymista Isotalo johti Cargotecin Kalmar-liike-
toimintaa.
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—Itsekin olen tassa opiskelemassa Millogin toimialaosaa-
mista. Onneksi Millogin sisélla on valtava asiantuntemus
ja pitkaan kudottu verkosto, joten tassa ei olla puheen-
johtajan vasta rakentuvien suhteiden varassa.

Isotalo on ollut koko uransa johtotehtavissa. Mitka ovat
hanen johtamisoppiensa kulmakivet?

—Olen ihmisten johtaja. Kaikki muutos, mika johtamises-
sa on yleensa vaikeinta, lahtee ihmisista. Kaskyttamalla
johtaminen ei toimi. Ihmisten taytyy olla motivoituneita
tekemaan muutos. Korostan paljon kommunikaation mer-
kitysta ja ison kuvan maalaamista, jonka avulla kerrotaan
yhteisen matkan tavoite.

Rohkeat padtokset
kantavat nyt hedelmaa

Millog on Isotalon mukaan tullut nyt yhden vaiheen paa-
tyyn. Kahdeksan vuotta operatiivista toimintaa on takana.

— Nyt on saavutettu vakiintunut asema ja toimintatavat
on integroituneet olennaiseksi osaksi puolustusjarjestel-
maa. Yrityksen alkuvaiheessa muutokset ovat olleet niin
rohkeita ja edistyksellisia, ettd pioneerity6 on pitanyt si-
sallaan varmasti paljon tekemalla oppimista.

HENKILOKUVA

Uudenlaisen tilanteen tuomat uudet haasteet kulminoitu-
vat toiminnan tehostumiseen, jonka ansiosta asiakas ja
suomalainen veronmaksaja hyotyvat eniten, koska hom-
mat tehdaan mahdollisimman fiksusti.

Isotalo nostaa poydalle myds kansainvalisen nakokul-
man Millogin toimintaan, mikéa tarkoittaa sen konseptin
viemista ulkomaille.

— Kukaan ei voi kiistaa, etteikd huolto- ja kdayttovarmuus
olisivat parantuneet ja kustannukset tippuneet. Jarjestel-
maa voi lampimasti suositella muuallekin. Taytyy todella
nostaa hattua kymmenen vuoden takaisille paatoksente-
kijoille seka asiakkaiden etta Millogin puolella.

Vapaa-ajallaan mies viihtyy niin polkupyodran satulassa
kuin suksienkin paalla, niin tasaisella kuin maessakin.

— Kesaaikaan olemme intohimoisia Itamerella veneilijoi-
ta. Minulle se ei tarkoita vain viikonlopun viettoa saaren
rannassa, vaan veneen huoltamista ja korjaamista omin
kasin, 25 vuotta veneilya harrastanut ja kuuden veneen
moottorin sielunelamaan perehtynyt ruorimies kertoo. ll

Millog Oy:n hallitus

Yhtion varsinainen yhtiokokous va-
litsee vuosittain hallituksen jasenet.
Millogin hallitukseen kuuluu neljas-
ta kahdeksaan varsinaista jasenta ja
lisaksi hallituksessa on varajasenia
yhtda monta kuin on varsinaisia ja-
senia.

Hallituksen jasenet kaudella 2016-
2017 ovat vas. Henry Nieminen, Olli
Isotalo (hall.pj.), Lassi Matikainen ja
Juha Rannikko. Hallituksen sihteeri-
na toimii Jukka Tanhuanpaa.

TEKSTI Maria Takalo
KUVA Olli-Pekka Latvala
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SERTIFIOINTI

Millogille uudet [S0- |3
ADAP-sertifikaatit

Inspecta Sertifiointi Oy toteutti laajan kumppanuuden mukaisen toiminnan
sertifiointiauditoinnin Millogin toimipaikoilla syksylla 2016. Sertifiointivaati-
mus sisdltyi kaksi vuotta aiemmin Puolustusvoimien kanssa solmittuun uuteen

Kumppanuussopimukseen.

TEKSTI Marko Honkaniemi ja Jukka Oikari
KUVAT Hanna Lahtinen, Olli-Pekka Latvala

ertifiointia lahdettiin valmistelemaan heti so-
pimuksen synnyttya. Ty6ta varten perustet-
tiin projekti, jonka paapaino oli uusissa Mil-
logille siirtyneissa toimipaikoissa. Projektiin
toi lisdhaastetta se, ettd vuonna 2015 laatu- ja
ymparistosertifioinnin perustana olevien vaatimusstan-
dardien rakenne uusiutui ja sisalto paivittyi.

—Arvioimme mahdollisimman aikaisessa vaiheessa muu-
tosten merkityksen ja paatimme rohkeasti ottaa uudet
laatu- ja ymparistostandardit kayttoon, vaikka rakensim-
me samalla isoa organisaatiomuutosta, kertoo Millogin
laatujohtaja Jukka Oikari.

Projektin aikana toimipaikoilla konkretisoitiin seka stan-
dardien ettd Millogin oman prosessijohtamisen vaatimuk-
sia. Kyseesséa oli monivaiheinen hanke, jossa sisaisten
auditointien avulla mitattiin, onko oppi mennyt perille.
Kukin toimipaikka sai raportin ja toimintaohjeet, jos pa-
rannettavaa jossain asiassa oli.

— Olihan se tyolas homma; laajennuksessa Millogin toi-
mipaikkojen maara kaksinkertaistui, mutta yhtenaista mil-
loglaista tapaa toimia ei viela ollut. Paatavoitteemme oli
toiminnan harmonisointi keskeisissa prosesseissa, ja se
etta toimintamme asiakkaan suuntaan olisi samanlaista,
Oikari kuvaa projektin tavoitteita.

ORGANISATION
CERTIFIED BY

Inspecta

1SO 9001
1SO 14001
AQAP-2110

Auditointia Upinniemesséa:
Johanna Lehmusoksa (vas.)

ja Hannu Helama kyselevit,
Mikael Blomquvist ja Jukka Oikari
valmistautuvat vastaamaan.
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SERTIFIOINTI

Sertifioijan niakokulma

Inspecta Sertifiointi Oy suoritti kevaalla 2016 esiauditoin-
nin, jossa varmistettiin, etta hankkeessa oli perusteet ede-
ta sertifointiauditointiin.

— Millog on auditoijien kannalta todella hyva auditoitava,
koska yhtid on erittéain kehityshakuinen, ottaa huomioon
kunnolla seka kehityskohteet etta poikkeamat, toteaa paa-
arvioija Hannu Helama.

Helaman lisdksi syksyn sertifiointiaudit-ryhmaan kuuluivat
Stefan Fagerstrom ja Juha Saarelainen. Lisaksi auditointiin
osallistuivat Puolustusvoimien edustajina Kumppanuusso-
pimuksen GQAR:t Johanna Lehmusoksa ja Tapani Koski.
Kokonaisuutena auditointiprosessi sujui paaarvioija Hela-
man mukaan hienosti.

— Perussyy on se, etta auditointi on suunniteltu yhdessa
Millogin kanssa huolella seka aiheiden, painopisteiden etta
aikataulujen osalta. Lisaksi koko henkilosto on aktiivisesti
ja avoimesti mukana auditointiprosessissa. Merkittavaa on,
ettd tama koskee kaikkia toimipaikkoja, Helama kiittelee.

Laajaan auditraporttiin kirjattiin positiiviset havainnot, ke-
hityskohteet seka 10 lievaa poikkeamaa.

— Poikkeamat olivat tasséa tapauksessa paaosin melko pie-
nia. Auditoinnin pelisdantoihin kuitenkin kuuluu, etta pie-
netkin asiat pitaa kirjata, kun ne havaitaan, paaarvioija
Helama toteaa.

Sertifikaatit seinalla!

Nykyisin sertifikaatit ovat osa useiden asiakkaiden so-
pimusvaatimuksia. Sertifikaattien avulla toimittaja voi
osoittaa objektiivisen nayton siita, etta tietyt perusasiat
ovat kunnossa, eika asiakkaan tarvitse sitoa niin pal-
jon omia resurssejaan toiminnan tai tuotteiden vaati-
mustenmukaisuuden todentamiseen. Sertifikaateista
on tullut kdaytanndssa pakollisia myos markkinoinnil-
lisista syista.

— Jo tarjouspyynndssa on usein vaatimuksena seka
laatu- ettd ymparistosertifikaatti. Perinteisten laa-
tutekijoiden lisaksi myos toiminnan vastuulli-
suuteen liittyvat vaatimukset korostuvat yha
enemman, toteaa Oikari. l

Kuvassa kehitys- ja laatujohtaja
Jukka Oikari.
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TEKSTI Henna lIkavalko

#  KUVA Wille Nyyssonen u

kst 113 ¥

: y

Millogilla kartoitettiin sujuvan tyosken-
telyn esteitia. Kun hommat hoidetaan ker-
ralla maaliin, paranevat niin asiakaspal-
velun laatu kuin kustannustehokkuus.

uottavuus, kustannustehokkuus, toimitusvar-
muus — naiden asioiden nykytilaa ja kehittamis-
mahdollisuuksia on selvitetty Millogissa viime
kesan ja syksyn aikana.

Viime touko-kesakuussa konsulttiyritys Mantec Interna-
tional AB jalkautui Riihimaen, Pansion, Parolan ja Lie-
vestuoreen toimipaikkoihin ja teki kattavan tutkimuksen
Millogin tuotannon suunnittelu-, ohjaus- ja materiaali-
prosesseista.

Syksylla selvitysty6ta jatkettiin Patria-konsernista lainatun
asiantuntijan avustuksella ja tarkasteluun otettiin loputkin
toimipaikat. Toimipaikkojen ja tyopisteiden suuren luku-
maaran vuoksi tarkastelu tehtiin kuitenkin karkeammalla
seulalla. Tuloksia saatiin vuodenvaihteen paikkeilla ja nii-
den perusteella arvioidaan tarpeet kehitystoimenpiteille.

i
i

-Yrityksen elinehtoja on huolehtia liiketoiminnan jatku-
vasta kehityksesta. Toimitusvarmuus ja toiminnan suun-
nitelmallisuus on meille tarkeaa. Lahitulevaisuuden talou-
dellista painetta tuo myo6s kumppanuussopimuksen pe-
rushinnan lasku vuoden 2020 loppuun mennessa, listaa
Millogin toimialajohtaja Seppo Rytsy kdynnissé olevan
selvityksen taustoja.

— Tavoitteenamme myos on, ettd meilla on viihtyisa ty6-
yhteis0, jossa tehdaan mielekasta tyota aktiivisesti, han
lisaa.

Monipuolista osaamista
ja ammattitaitoa

Mantec analysoi Millogin ty6tapoja ja kehitysta neljasta
eri nakovinkkelista. Ensin haastateltiin iso joukko millog-
laisia organisaation kaikilta tasoilta seka tutkittiin raport-
tien kautta, kuinka Millog on kehittynyt vuosien saatossa.
Sen jalkeen yrityksen tyoprosesseja kuvattiin ja arvioitiin
yhdessa prosessien vastuuhenkiléiden kanssa.

— Lopuksi havainnoimme, kuinka tyota kdytanndssa teh-
daan. Tarkkailimme toimintaa valituissa tyopisteissa noin
viikon verran, kertoo Mantecin Suomen maajohtaja Mar-
tin Kaariainen.
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Mantec on tehnyt paljon tditda pohjoismaisten teknisia
kunnossapitopalveluja tuottavien yritysten kanssa. Kaa-
ridisen mielesta tekemisen kirjo Millogilla on erittain laaja.

— Erilaisten koneiden, laitteiden ja jarjestelmien yllapito
ja huolto vaatii henkilostolta erittdin monipuolista osaa-
mista ja ammattitaitoa.

Poikkeuksellisena hdan nakee myds laheisen ja tiiviin yh-
teistyon asiakkaan kanssa.

—Iso osa henkilostosta on yhteydessa asiakkaaseen pai-
vittain. Ulkopuolisen silmin tuo yhteistyd on hyvin toi-
mivaa, han sanoo.

Kehityshakuinen organisaatio

Mantec 10ysi kaikkien toimipaikkojen toiminnasta jotain
erinomaista ja hyvaa ja jotakin parannettavaa. Selvityk-
seen valittiin tarkoituksella eri tyyppisia toimipaikkoja,
koska selvityksen tarkoituksena oli saada kattava kuva
toiminnasta - eika siis vertailla toimipaikkoja keskenaan.
Henkil6ston kehityshakuisuus joka organisaatiotasolla
antoi myo6tatuulta selvitykseen.

Kaariaisen mukaan kilpailukykya pyritaan parantamaan
esimerkiksi vahentamalla hairioita ja hukka-aikaa.

- Kukaan ei halua tehda turhaa tai virheellista tyota. Jokai-
nen tulee toihin sen takia, ettd haluaa tehda hyvaa duunia
jatoivoo, ettd tydpaiva on sujuva ja turvallinen, han lisaa.

Rytsyn mielesta tyon edellytysten kuntoon saattaminen
on ennen kaikkea toiminnan sisaista kehittamista. Asiak-
kaalle tama nakyy palveluiden kustannustehokkuuden
kehittymisend sekd suunnitelmallisuutena ja toimitus-
varmuutena.

— Kun ohjeet ja materiaalit ovat oikeilla paikoillaan ja
ajoissa, hommat saa vietya kerralla maaliin, Rytsy sanoo.

Kaariainen kokee, etta Millogin johto on valveutunutta ja
yrityksen toiminta on kehittynyt paljon lyhyen historiansa
aikana. Han uskoo, ettéa Millogin kehitys jatkuu hyvana.

— Usein toimeen ryhdytaan vasta silloin, kun jokin muu-
tos on tapahtunut. Millog varautuu etunojassa tulevai-
suuden muutoksiin, han summaa. B
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Katse tuley

TEKSTI Henna Ikévalko
KUVAT Kuvatoimisto Rodeo, Senop

Oululaisen Rikola Ltd Oy:n liiketoi-
minta sulautui osaksi Senop Oy:ta.
Yhteisten ensiaskeleiden jalkeen on
aika pohtia uusia tuotesovelluksia ja
teknologiayhteistyon synergioita.

un Senop viime vuoden kesakuussa osti
optroelektroniikkaan erikoistuneen Rikolan
liiketoiminnan, oli kaupan paallimmaisena
tavoitteena tuoda taloon uusia teknologioi-
ta seka laajentaa tulevaisuuden tuotevali-
koimaa ja yhteistydverkostoa.

Rikola toimii siviiliteollisuudessa ja yrityksella on vahvat
sidokset erilaisiin tutkimusorganisaatioihin niin kotimaas-
sa kuin ulkomaillakin.

- Kauppa auttaa meita kehittamaan optroniikkaosaamis-
tamme. Mahdollisesti tarjoamme palvelujamme tulevai-
suudessa laajemmin — my0s perinteisen teollisuuden pii-
rissa oleville asiakkaille, kertoo Senopin toimitusjohtaja
Mika Raty.

\

Vuosi 2016 oli Senopille jarjestaytymisen vuosi, silla yri-
tys aloitti toimintansa tammikuun alussa Millogin optro-
niikkatuoteliiketoiminnan ja Oricopan integrointiliiketoi-
minnan yhdistyessa saman nimen alle.

—Emme ole viela lopullisessa asennossa, mutta teemme
kovasti t6itd sen eteen. Olemme ottaneet Rikolan kans-
sa ensimmaiset yhteiset askeleet ja harjoittelemme viela
yhteiseloa koko yrityksen tasolla, Raty sanoo.

Tuoretta tietoa teknologioista

Rikola Ltd Oy syntyi Oulussa vuonna 1993 teknologian
tutkimuskeskus VTT:n spin-off-yrityksena. Perustaja Rai-
mo Rikola tydskenteli silloin VTT:lla elektroniikan liitos-
ja pakkaustekniikkaryhman vetajana.

—Kehitimme anturimoduulin, jolle uskoimme olevan mie-
lenkiintoa markkinoilla. Lahdimme kaupallistamaan sita
tuotteeksi, Rikola sanoo.

2010-luvulla Rikolan liiketoiminta kasvoi reippaasti, kun
yritys kehitti hyperspektrikameran. Samalla kahden hen-
gen organisaatio kasvoi kahdeksanhenkiseksi. Rikolan te-
kemia antureita |0ytyy erilaisista teollisuuden mittalait-
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teista, esimerkiksi paperi- ja elintarviketeollisuudessa.
Hyperspektrikameroita kaytetddan muun muassa helikop-
tereissa seka kemiallisten prosessien kuvantamisessa,
silla kamera pystyy erottelemaan hyvin pienia varisavy-
eroja.

Rikolan yhteistyo VTT:n ja useiden muiden kotimaisten
ja ulkomaisten tutkimuslaitosten kanssa on tiivista.

— Saamme tuoretta tietoa uusista teknologioista, mutta
my0s kontakteja tutkimuslaitosten alueilla toimiviin yri-
tyksiin, Rikola selventaa.

Yhteistyostia konkreettisiin tuotteisiin

Toistaiseksi optroniikkaliiketoiminnan uudelleenjarjes-
telyt eivat ole juurikaan nakyneet asiakasrajapinnassa.
Aloitetut projektit ja asiakkuudet ovat jatkuneet sellaisi-
naan ja asiakaskuntaa pyritaan edelleen kasvattamaan.

—Nopeita muutoksia ei ole odotettavissa. Painopisteem-
me on tulevaisuuden tuotteissa ja teknologioissa. Vie ai-
kaa konkretisoida yhteinen tekeminen tuotteiksi asti, Raty
sanoo.

= Vuosi 2016 oli Senopille jarjestay-
- tymisen vuosl, silla yritys aloitti toi-
mintansa tammikuun alussa Millo-

gin optroniikkatuoteliiketoiminnan
ja Oricopan integrointiliiketoiminnan
yhdistyessa saman nimen alle.”

Kaupan yhteydessa Senopin tuotekehitysporukan maa-
ra kasvoi kolmanneksella. Ajan kanssa selviaa nousee-
ko tuotekehitysyhteistydsta jotain sellaista, mita ei viela
osata kuvitellakaan.

—Uusi Senop on vahvempi kuin vanha Senop. Néen, ettei
yhdistyminen rajoita toimintaamme, vaan tuo pikemmin-
kin meille uusia sovellusalueita, Rikola tuumii.

—0On mahdollista, ettd tuomme uusia ominaisuuksia myos
olemassa oleviin laitteisiin ja tuotteisiin, Raty kertoo. B




SENOP

Kuva\_\_a_itse\umtamuksel\aia
positivisella asenteella

Jani Méklin otti Senopin Oulun

toimipaikan vetovastuun

TEKSTI Marko Honkaniemi
KUVA Reijo Koirikivi / Studio P.S.V.

Tekniikan tohtori Maklinin startti uudessa, tammikuussa aloittamassaan pestis-
sa on ollut vauhdikas. Etusuoran jdlkeen kaarteessa haamottaa jo haasteetkin,

mutta ne eiviat yksikonpaallikkoa pelota. Jotain tinkimattomyydesta kertoo se,
etta niista han uskoo yksikon varmasti selviavian kovalla itseluottamuksella ja

positiivisella asenteella.

nnen Senopia Maklin tydskenteli Rikolassa tuo-
tekehitystehtavissa ja siirtyi Senopin palveluk-
seen viime kesana, kun Senop osti Rikolan lii-
ketoiminnan.

— Senop on vaikuttanut heti alusta alkaen jamakalta ja
eteenpain pyrkivalta yritykselta. Myos yhtion tavoitteel-
lisuus ja kasvuhalut sopivat minulle oikein hyvin.

— Meita tyoskentelee Oulussa télla hetkella seitseman hen-
kiloa, joten pienesta ja tiiviista yksikosta on kyse. lkdpro-
fiillimme on nuorehko, porukassa on hyva henki paalla se-
ka rennon jamakka tyoote, paallikkd kehuu tydilmapiiria.

Maklinin edeltdjana toiminut, Oulun yksikon liiketoimin-
nan ansiokkaasta sisdanajosta vastannut Raimo Rikola
siirtyi neuvonantajaksi ennen siirtymistaan elakkeelle
31.5.2017

Tuotekehitys tiarkeassa asemassa

Tekniikan ala on aina kiehtonut Maklinia nimenomaan
uuden tekniikan ja sita kautta uusien laitteiden kehitta-
misen kautta.

— Nykyinen toimiala on mielestani erittain kiinnostava ja
haasteellinen.

Maklinin mukaan optroniikka on toimialana kokonaisuu-
dessaan jonkinlaisessa murroksessa, samoin kuin hyper-
spektrikuvantaminen, joka koskettaa eniten nimenomaan
Oulun yksikkoa. Optiikan osalta freeform-optiikka tuo pal-
jon uusia mahdollisuuksia; lisdksi laitteet tulevat entista
alykkdammiksi, mutta silti helpommiksi kayttaa, Maklin
uskoo.

Oulun yksikon paallikkona Maklin vastaa paivittaisesta
toiminnasta ja tuotekehityksesta.

—Yksikkdmme paatuotteita ovat hyperspektrikamerat se-
ka erilaiset optiset pistemittausmoduulit. Hyperspektri-
kameraa myydaan tutkimuslaitosmarkkinoilla ja moduu-
lien ostajina on puolestaan suuret mittalaitevalmistajat
teollisuudessa.

Eritoten hyperspektrimarkkinoiden kehittyminen luo vaa-
timuksia tuotekehityksen puolelle ja sita kautta tyollistaa
vksikkoa kovasti. Maklinin tyopaivat ovat nain alkuvai-
heessa tayttyneet monenlaisista koulutuksista, palave-
reista seka uusien tuotekehitysprojektien suunnittelusta.

— Oulun tilauskanta on myds télla hetkella korkealla, jo-
ten koko yksikkomme tulee pysymaan kiireisena lahiajat.
Toki my6s nain konsernin uusimpana tulokkaana meidan
taytyy rakentaa suhteita ja verkostoa seka yrityksen etta
konsernin sisalla, Maklin muistuttaa. l
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Kuka olet Jani Maklin?

Olen syntynyt Pelkosenniemelld, mutta asuin lapsuuteni ja
nuoruuteni Kemijéarvelld. Ouluun muutin aloittaessani opis-
kelut 1998.

Koulutukseltani olen tekniikan tohtori, pddaineena elektro-

niikan materiaalit ja komponentit. Tein sekd diplomitydni
ettd vaitdskirjani Oulun yliopiston mikroelektroniikan ja ma-
teriaalifysiikan laboratorioille, kaikkiaan tydskentelin tutki-
muksen parissa seitsemisen vuotta ennen siirtymista teol-
lisuuteen Rikola Ltd:n palvelukseen. Rikola Ltd:stéd paadyin
Senopille liiketoimintakaupan mydta.

Perheeseeni kuuluu vaimo ja neljé lasta — 2-, 4-, ja 11-vuo-
tiaat tytot sekd 9-vuotias poika. Lasten harrastukset pité-
vét huolen siitd, ettd kotonakin tdytyy tekeminen aikatau-
luttaa aivan kuten toissakin, jotta myds omalle vapaa-ajalle

|oytyy tilaa.
Harrastuksiini kuuluvat metsastys, kalastus, liikunta seka
ruoanlaitto. Liséksi toimin valmentajana futiksen parissa

U10-ikaluokan joukkueessa.

Mottoni on “Don't try, just make it happen!”.

G ‘.V'

.-
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TILAT JA KIINTEISTOT

valmistui uusi korjaamorakennus

Sakylian Huovinrinteelle on noussut
Millogille uusi korjaamorakennus.
Tiloihin padastaan muuttamaan maalis-
huhtikuun 2017 aikana.

illogin uusi korjaamorakennus luovutet-
tiin tilaajalle 27.2.2017. Huhtikuun aika-
na voimme luovuttaa vaistotilat takaisin
Puolustusvoimien kaytt6on. Korjaamo-
rakennuksen rakennusty6t aloitetiin
maaliskuussa 2016 puiden kaadolla, perustuksia paas-
tiin tekemaan loppukevaasta. Entinen korjaamorakennus
purettiin sisdilmaongelmien takia ja puretun rakennuksen
monttu taytettiin uuden rakennuksen tyémaalta ajetulla
soralla. Nain vanhan korjaamon alue saatiin hyotykayt-
to6n Porin prikaatin paikoitusalueeksi.

Korjaamorakennuksen pinta-ala on 2 240 neliometria ja
sen kokonaiskustannukset ovat noin 3,9 miljoonaa euroa.

Halliin tulee kuusi ajoneuvoputkea, tuotannon vaatimat
varastotilat seka erilliset elektroniikka- ja asehuoltotilat.

Rakentajaksi valittiin paikallinen rakennusliike Rakennus-
tyot Ville Kauppi Oy. Julkisrakennusten rakentaminen on
jo tuttua télle valtakunnallisiin rakentajiin verrattuna pie-
nehkolle rakennusyritykselle.

— Olemme todella tyytyvaisia siihen, ettd paasimme to-
teuttamaan tata kohdetta. Projektilla on myo6s seudulli-
sia vaikutuksia, silla tyontekijamme ovat paaosin nailta
seuduilta, kertoo tyopaallikko Valtteri Sarkiniemi Raken-
nusty6t Ville Kauppi Oy:sta.

- Olen tyytyvainen urakoitsijavalintaamme. On mukava
tehda yhteistyota paikallisten voimien kanssa, Millogin
kiinteistopaallikko Raimo Rantala kommentoi. Bl

TEKSTI Henna lkavalko
KUVA Tapio Pykéldinen
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TILAT JA KIINTEISTOT

Uusi korjaamorakennus Kainuun Prikaatin alueelle

Kajaanin Teknologiakeskus Oy raken-
nuttaa Kainuun Prikaatin alueelle kor-
jaamorakennuksen Millogin kdyttoon.

ajaanin Teknologiakeskus ja Millog ovat alle-
kirjoittaneet 24.10.2016 esisopimuksen, jolla
Millog vuokraa rakennettavan korjaamoraken-
nuksen sopimuksen mukaisesti.

Vuokra-aika on 15 vuotta, jatkuen sen jalkeen toistaiseksi.
Maa-alue vuokrataan Senaatti kiinteistot Oy:lta.

| MAAJARJESTELMAT

Millogin toimialojen
nimet muuttuivat
toimintoja paremmin
kuvaaviksi

| MATERIAALI

Rakennustyot kaynnistetaan kevaan 2017 aikana. Korjaa-
morakennuksen on maara valmistua kesalla 2018. Ka-
jaaninTeknologiakeskus tekee lopullisen hankkeen kayn-
nistyspaatoksen rakennustarjousten kasittelyn jalkeen.
KVR-urakoitsija valitaan tarjouskilpailun perusteella.

Millogin nykyiset Kainuun Prikaatin alueella olevat huol-
to- ja korjaustilat ovat epakaytanndllisia ja toiminnot on
hajautettu viiteen eri rakennukseen. Uusi korjaamora-
kennus mahdollistaa korjaamo- ja huoltotoimintojen kes-
kittamisen ja tehostamisen. Millogin korjaamo palvelee
Puolustusvoimien tarpeita. Yhtio jatkaa edelleen yhteis-
tyota paikallisten alihankkijoidensa kanssa. B

TEKSTI Maria Takalo
KUVA Arkkitehtitoimisto Lasse Kosunen Oy

MERIJARJESTELMAT A

Aseet ja ajoneuvot -toimialan nimi muuttui
Maajarjestelmit toimialaksi.

Elektroniikkatoimialasta puolestaan tuli TVJ toimiala.
TVJ muodostuu sanoista tiedustelu, valvonta ja johtaminen.

Muut toimialat ovat Merijarjestelmét ja Materiaalit.
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