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Strategia

konkreettiseksi

osaksi korjaa-
moiden arkea

KUVA OPA LATVALA

KUTEN VUODEN ensimmaisen Ytimessa-asiakas-
lehden paakirjoituksessa todettiin, valmistelimme
ennen kesaa Millog Groupin strategiapaivitysta
vuoteen 2028 asti. Strategia pohjautuu tunnistet-
tuihin toimintaympariston muutoksiin, ja valmiste-
luun saimme erinomaista tukea kenraalimajuri Jari
Mikkoselta.

Organisaatiomme muuttuvat, ja henkilévaih-
doksia tapahtuu puolin ja toisin, joten on tar-

ked pitaa huolta siita, ettd avainhenkildt pysyvat
tietoisina kumppanuuden hengesta ja periaat-
teista. Erityisen hyvin on huolehdittava valmiu-
den ja varautumisen suunnittelusta ja yllapidosta.
Olemme kayneet varautumisen nakékulmasta lapi
koko toimitusketjumme, ja sidosryhmiemme varau-
tumisesta kerrotaan tdmaéan lehden sivuilla 14-16.
Kokonaisturvallisuuden vahvistamiseksi alkoi myos
Millogin ja Maanpuolustuskoulutus MPK:n varautu-
misyhteisty0, josta enemman sivuilla 22-23.

Strategian paamaarana on entistékin vahvempi
kumppanuus. Olemme syksyn ajan tydsténeet
tavoitteisiin tahtdavaa tekemistdmme konkreetti-
siksi kdytannon projekteiksi. Vahva kumppanuus tar-
koittaa, ettd tuotamme sovitusti vuosityéohjelman
mukaiset ja erikseen sovitut palvelut, mutta myos

PAAKIRJOITUS

kehitdimme tekemistamme jatkuvan parantamisen
keinoin. Kehitimme osaamistamme vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita ja pyrimme kaikessa toimin-
nassamme olemaan Puolustusvoimille mahdollisim-
man reilu kumppani.

Tata varmistaaksemme aloitimme Millog Groupilla
syksylla Reilu kumppani -valmennusohjelman, jossa
koulutamme milloglaisia kumppanuuden periaat-
teisiin ja henkeen, onnistuneeseen kommunikointiin,
kumppanuus- ja sotataloussopimusten sisaltéon ynna
muihin tarkeisiin kumppanuuden ja laadukkaan asia-
kaspalvelun osa-alueisiin. Naihin on jatkossa myos
Puolustusvoimien henkildston mahdollista osallistua.
Millogin kumppanuutta tukevia toimintoja uudelleen-
organisoitiin Kumppanuus-organisaatioon, jota vetda
allekirjoittanut. Kumppanuuden tukemiseksi, ja oikean
suunnan varmistamiseksi strategian toimeenpano on
Kumppanuus-organisaation vastuulla.

Ollaan siis yhteyksissa, puolin ja toisin!

Kaikkea hyvaa uudelle vuodelle toivottaen

Rami Harmaala
johtaja, strateginen kumppanuus



Kommodori Patrik Lillqvist arvioi, ettd Naton tehtaviin
osallistuminen yleistyy ja jaksot pidentyvat. Tama
kasvattaa myds kunnossapidon resurssitarpeita.

Katanpaa-luokan miinantorjunta-alus Vahterpaa miehistdineen
auttoi lisaamaan merenkulun turvallisuutta pohjoisilla meri-
alueilla kevaalla. Valtion ylin johto, Puolustusvoimat ja Millog
saivat uudenlaisen haasteen, kun Suomi oli mukana ensimmaista

kertaa Naton pysyvissa tehtavissa.

RANNIKKOLAIVASTON KOMENTAJA, kommodori
Patrik Lillqvist vertaa alkuvuoden ja kevaan tilan-
teita kiskojen rakentamiseen samalla kun juna jo
etenee. Merivoimien miinantorjunta-alus Vahterpaan
piti olla huhtikuun 1. paivana valmis liittym&aan kan-
sainvéliseen miinantorjuntaoperaatioon osana Naton
pysyvaa miinantorjunta-alusosastoa (Standing NATO
Mine Countermeasures Group 1, SNMCMG1).

Tilanne oli valmistautumisen nakdkulmasta uusi,
silla tama oli ensimmainen kerta, kun suomalainen
joukko alistettiin Naton johtoon. Parikuukautisen
jakson alkuun osui operaatio Open Spirit 2024, jossa
etsittiin ja raivattiin sotien aikaisia merimiinoja ja his-
toriallisia rajahteita Itamerella.

— Tilanne edellytti Puolustusministeri6lta ja
Valtioneuvostolta lainsdadannon lapikaymista, ja
valmistelussa ilmeni esimerkiksi laintulkinta, ettei
varusmiehid ole mahdollista lahettdd Vahterpaalle
Naton alaisuuteen. Muutoksia tuli paljon, esimerkiksi
osallistumisaika pidentyi alkuperiisestd, mutta kaikki
meni loppupeleissa hyvin, Lillgvist kertoo.

Puolustusvoimille oli tarke&da osoittaa, ettd Suomi
sitoutuu uutena jadsenmaana velvoitteisiinsa vaka-
vasti. Jo operaation ensimmaisina paivina loytyi 11
historiallista rdjahdett3, joista alus raivasi seitseman.

— Aluksemme moderni teknologia ja motivoitu-
nut, tehtaviinsa hyvin koulutettu henkil6st6 tuo
Naton osastoon merkittavaa lisdarvoa. Suomi pystyi
osoittamaan kyvykkyytensa liittolaisena ja sitoutu-
misensa Naton rauhan ajan yhteisen puolustuksen
tehtaviin, han lisaa.

Motivaatio ja ammattitaito kunnossa

Millogin Pansion vaelle aluksen varustaminen Nato-
komennusta varten sekd komennuksen aikainen tuki
merkitsivat kiireisia kuukausia. Tukeminen on ollut

tuttua jo harjoituksista, mutta haastetta toi tuen
pitka ajallinen kesto.

— Suunnittelimme tydn Rannikkolaivaston,
Merijarjestelm&osaston ja Merivoimien esikunnan
kanssa. Nato-johtamisjarjestelmien asennuksista on
tullut paljon kiitosta Puolustusvoimilta — jarjestelmat
pysyivat toimintakuntoisina. Olimme koko operaation
ajan valmiudessa menemaan paikan paaille tai lahet-
tdmadan varaosia 24/7. Joitakin pienempid tukiteh-
tavia suoritimme harjoituksen alkuviikkojen aikana
ja yhden korjauskeikan korjauspartiomme kéavi teke-
masséa ulkomailla, Millogin Pansion yksikon johtaja
Mika Makila kertoo.

Millogin roolin komentaja ndkee tdssa tapauksessa
erittain keskeisena - erityisen merkittavassi osassa
tukea oli johtamisjarjestelmien asentaminen aluk-
seen. Koska prosessit eivat olleet vield muotoutuneet
uudenlaiseen tilanteeseen, edellytti valmistelu valilla
aikamoista soveltamista.

— Milloglaiset ja Puolustusvoimien vaki olivat hyvin
motivoituneita ja ammattitaitoisia. Heilla oli halu
onnistua. Ihmiset venyivit ja tekivat sen, mita tar-
vitsee. Millog hoiti oman osuutensa oikein hyvin ja
ndemme koko operaation onnistuneena. Ihmiset
olivat tavoitettavissa, kuten pitdakin, ja tukea saa-
tiin sen verran kuin tarvittiin. Puutteita osaamisessa
emme ole Millogin osalta havainneet, Lillgvist lisaa.

Toiminnan volyymi kasvussa

Naton miinantorjunta-alusosastossa ollaan mukana
jatkossakin, mutta Lillgvistin mukaan lahtokohtana
on se, ettd alus on mukana pidemman aikaa.

— Vahterp&a oli mukana kaksi kuukautta, mutta
jatkossa miinantorjunta-alus varataan Nato-ty6hon
vahintaan kolmeksi kuukaudeksi kerrallaan. Ensi
vuonna osallistumme lisdksi Hamina-luokan aluksella



Naton merelld toimivan nopean toiminnan joukkoihin
(Standing NATO Maritime Group 1, SNMG1). Eli toimin-
nan volyymi kasvaa ja tulee todennakéisesti saily-
maankin korkeammalla tasolla, hén arvioi.

Millogin roolissa han ei nde tilla hetkelld muutos-
tarpeita. Kokonaisprosessin ja kunnossapitokonseptin
maarittely vaatii vield miettimista.

— Ratkaisuvaihtoehtoja on erilaisia, mutta on mah-
dollista, etta resurssitarve kunnossapidon osalta
kasvaa. Millog tekee paatokset siitd, kuinka palvelu ja
suorituskyky on paras toteuttaa. Laivaston mottoa
mukaillen: ”Samassa laivassa — samalla puolella!”
Lillgvist kertoo.

Lahteet: Puolustusvoimat.fi, reservilainen.fi

MHC VAHTERPAA on ensimmainen
Merivoimien yksikkd, joka on alistettu
Naton komentoon Transfer of Authority
-menettelylla (TOA). Alus toteutti
kevaalla 2024 kahden kuukauden ajan
Naton merivoimajohtoportaan, Allied
Maritime Command (MARCOM), osastolle
kaskemia tehtavia. Operaation aikana
johtoaluksena toimi saksalainen FGS
Donau ja sen lisdksi osastoon kuuluivat
alukset Suomesta, Virosta, Hollannista,
Belgiasta, Norjasta ja Ranskasta. Osasto
toimii Itdmerelld, Pohjanmerell ja
Norjanmerella.

RANNIKKOLAIVASTON
KOMENTAJA PALKITSI
RAMI HARMAALAN
RANNIKKOLAIVASTON
ANKKURIRISTILLA

TEKSTI JA KUVA HENNA LUSA

RANNIKKOLAIVASTON KOMENTAJA, kom-
modori Patrik Lillqvist mydnsi Millogin stra-
tegisesta kumppanuudesta vastaavalle joh-
tajalle Rami Harmaalalle Rannikkolaivaston
ankkuriristin.

— Han on ollut merkittavana tekijana
siina, etta Millogin tuki Rannikkolaivastolle
on kehittynyt positiivisesti viime vuosina ja
ettd myG6s Vahterpaan tukeminen onnistui
niin hyvin. Olemme tunnistaneet hanen roo-
linsa asioiden onnistumisessa. Halusimme
palkita hanet tunnustuksena hyvasta
ty6sta, Lillqvist toteaa.

Seka Puolustusvoimat etta Millog tarkeana
strategisena kumppanina ovat havainneet,
ettd yhteistyota ja -toimintaa taytyy ja kan-
nattaa syventda. Niin on myos tehty.

- Yhteistoiminta on Rannikkolaivaston
ja Millogin valilla on esimerkillista. Myos
saanndllinen kommunikointi Millogin
Pansion yksikon johtajan Mika Mékilén ja
Merijarjestelméat-toimialan johtajan Risto
Pullisen kanssa mahdollistaa paikkansa
pitavan tilannekuvan yllapitamisen ja muu-

tenkin erinomaisen yhteistoiminnan.

Vaatimattomalta nayttava testauslaitteisto katkee sisélleen
erilaisia toimintoja, joiden avulla voidaan tunnistaa hairidita
vaihteistonohjaimen toiminnassa. Ruudulla ndkyvat
mittaustulokset kertovat kayttajalle ongelman laadun.

Uniikki laite
parantaa
Leopardien
korjausta

TEKSTI RUSKA PARONEN KUVA ANTTI KUIKKA

Uuden testauslaitteiston ansiosta Millogilla on nyt pystytty korjaamaan
Leopardin vaihteistonohjaimia, mita ei ennen voitu tehda.

MILLOGIN KYKY korjata Leopard 2 -alustaisia pans-
sarivaunuja on parantunut entisestdan. Yhteistydssa
Elomaticin kanssa suunniteltu ja valmistettu testaus-
laitteisto auttaa tunnistamaan hairiéita vaunun vaih-
teistonohjaimen toiminnassa. Millogin Hattulan toimi-
paikalla sijaitseva uusi laitteisto jatkaa kehityst4, joka
alkoi aiemmin tana vuonna Kalkussa kayttéénotetulla
Leopardin latureiden testauslaitteistolla.

Aiemmin vaihteistonohjaimen testaaminen vau-
nun ulkopuolella ei luonnistunut. Kaikki testaukset ja
kokeilut vaativat ajamista vaunulla, mika sitoi useita
tyontekijoita, vei aikaa ja kulutti kallista polttoai-
netta. Tdméan vuoksi vikakorjauksissa on tahan asti
kaytetty vaihtolaitteita.

— Millogin omissa tutkimuksissa on havaittu, etta
Leopardin vaihteistonohjain on melko usein vikaan-
tuva osa. Lisdksi sen toimintaan liittyy my6s muita
komponentteja, jotka voivat aiheuttaa hairidita. Koska
aiemmin ongelman lahdett4 ei ole voitu testata erik-
seen, ohjain on usein vaihdettu uuteen, vaikka itse
ongelma ei olisi ollut ohjaimessa, kehityspaallikko
Antti Kuikka Millogilta kertoo.

Uuden uniikin testiymparistén rakentaminen ei
tapahtunut kddenkaanteessa. Kuikan mukaan ohjai-
mesta ei ollut saatavilla taydellistd dokumentaatiota,
joten tietoa kerattiin useista lahteista. Lisdksi ohjai-
men toimintaa ja siihen vaikuttavia signaaleja selvi-
tettiin itse mittaamalla. Naiden tulosten perusteella
paatettiin, mitkd ominaisuudet testauslaitteeseen
tulisi sisallyttaa.

Syyskuussa kayttdéonotetulla laitteistolla voidaan
simuloida vaihteistonohjaimelle keskeiset signaalit,
kuten vaihteenvalitsimen asento, vaunun nopeus ja
moottorin kierrosluvut sekd samalla seurata ohjai-
men toimintaa. Testilaitteella voidaan myés "ajaa”
kaikki vaunun normaalit toimintatilat seka joitain
sellaisia tiloja, jotka eivat oikeassa ajoneuvossa olisi
mahdollisia esimerkiksi kuormituksen takia.

— Vaihteistonohjain on itsessdan ihan perinteista
elektroniikkaa, joka on nyt paremmin korjattavissa
uuden testauslaitteiston ansiosta. Laitteisto on jo
auttanut selvittdmain ohjaimen yleisimmat viat, ja
ohjaimia on korjattu onnistuneesti, Kuikka toteaa.



MILLOG GROUPIN UUSI TOIMITUSJOHTAJA

Monipuolista osaamista
lentoyhtiomaailmasta

TEKSTI JA KUVA HENNA LUSA

Elokuussa Norrasta Millogille siirtynyt Janne Tarvainen tarttui
Millogin ohjaimiin hyvilld mielin. Han pyrkii pitamaan huolen siita,
etta strategisen kumppanin toivomat asiat toteutuvat. Tama
vaatii avointa ja rehellistad keskustelua.

KUN JANNE Tarvainen otti hoitaakseen Millog
Groupin toimitusjohtajan tehtavat elokuussa 2024,
koki han konsernin tilanteen olevan hyva. Strateginen
kumppani on kertonut, etté yhteistyo ja huolto toimi-
vat ja ettd heidan kalustonsa on paremmassa kun-
nossa kuin koskaan.

— Se kertoo jotakin suomalaisesta yhteiskun-
nasta, ettd taalla on saatu aikaan toimiva jarjestely,
jossa Puolustusvoimat ja likke-elama ovat kyenneet
muodostamaan toimivan yhteistyémallin, jolla var-
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mistetaan osaltaan Puolustusvoimien operatiivinen
kyvykkyys poikkeusolosuhteissa. Millogin rooli ja
kyvykkyydet ovat poikkeuksellisen laajat verrattuna
oikeastaan mihin tahansa muuhun vastaavaan euroop-
palaiseen kaupalliseen toimijaan, Tarvainen sanoo.
Perusasiat Millogilla ovat kunnossa, ja toimi-
paikoilla kiertdessaan han on aistinut, ettd hen-
kilésto on ylpead siita, kenelle ja miksi tyota teh-
daan. Maailmanpoliittinen tilanne ei ole ainakaan
vahentanyt strategisen kumppanuuden seka

«

UUDET KASVOT ——

Millogin uuden toimitusjohtajan Janne Tarvaisen mielesta turvallisuuskulttuuri on Millogilla
hyvalla tasolla, mutta tydturvallisuuden suhteen tekemista riittda edelleen. Toimipaikoilla nahty
"Kylla onnistuu”-asenne auttaa asiakaspalvelussa ja toiminnan jatkuvassa parantamisessa.

Puolustusvoimien ja milloglaisten yhdessa tekeman
tyon merkitysta.

— Meillad on paljon osaamista, ja vaikka Suomi on
pieni kansakunta pienin resurssein, on puolustuk-
sen ja siihen liittyvan kunnossapidon osalta pystytty
tekem&an hyvia innovatiivisia ratkaisuja. Arvot paina-
vat Millogilla paljon, ja isanmaallisuus on aina "reso-
noinut” selkdrangassani, Tarvainen kertoo.

Tarvainen kokee, ettd myo6s luottamus ja yhteis-
tyo padasiakkaan kanssa olivat hanen aloittaessaan
hyvalla tasolla — yhteinen suunta ja luottamus ovat-
kin hanen mielestidan elinehto kaikelle muulle pitka-
janteisessa sitoutuneessa yhteistydssa.

Strateginen kumppanuus on tuttu asia

Tarvaisella on pitka ja monipuolinen tausta lentoyhtio-
maailmasta. Jo diplomityénsa Lappeenrannan tek-
nillisesta korkeakoulusta han teki Finnairille, aiheena
lentomoottoreiden koekayttotulosten analysointi. Ura
Finnairilla eteni vahitellen erilaisten moottorityyppien
huolto-ohjelmista huolehtivan tiimin vetamisen kautta
yli tuhannen ihmisen organisaation johtajaksi.

— Lentokoneiden linjahuollosta vastatessani sain
hoitaakseni my6s lentokoneiden perushuollon ja
teknillisen toimiston. Ehdin toimia my6s lentoyhtion
OCC:n eli operatiivisen johtokeskuksen johtajana
seka yhtion operatiivisen prosessin omistajana. OCC
vastaa lento-operaatioiden paivittdisesta toteutta-
misesta ja siihen liittyvastd muutosten seka poikke-
ustilanteiden hallinasta.

Matka jatkui toimitusjohtajaksi Finnair Cargoon,
missi organisaatio toteutti isoja kehityshankkeita
niin uuden rahtiterminaalin rakentamisessa ja kayt-
tédnotossa kuin tietojarjestelmien uusimisessa.

Ennen Millogille tuloaan Tarvainen tyoskenteli pai-
vélleen tasan viisi vuotta Finnairin strategisen kump-
panin, Norran toimitusjohtajana. Hieman pienemmilla
konetyypeilld ja lyhemmilld reiteilld operoiva Norra
lentaa lukumaariisesti noin puolet padasiakkaansa
Finnairin lennoista.

— Pandemia ja Ukrainan sota toivat lisimaustetta
Norran johtamiseen. Muutos ja sopeutuminen vaa-
tivat organisaatiolta kovaa ty6té ja omistautumista,
mutta vain silld tavalla onnistumisia voidaan saavut-
taa, han toteaa.

Millogin paatehtava ei muutu

Sipoossa asuvan Tarvaisella on kdytannossa kaksi
padasiallista tyOpistettd, joista toinen Loytyy Millogin
Helsingin-toimipaikasta Kasarmikadulta ja toinen

Tampereelta. Han nauttii siitd, kun kalenterissa on
paljon tekemista.

— Omaan vékeen tutustumisen lisdksi olen saanut
nimille kasvoja niin asiakkaiden kuin ulkoisten sidos-
ryhmien tapaamisissa. Ndissa on kayty hyvia raken-
tavia keskusteluja.

Tana syksyna tarkedssa roolissa on ollut strategi-
sen kumppanin kanssa yhdessa mietittyjen strate-
gisten painopisteiden vieminen konkretian tasolle.
Tarvainen korostaa, ettei Millogin paatehtava ole
muuttumassa mihinkdan; odotusarvona on tiivis
yhteistyo strategisen kumppanin kanssa ja toiminnan
jatkuva parantaminen.

— Meilld on yhteiset tavoitteet ja mittarit, milla
etenemistad seurataan. Pitkdjanteinen sitoutuminen,
luottamus sekd mukautuminen maailman ja tekno-
logian muutoksiin edellyttavat avointa kommunikaa-
tiota. Oli kyse sitten ruusuista tai risuista, toivomme
kuulevamme kumppanin palautteen, jotta voimme
tayttda odotukset nyt ja tulevaisuudessa.

Tarvainen kertoo, ettd milloglaisia perehdytetaan
parhaillaan Reilu Kumppani -valmennuksen kautta
kumppanuuden henkeen ja periaatteisiin, jotta jokai-
nen ymmartaa syvalliselld tasolla, mitd kumppanuus
tarkoittaa. Suomen Nato-jdsenyys ja kansainvalinen
yhteistyo ovat Millogille mahdollisuuksia, mutta vaa-
tivat myds osaamisen kehittamista.

— Rakennamme skaalautuvuutta kohdentamalla
resursseja sinne, missa niita tarvitaan. Aiomme huo-
mioida padasiakkaan tarpeet jatkossakin niin, etta
luottamus pysyy hyvalla tasolla ja pystymme toteut-
tamaan asiakkaan toiveet, han toteaa.

JANNE
TARVAINEN QL

A\

Ika: 57 vuotta

Asuinpaikka: Sipoo

Vahvuudet: rauhallisuus, analyyttinen

ja looginen ajattelu, ihmisten kanssa
toimiminen

Perhe: uusperhe, jossa Tarvaisen ja puolison
lisdksi kaksi jo omilleen muuttanutta ja yksi
kotona asuva lapsi

Harrastukset: Monipuolinen kestavyys-
urheilu, kuntosalilla kdynti ja penkkiurheilu.
Kirjojen kuuntelu ja lukeminen.



Kuvassa keskella juhlahuutokilvan voittanut Jarno Jamalainen
yhdessa Millogin logistiikkapaallikkd Petri Lundelinin (vas.) ja
huutoa meklaroineen Jone Nikulan kanssa.

Puolustusvoimien huutokaupat ovat elavaa perinnetta, jota Millog jatkaa
yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa. Huutokauppojen 80-vuotismerkkivuotta
juhlistettiin perinteisen syyshuutokaupan yhteydessa Kalkussa.
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80 VUOTTA PUOLUSTUSVOIMIEN HUUTOKAUPPOJA

Ensimmaisen,
oisen jJa kolmannen
kerran!

TEKSTI JA KUVAT RUSKA PARONEN

PUOLUSTUSVOIMIEN KAYTOSTA poistettua kalus-
toa huutokaupattiin Millogin toimipaikalla Tampereen
Kalkussa perinteisessa syyshuutokaupassa 9.-10.
lokakuuta. Tdméan vuoden tapahtuma oli erityinen,
silld samalla juhlistettiin huutokauppojen 80-vuotista
taivalta. Ensimmainen Puolustusvoimien huutokauppa
jarjestettiin Tampereella 28. joulukuuta 1944 jatkoso-
dan paatyttya ajoneuvojen ylijadman purkamiseksi.
Merkkivuoden kunniaksi huutokaupan molempina
paivina yleisolla oli mahdollisuus
tutustua Sotamuseon naytte-
lyyn, joka esitteli muun muassa
sota-ajan puhdet6ita. Erityista
huomiota heratti huutokaup-
pa-alueella esilld ollut puu-

ON HIENOA, ETTA

— Olen kaynyt Kalkun huutokaupassa monta ker-
taa. Hernesoppaa pitdd aina saada, ja olenpa taalta
useamman pakettiautonkin huutanut. VAalilla huu-
dot menevat aika hulluiksi, ja olen itsekin innostunut
huutamaan aika kovia hintoja, han sanoo nauraen.

"Mieleton nostalgia-arvo”

Maanpuolustusaktiivina tunnettu Nikula on

tuttu néky erilaisissa reservildistapahtumissa.
Rokkireservildisen mukaan maan-
puolustushenki on kulkenut
mukana nuoruudesta ldhtien. Tana
paivana reservildisyys merkitsee
Nikulalle seka velvollisuutta etta
etuoikeutta vapaan demokratian

kaasuttimella varusteltu Ford PUOLUSTUSVOIMAT kansalaisena.
M40 -kuorma-auto, joka edustaa KIERRATTAA KALUSTOAAN Nikula ei tunnustaudu aktiiviseksi

aikansa kekselidisyytta. Lisaksi
naytilld oli Kalkun huutokau-
passa vuonna 1957 myyty Laitil-

JA ANTAA SEN JATKAA
ELAMAANSA JOKO

armeijaylijaaman kerailijaksi, mutta
sotahistoria ja siihen liittyvat muis-
toesineet, kuten isoisan ansiomita-

merkkinen traktori, joita kiytet- KAYTOSSA TAI NAYTTEILLA lit, ovat hinelle tarkeita.

tiin muun muassa tykinvetsjina

jatkosodassa. JONE NIKULA
Huutokaupassa nahtiin myos

erityinen meklari, kun radiosta ja

tv-ohjelmista tuttu toimittaja Jone Nikula nappasi

kiinni vasaran varresta toisena huutokauppapaivana.

Nikula meklaroi juhlavuoden kunniaksi tarjolle ase-
tetun erikoishuudon numero 80. Juhlahuuto koostui
maastopukuun ja ilmakivaariin puetusta mallinu-
kesta seka tavarapyodrasta, jonka varustelaatikko
oli tdynna SA-kaupan aarteita - kirjoja, vaatteita ja
muita Loytoja.

Pirkkalalainen Jarno Jamalainen voitti juhlahuu-
tokilvan, omien sanojensa mukaan huokeaan 1500
euron hintaan. Jamalainen kertoo mallinuken paa-
tyvan maskotiksi hanen rengasliikkeeseensa. Talla
kertaa huutokilpailun kulku ei jadnyt vain pai-
kalla olleiden n&htavéksi, silla sosiaalisen median
palvelu TikTokissa "KumitassuJdarnona" sisaltoa
tekeva Jamalainen striimasi tapahtuman suorana
seuraajilleen.

JUONTAJA, TOIMITTAJA

— Se taytyy kertoa, ettéd ensim-
mainen puukkoni oli venildisen
tankin jousesta tehty "puhdetyés-
keglu". Siita oli terd katki ja siksi

sainkin sen, vaikka olin 3-vuotias. Jumalauta ma olin
ylpea siitd! han kertoo.

Meklarointi sujui Nikulalta mallikkaasti. Edes kas-
voja piiskaava syyssade ja tuuli eivat hetkauttaneet
kokenutta esiintyjaa. Han kehuu kokemusta haus-
kaksi ja mieleenpainuvaksi.

— Onhan niilla vehkeilld ihan mieletdn nostal-
gia-arvo. Naen taalla nytkin vempeleitd, joiden kyy-
dissi olen itsekin istunut. Toisaalta nama ovat myods
hyodyllisia koneita. On hienoa, ettd Puolustusvoimat
kierrattaa kalustoaan ja antaa sen jatkaa elamaansa
joko kaytossa tai naytteilla, Nikula pohtii.

Kaytetty materiaali saa uuden elaman

Millog on vastannut Puolustusvoimien huutokauppojen
jarjestamisesta vuodesta 2009 alkaen. Strategisena
kumppanina Millog huolehtii myos siita, ettd elinkaa-

"
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rensa padhan tuleva puolustusmateriaali kasitellaan
asianmukaisesti, joko havittamalla, kierrattamalla
uudelleenkaytettaviksi tai myymalla sen huutokau-
passa tai Himeenlinnassa sijaitsevassa SA-kaupassa.

Tana paivani Millog jarjestda huutokauppoja paa-
sadantoisesti kaksi kertaa vuodessa Tampereella,
mutta materiaalin saatavuuden mukaan niitéd on jar-
jestetty myos muilla paikkakunnilla. Puolustusvoimat
paattaa, mitka materiaalit huutokaupataan, ja Millog
huolehtii, ettad kaikki sujuu jouhevasti seka ennen
tapahtumaa etta sen aikana.

— Meilla on jalkikasittelyssa hyva kumppanuus-
henki, ja teemme yhdessi toitd samaa pdamaaraa
tavoitellen, kehuu Puolustusvoimien logistiikkalaitok-
sen myyntipaallikkod Jari Kokkola.

Hanen mukaansa vuosien saatossa Puolustus-
voimille on piirtynyt selkea kuva siitd, mita huuto-
kauppatapahtumissa kannattaa myyda. Kiinnostavinta
materiaalia on ostajien nidkdkulmasta erityisesti ajo-
neuvot seka niiden varaosat ja tydkalut. Tyypillinen
tuotto huutokaupoista ja muusta romumyynnista on
noin 3-4 miljoonaa euroa vuosittain riippuen myyntiin
tulevien kohteiden valikoimasta.

— Varat kaytetdan esimerkiksi kunnossapidosta syn-
tyvien kustannuksien kattamiseen, Kokkola sanoo.

Ainutlaatuiset kohteet houkuttelevat kavijoita

Puolustusvoimien huutokaupan vetovoima ei ole vuo-
sien mittaan himmennyt. Tapahtuman pitkan histo-
rian ansiosta osa osallistujista edustaa jo perheensi
toista tai kolmatta sukupolvea. Monille tapahtuma

ETSIN HUUTOKAUPOISTA
KAIKENLAISTA TAVARAA
UUDELLEEN MYYTAVAKSI.

JARNO LAMMINMAKI
HAMEENKYRO

on perinne, kuten laitilalaiselle Martti Helkkulalle,
joka on vieraillut huutokaupoissa saannéllisesti yli 20
vuoden ajan. Huutokaupoista on haettu sekd tyoko-
neita omalle maatilalle ettd myytavaksi eteenpain.

— Isén kanssa aikoinaan ruvettiin kdymaan tapah-
tumassa silloin, kun itsellani ei ollut vielad ajokort-
tiakaan. Nyttemmin olen tullut valilld oman jalki-
kasvun kanssa, mutta huutokaupan sijoittuminen
arkipaivaan hankaloittaa osallistumista, kun nuoret
ovat koulussa, Helkkula kertoo.

Yksityishenkildiden lisdksi huutokaupoissa kady
laaja joukko eri toimijoita — eldmysmatkailuyrittajista
kerailijoihin ja jalleenmyyjiin. Jalkimmaiseen ryh-
maan kuuluva hameenkyréldinen Jarno Lamminmaki
huusi talla kertaa kuorma-auton kitkaketjuja.
Huutoa meklaroinut Millogin logistiikkapaallikkd
Petri Lundelin veisteli vasaraa napauttaessaan,
ettd Lamminmaki on ostanut vuosien varrella ketjua
enemman kuin kukaan muu.

— Myyn ketjuja eteenpiin! Askeinen lava tart-
tui mukaan 27 vuoden kokemuksella. Olisin voinut
maksaa vaikka mita, silla periaate oli, ettd vien nama
mukanani. Etsin huutokaupoista kaikenlaista tavaraa
uudelleen myytavaksi. Osa materiaalista puretaan
osiksi ja osa korjataan sekd myydaan sellaisenaan,
Lamminmaki sanoo.

Monet huutokauppakavijat kertovat, etta tapah-
tuma tarjoaa mahdollisuuden loytaa ainutlaatuisia
kohteita, joilla on paitsi kdyttdarvoa myods kiinnosta-
vaa historiaa. Tapahtuma on eldvai perinnett4, jota
Millog jatkaa yhteisty6ssa Puolustusvoimien kanssa.

Harvinainen panssari-
vaunuhuutokauppa

TEKSTI JA KUVAT RUSKA PARONEN

Syksyn huutokauppaviikko huipentui museoikiisten

panssarivaunujen huutokauppaan.

MILLOG JARJESTI syksyll3 harvinai-
sen huutokaupan, jossa oli myynnissa
vanhaa asemateriaalia, kuten yhdek-
sdn museoikaista panssarivaunua seka
kenttatykkejd, kanuunoita ja ilmatorjun-
ta-aseita. Puolustusvoimien toimeksi-
annosta jarjestetty huutokauppa pidet-
tiin perjantaina 11. lokakuuta Kalkussa,
ja paikalle saapui yhteensa 17 huutajaa
avustajineen. Luvan saaneita osallistujia
oli sekd Suomesta etta ulkomailta, ja
heidan joukossaan oli yksityishenkiloita,
yhteis6ja ja museoiden edustajia.

Kaupattavana olleista, brittilaisista
Charioteer- ja Comet-panssarivaunuista
yksi jai Suomeen, ja loput kahdeksan
myytiin ulkomaille. Kaikkiaan kaup-
pasopimuksia syntyi 740 500 euron
arvosta.

Charioteer-panssarivaunut oli-
vat Puolustusvoimien kaytdssa vuo-

sina 1958-1980 ja Cometit vuosina
1960-1970. Kyseiset vaunut poistettiin
Puolustusvoimien varastoista vuonna
2006. Osa vaunuista myytiin huuto-
kaupassa Ruoveden Siikakankaalla jo
vuonna 2007.

— Loput vaunut ovat olleet
Sotamuseolla ja odottaneet vaihtoa
ulkomaista museotavaraa vastaan.
Mutta lahes 20 vuoden varastoinnin
jalkeen Sotamuseo paatti, etta niiden
sdilyttaminen ei ole enai tarpeellista,
kertoo Logistiikkalaitoksen myyntipaal-
likko Jari Kokkola.

Panssarivaunujen huutokaupat ovat
poikkeuksellisia. Joitakin yksittaisia
vaunuja on myyty 2000-luvulla verk-
kohuutokaupoissa. N&in oli viimeksi
vuonna 2014, kun Puolustusvoimat
kauppasi maalivainuina toimineet
Panzer IV- ja Charioteer-vaunut.

Edellisen kerran vanhaa asemate-
riaalia huutokaupattiin viime vuoden
lopulla Hameenlinnassa. Tuolloin myyn-
nissa oli toisen maailmansodan aikai-
nen perinneasekokoelma sekd muuta
vanhaa asemateriaalia. Tapahtumassa
oli paikalla kotimaisia asekeraiilijoita
ja asealan yrittdjia. Kokkolan mukaan
Puolustusvoimien varastoissa ei enda
ole suuria maaria vastaavaa kalus-
toa, joten saman mittaluokan muse-
oikdisten ase- tai panssariajoneuvojen
huutokauppoja ei ole endd montaa
odotettavissa.

— Meilld on vanhaa asemateriaalia
vield yhden huutokaupan verran, joka
voitaisiin mahdollisesti toteuttaa jo
ensi vuonna. Taman jalkeen yksittaisia
kappaleita saattaa loytya viela tulevai-
suudessa, mutta suuria eria tuskin enda
nihdaan, han arvioi.
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Millog on pitanyt sidosryhmilleen varautumisen teemapaivia seka harjoitellut
hairio- ja poikkeustilanteissa toimimista yhdessa sidosryhmien kanssa. Koko

tuotantoketjun valmius ja jatkuvuus varmistetaan, jotta kriittiset palvelut

voidaan tuottaa kaikissa tilanteissa.

KEVAALLA 2023 Millog kokosi alihankkijoitaan ja
muita sidosryhmidan varautumisen teemapaivaan, ja
vuonna 2024 heidan kanssaan harjoiteltiin hdirio- ja
poikkeusolojen toimintaa. Kokoontumisissa on kayty
lapi varautumista niin Puolustusvoimien, Millogin kuin
sidosryhmienkin osalta, mutta sidosryhmien omiin
valmius- ja jatkuvuussuunnitelmiin ei ole naissa tilai-
suuksissa pureuduttu.

—Varautumisasioiden lapikdyminen ei ole testi, jolla
arvioidaan toimijan suorituskykyéa, vaan pyrimme
antamaan tukea heille omaan varautumissuunnitte-
luun. Kdymme asioita lapi keskustellen ja koetamme
avartaa nakokulmia. Osassa yrityksida nama asiat oli-
vat jo lahtotilanteessa oikein hyvalla mallilla. Osalta
saimme positiivista palautetta siitd, ettd autoimme

heitd loytamaan kehitettéavia osa-alueita omasta
varautumisestaan, Millogin valmiusjohtaja Petri
Seppaila avaa.

Seppéildan mukaan harjoitukset olivat hyodylliset, ja
niista saatiin oppia tuleviin harjoituksiin. Esimerkiksi
ajoneuvojen kunnossapitoa tekevan yrityksen ja vies-
tintdyrityksen kanssa varautumista kannattaa harjoi-
tella hieman eri ndkdkulmista.

— Meidan taytyy pystya tuottamaan kaikki kriittiset
palvelut asiakkaalle missa tahansa tilanteessa, joten
mielelladn autamme sidosryhmii valmius- ja jatku-
vuussuunnitelmien kuntoon laittamisessa. Olemme
aloittaneet yhteistyon kuntasektorilla, ja tarjoamme
tata samaa palvelua my6s alihankintayrityksille, mikali
he niin toivovat, han kertoo.

JUURI 30 vuotta tayttaneelld Raskoneella tyéskentelee noin
500 tyontekijaa 19 eri paikkakunnalla. Tekninen osaaminen
huipentuu erityisesti Mercedes-Benzin, Volvon ja Scanian
hy6tyajoneuvojen huoltoon ja korjauksiin. Lansi-Suomen
aluejohtaja Matti Kaskismaa korostaa varautumisen olevan
Raskoneelle ensiarvoisen tarkeaa.

— Hy6tyajoneuvojen kayttévarmuus ja hairioton toiminta
ovat olennainen osa logistiikkaketjua, julkista liikennetta ja
muita yhteiskunnan perustoimintoja. Pyrimme omalta osal-
tamme varmistamaan, ettd pystymme reagoimaan nopeasti
ja oikein kaikissa tilanteissa, jotta asiakkaidemme liiketoi-
minta voi jatkua ilman katkoksia, Kaskismaa toteaa.

Muutokset maailmantilanteissa tuovat herkéasti ongelmia
toimitusketjuihin, joten Raskone on tarkentanut toimitus-
ketjun valvontaa, laajentanut hankintalahteiden maaraa ja
lisannyt varaosien varastointia.

— Tama vahentaa riippuvuutta yksittaisista toimittajista,
hén lisaa.

Raskoneen valmiussuunnitelmissa on huomioitu hyvin
laaja kirjo mahdollisia hairiétilanteita. Henkiléston turvalli-
suus, tietoturva, tietojarjestelmien toiminnan jatkuvuus seka
talouteen liittyvat riskit ovat osa-alueita, joita on analysoitu
erityisen tarkasti. Millogin jarjestaman ensimmaisen sidos-
ryhmépaivan jalkeen Raskone tdsmensi hairio- ja kriisitilan-

teiden toimintaohjeitaan.

— Olemme kouluttaneet henkilékuntaa, jotta kaikki osaa-
vat tehda monipuolisesti erilaisia toita ja tietdavat oman roo-
linsa hatatilanteissa. Olemme myds harjoitelleet erilaisissa
hatatilanteissa toimimista. Paivitimme vastikaan riskiarviot
korjaamo- ja konsernitasolla.

Kaskismaa arvioi Millogilta saadun arvokkaan asiantun-
tija-avun vauhdittaneen omien varautumissuunnitelmien
kehittamista ja sidosryhmépaivat ovat valaisseet varautumi-
sen monimutkaisuutta ja tarkeyttd. Han toivoo, ettd jatkossa
jarjestettaisiin lisda yhteisia harjoituksia. Muita suomalaisia
turvallisuuskriittisia yrityksia Kaskismaa kannustaa inves-
toimaan teknologiaan ja jarjestelmiin seka verkostoitumaan.
Omaa varautumistaan tulisi arvioida paivittéin.

— Joustavuus ja ennakointi on varautumisessa olen-
naista. Digitaaliset ratkaisut auttavat muun muassa riskien
analysoinnissa, huoltotarpeiden ennakoimisessa, toimin-
taympariston tarkkailussa seka resurssien optimoinnissa.
Yhteistyo kriisitilanteessa on kriittisen tarkeaé, joten
kannattaa jakaa ajatuksia ja konkreettisia vinkkeja niin
saman kuin muidenkin alojen toimijoiden kanssa. Ihmisten
tekemat aktiiviset havainnot yhdessi teknisten ratkaisujen
tuoman informaation kanssa ovat muuttaneet maailmaa
omalta osaltaan turvallisemmaksi.

»
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CASE VEHO

VALMIUS
SUUNNIT
TARKEM

TEKSTI JA KUVA HENNA LUSA

KUN AUTOALAN keskusliitto AKL laittoi kyselya jasenyri-
tyksilleen, ovatko ne varanneet henkilostoadan yhteiskunnan
elintarkeiden toimintojen turvaamisen kannalta kriittisiin
toihin poikkeusoloissa, oli Vehon avainasiakaspaallikolla Erkki
Tiaisella hyva mieli.

— Olemme tehneet henkilévarauksia jo 2010-luvulla,
joten asia on ollut jo pitkdan osaltamme kunnossa. AQAP-
2110-laadunvarmistusvaatimusten mukainen Nato-valmius
meilld on ollut jo vuosituhannen alkupuolella. My6s varau-
tumissuunnittelua olemme hoitaneet etupeltoon, ja meilla
on vahva johdon tuki siihen, mik& on olennaista varautumi-
sessa, han kertoo.

Veho myy ja huoltaa henkiléautojen seka Sisu-kuorma-
autojen liséksi erilaisia Mercedes-Benz hy6tyajoneuvoja
- kuorma-autoja, pakettiautoja, linja-autoja ja erikoisajo-
neuvoja - koko Suomen kattavassa verkostossaan. Vaikka
Tiainen kokee, ettd Veholla varautumisasioita on mietitty
ja kehitetty paljon, eivat ne ole valmiit tai taydelliset. Han
vertaa valmius- ja jatkuvuussuunnittelua puuhun; pelkka
runko eli padkohtien maarittely ei riitd, vaan mita syvem-
malle suunnittelussa mennéin, sitd enemman esille tulee
nyansseja, joita pitda ottaa huomioon. Muutos vaatii pysyvaa
kehittamista.

— Kun Millogin varautumisen asiantuntijat ovat kysyneet,
kuinka tdma ja tama asia on hoidettu, olemme huomanneet,
ettd ajattelumme on ollut suppeampaa kuin kuvittelimme.
Isot oksat jakautuvat pienempiin haaroihin, mika tekee

varautumisesta monimutkaista. Olemme saaneet Millogilta
vinkkia my6s eri varautumisen osa-alueiden painoarvoihin,
Tiainen selventaa.

Han kertoo, etta huoltovarmuusnikékohdat nousevat
esille keskusteluissa niin omien asiakkaiden kuin muidenkin
sidosryhmien kanssa yha useammin.

— Tapani-myrsky joulukuussa 2011 oli ensimmainen poik-
keustilanne, jossa yhteiskunta havaitsi haavoittuvuutensa ja
Suomessa tarvittiin yllattden iso maara aggregaatteja erittain
téarkean resurssin eli sdhkdn tuottamiseen. Korona oli hyva
testi siitd, mita ei oltu osattu vield ottaa huomioon huolto-
varmuuden suhteen. Huoltovarmuutta viilaamme koko ajan
paremmaksi. Varaosia loytyy hyvin Vehon omasta keskusva-
rastosta, ja olemme tuoneet varaosatoimittajaverkostoamme
lahemmas kotipesda. Olemme etsineet tekijoitd vanhan
kaluston varaosille, jotta niidenkin py6rat pyérivéat jatkossa.

Tiaisen mielestd yhteisesta sparraamisesta on hydtya
molemmille osapuolille, silld omiin toimintatapoihin ja suun-
nitelmiin voi sokaistua. Siksi han kannustaakin sparraile-
maan valmius- ja jatkuvuussuunnitelmia muiden huoltovar-
muuskriittisten toimijoiden kanssa.

— Pyorai ei kannata keksida moneen kertaan. Olemme
kaikki samassa veneessi, joten yhdessa voimme pitda huo-
len siitd, ettd ruoka ja muut tarkeat asiat saadaan liikku-
maan paikasta toiseen kaikissa tilanteissa, Tiainen kokoaa.

Sotilasurheiluliiton ja Millogin Riihimaen toimipaikan jarjestama

kavelytesti tarjosi osallistujille helpon tavan arvioida omaa

kuntoaan ja motivoi lisadmaan lilkkuntaa arjessa.

SYYSKUUSSA MILLOGIN Riihimé&en
toimipaikalla tempaistiin arjen aktiivi-
suuden edistédmiseksi. Rithiméen toimi-
paikan harrastetoimikunta jarjesti
yhteistydssad Suomen Sotilasurheilu-
liiton kanssa UKK-kavelytestin, jolla
mitataan kestévyyskuntoa. Tapahtuman
tarkoituksena oli tarjota helppo tapa
tutustua omaan kuntotasoon ja kan-
nustaa liilkunnan lisdamiseen arjessa.
Testissa osallistujat taittoivat kahden
kilometrin matkan reippaasti kavellen.
Suorituksen jalkeen kirjattiin ylos kave-
lyaika ja loppusyke, minka lisdksi osal-
listujien sukupuoli, ik3, paino ja pituus
otettiin arvioinnissa huomioon. Testin
tuloksena saatu kuntoindeksi kertoi
kunkin osallistujan kuntotason verrat-
tuna saman ikaisten viitearvoihin.
Testin ohjasi Sotilasurheiluliiton toi-
minnanjohtaja Jouni Leppasaajo. Hinen
mukaansa UKK-kéavelytesti antaa hyvaa

tietoa erityisesti niille, jotka eivat har-
rasta aktiivisesti lilkuntaa.

— Jo tieto omasta kuntotasosta
suhteessa saman ikdisiin suomalaisiin
voi olla merkittava liilkuntaa motivoiva
havainto, Leppésaajo toteaa.

Osallistujat saivat myods henkilokoh-
taisen palautteen ja liilkuntasuosituk-
sia, jotka auttavat kestavyyskunnon
kohentamisessa. Testiin osallistunut
tuotannonsuunnittelija Leena Tuominen
Millogilta kertoo saaneensa kannustavia
vinkkeja arjen aktivoimiseksi.

— Vinkit ovat lempeité ja helposti
toteutettavia. Joukossa oli paljon hyvia
huomioita hyotyliikunnasta, esimerkiksi
portaiden kayton tai piha- ja puutar-
hatoiden lisdamisestd, mutta myos
kevyesta kuntosaliharjoittelusta ja
aerobisesta liikunnasta, han sanoo.

Millog ja Sotilasurheiluliitto ovat
tehneet yhteisty6té jo pitkdan ja siihen

kuuluu esimerkiksi vuosittainen jadkie-
kon mestaruusturnaus Millog Games.
Liittoa tukemalla Millog haluaa edis-
t44 Puolustusvoimien henkildston ja
varusmiesten hyvinvointia ja vapaa-ajan
lilkuntaa. Samalla Sotilasurheiluliitto
tukee Millogin henkildston liikkkumista.

Lokakuussa Millog ja Sotilasurhei-
Luliitto allekirjoittivat uuden jatko-
sopimuksen Sotilasurheilupooliin,
jonka myo6ta yhteisty6 Sotilasurhei-
Lluliiton kanssa syvenee entisestaan.
Uusi sopimus mahdollistaa Millogin
henkildstélle osallistumisen liiton
monipuolisiin kilpailutapahtumiin eri
puolilla Suomea.

— Tapahtumat ja kilpailut motivoivat
kivasti liikkumaan, koska niita varten
tulee yleensa harjoiteltua. Liitolla on
paljon erilaisia kilpailuja aina padelista,
salibandyyn ja golfiin, triathloniin seka
ammuntaan, Leppé&saajo kertoo.



Sauli Eloranta on tunnettu teknologia-alan vaikuttaja ja johtaja,
joka tyoskentelee télla hetkellda VTT:Ila vastaten puolustusalaan
liittyvista toiminnoista. Eloranta toimii myds Digital Defence
-ekosysteemin johtoryhman puheenjohtajana.

NEW DEFENCE -ILMIO

Uudet verkostot

muovaavat
puolustus-
teknologian
tulevaisuutta

TEKSTI RUSKA PARONEN KUVA VTT

Innovaatiopdhind murtaa nyt vauhdilla tietdan puolustusalalle, ja se on

taynna mahdollisuuksia, muistuttaa teknologian tutkimuskeskus VTT:lla

puolustusalasta vastaava Sauli Eloranta.

VENAJAN HYOKKAYSSOTA Ukrainassa on osoittanut
kaupallisten teknologioiden hyddyntamisen merki-
tyksen puolustuksen tukena. Esimerkiksi satelliittien,
droonien ja erilaisten joukkorahoitteisten digitaalisten
ratkaisujen kaytt6 on tarjonnut keinoja parantaa tilan-
nekuvaa ja viestintdd. Nama kokemukset ovat kiihdyt-
tineet puolustusteknologian kehitysta kohti avointa
yhteistyota siviiliteknologiayritysten kanssa. Samalla
Euroopassa kaytava sota on kasvattanut yleisesti
puolustustarvikkeiden kysynt&a.

Puolustuksen ja siviiliteknologian valilla rakentuva
yhteisty6 haastaa perinteista toimintamallia, missa
teknologiat ovat syntyneet tdhan asti padasiassa
puolustusalan omasta, pitkdaikaisesta kehitys-
ty6sta. VTT:n puolustusteknologioihin liittyvan toi-
minnan johtajan Sauli Elorannan mukaan kaynnissa
oleva kehitys on osa niin sanottua New Defence
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-ilmiota, joka muuttaa puolustustalouden kent-
taa laajemmin. Vastaavanlainen murros on koettu
esimerkiksi avaruusteknologiassa, kun kaupalliset
yritykset ovat tulleet valtiollisten toimijoiden, kuten
Nasan ja Euroopan avaruusjarjestd Esan rinnalle.

— Kaupalliset ratkaisut eivat sellaisenaan valt-
tamatta sovellu puolustuskayttddn, mutta siviili-
teknologian kokeileva kulttuuri ja nopea innovaa-
tiotahti voivat vauhdittaa erilaisten teknologioiden
kayttéonottoa puolustusalalla kustannustehokkaasti,
Eloranta kuvailee.

Kaanteentekeva muutos

Yrityksilla on ollut perinteisesti korkea kynnys paasta
mukaan puolustusalalle tiukkojen turvallisuusvaati-
musten, vakiintuneiden toimittajasuhteiden ja pitka-
aikaisten sekd monimutkaisten hankintaprosessien

vuoksi. New Defence -ilmién my6té uudet ekosysteemit ja ver-
kostot helpottavat alan sisddnpaasya, kun yritykset, tutkimuslai-
tokset ja puolustusalan toimijat tekevat yhdesséa kehitystyota.

— Tama on kaanteentekevd muutos alalla. Muutokseen tulisi
suhtautua uteliaasti ja innokkaasti. Ei kannata pelatd, etta New
Defence syrjayttaa perinteisen puolustusteollisuuden, vaan
ennemmin se tukee sita, Eloranta toteaa.

Millog on ottanut aktiivisen roolin osallistumalla kahteen
puolustus- ja siviilialoja yhdistavaan ekosysteemiin, Digital
Defence -ekosysteemiin (DDE) ja Defence Innovation Network
Finlandiin (Define). Millogin Viranomaiset ja Teollisuus -toi-
mialan johtaja Toni Piispa huomauttaa, etta vaikka verkostot
ovat vield suhteellisen uusia, Millogilla nahd&an niissa hyvaa
potentiaalia kehittda Puolustusvoimille entista tehokkaampia
ja monikayttdisia ratkaisuja.

— Verkostoissa Millog pyrkii tukemaan uusien ratkaisujen ja
innovaatioiden testausta ja nopeaa kadyttéénottoa Puolustus-
voimien tarpeisiin. Lisdksi verkostot vahvistavat myds omaa
osaamistamme ja likketoimintojemme kehitysta, han sanoo.

New Defence -murroksen keskell3 yritykset ja startupit tar-
vitsevat Elorannan mukaan tukea ja tietoa puolustusalan toi-
mintaympéaristosta. Vakiintuneiden puolustusalan toimijoiden,
kuten Millogin apu tienviitoittajana ja parhaiden kaytantdjen
jakajana on tarke&i ovien avaamiseksi.

— Siviilipuolella yrityksiltd puuttuu usein ymmarrys puolus-
tusalan kayttétapauksista. Sparraustilaisuuksissa on monesti
nahty, ettd yrityksen esittelemalle teknologialle l6ydetdan-
kin esimerkiksi toinen, tarkeampi kayttétapa puolustuksessa,
kuin mitéa yritys itse tuli ajatelleeksi. Kun verkostoissa saadaan
apua puolustusalalta, pystytdan loytdmaan ne oikeat tarpeet ja
nopeuttaa toivottujen teknologioiden kehitysta, Eloranta sanoo.

Sadat yritykset kiinnostuneita puolustusalasta

Korkean teknologiaosaamisen maana suomalaisyrityksilla on pal-
jon annettavaa kasvavalle puolustusmarkkinalle myds kansain-
vélisesti. Uusien verkostojen yksi keskeisimpia tavoitteita onkin
tukea suomalaisyritysten kasvua ja helpottaa vientiponnisteluita
globaaleille puolustusmarkkinoille, kuten muihin Nato-maihin.

Verkostojen lisdksi vientid ja tuotekehitysta vauhdittavat
uudet rahoitusmekanismit ja kiihdyttdmot, kuten Euroopan
puolustusrahasto EDF, EU:n puolustusalan innovaatiojar-
jestelma EUDIS seka Naton startupeille suuntaamat Diana-
kiihdyttdmo ja tutkimuskeskukset, joita Suomessa koordi-
noi VTT. Lokakuussa Riihimé&elld toimintansa kdynnisti myos
Suomen ensimmaiinen seka siivili- ettd sotilaskayttoon sovel-
tuviin kaksikayttoteknologioihin erikoistunut Define Accelerator
-yrityskiihdyttdmo, joka tukee startup-yrityksi lilketoiminnan
ja tuotteiden kehityksessa.

— Erilaiset pitching- ja sparraustilaisuudet ovat osoittaneet,
ettd sadat siviilipuolen yritykset ovat kiinnostuneita puolus-
tusalasta. Uskon, ettd naité yrityksia voi olla Suomessa jopa
tuhansia! Tama on iso voimavara Suomen kokonaisturvallisuu-
delle, Eloranta sanoo.

UUDET MAHDOLLISUUDET ——

Olemme
'"ukana
Néisgz

Yhteistyolla
turvallisempaa
tulevaisuutta

DIGITAL DEFENCE
ECOSYSTEM (DDE)

Vuonna 2022 kaynnistynyt DDE yhdis-
t43a Suomen puolustus-, turvallisuus- ja
siviiliteknologioiden eturivin yritykset ja
tutkimuslaitokset luomaan uutta, digi-
taalisiin ratkaisuihin perustuvaa liike-
toimintaa kansainvilisille puolustus- ja
turvallisuusmarkkinoille. DDE osallis-
tuu aktiivisesti EU:n ja Naton uusimpiin
puolustusteollisuuden tutkimushankkei-
siin seka kansallisiin veturihankkeisiin.
Mukana on talla hetkelld noin 30 jasenta.

— www.digitaldefence.fi

DEFENCE INNOVATION
NETWORK FINLAND
(DEFINE)

Define on Riihimaen kaupungin vuonna
2023 kaynnistama avoin verkosto, joka
kokoaa Puolustusvoimat, puolustus- ja
turvallisuusalan yritykset, oppilaitok-
set seka tutkimuslaitokset Riihimaen
ja Kanta-Hameen alueelta. Verkoston
tavoitteena on rakentaa kansainva-
lista, korkeatasoista puolustus- ja
turvallisuusalan yhteistyota Riihimaen
seudulla. Define Accelerator -yritys-
kiihdyttamo tukee ja nopeuttaa kaksi-
kayttoteknologioiden kehittamista ja
edistéda yritysten kasvua.

— www.definefinland.fi
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SUKELLUS KAKSIKAYTTOTEKNOLOGIOIHIN

Define Hackathonissa
innovoitiin tulevaisuuden
puolustusratkaisuja

TEKSTI RUSKA PARONEN KUVA JENNIINA NUMMELA

Kaksikayttoteknologioihin keskittynyt kilpailu houkutteli mukaan
18 joukkuetta sekd Suomesta etta ulkomailta rakentaen siltaa
startupien innovaatiomaailman ja puolustusalan vilille.

MILLOG JARJESTI yhdessi Defence Innovation
Network Finlandin (Define) kanssa kaksikayttoteknolo-
gioihin keskittyvan Define Hackathonin 26.-28. syys-
kuuta Riihimaella. 48 tuntia kestava, ohjelmistoke-
hitysté eri alojen osaajien ja opiskelijoiden tiimityona
sisdltava, kilpailu haastoi osallistujia pohtimaan ratkai-
suja puolustusalan haasteisiin arkisia laitteita ja tekno-
logioita kayttaen.

Kilpailun tehtavat laadittiin yhteistydssa
Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen kanssa. Lisaksi
kilpailijat saivat tapahtuman ajan sparrausta laajalta
mentorijoukolta, johon kuului Puolustusvoimien ja
Millogin edustajia sekd muita teknologian ja elinkei-
noeldman kéarkiasiantuntijoita.

Define Hackathoniin osallistui 61 kilpailijaa 18
joukkueesta Suomesta ja ulkomailta. Mukana oli niin
startup-yrityksia kuin opiskelijatiimeja. Monet kilpai-
lijat nakivat tapahtuman erityisesti arvokkaana ver-
kostoitumismahdollisuutena puolustusalan kanssa.

Define-verkoston ohjausryhman puheenjohtajan ja
Millogin Viranomaiset ja Teollisuus -toimialan joh-
tajan Toni Piispan mukaan hackathon vahvisti erin-
omaisesti Define-verkoston tekemaa tyota uusien
puolustusteknologioiden kehittamiseksi.

— Puolustusala on vaativa toimintaymparisto,
johon péaisy voi olla vaikeaa uusille toimijoille. Define
Hackathon tarjosi matalan kynnyksen foorumin,
jossa siviili- ja puolustusala voivat kohdata ja edis-
td3 monialaista yhteistyota. Aiomme olla jatkossakin
mukana jarjestdmassi vastaavanlaisia hackathoneja
ja muita tilaisuuksia, han sanoo.

Voittajaksi mesh-verkkoratkaisu

Kolmen paivan intensiivinen tydskentely huipentui
ratkaisujen esittelyyn tuomaristolle. Voittajaksi valit-
tiin Aalto-yliopiston diplomi-insin6riopiskelijoiden
Aarno Koposen, Annika Elorannan, Emil Lintusen,
Miikka Leppisen ja Rika Lintusen tiimi Boom Mesh.
He kehittivat kilpailun aikana sensoripaketteja, joiden
avulla esimerkiksi taistelukentélle voitaisiin luoda
valvontaan ja tiedusteluun soveltuva helposti hallit-
tava langaton verkkoratkaisu eli mesh-verkko. Tiimi
sai kiitosta sekd kekseliddstd ratkaisustaan etta kil-
pailun aikana omatoimisesti rakentamistaan anten-
neista, jotka havainnollistivat verkon toimintaa.
Boom Mesh sai palkinnoksi arvokkaan tilaisuu-
den esitelld ratkaisuaan Patrian toimitusjohtaja Esa
Rautalingolle ja Puolustusvoimien tutkimuslaitok-
selle. Liséksi hackathonin kolme parasta tiimia saivat
rahapalkinnot, liput tammikuussa 2025 jarjestettavaan
puolustusalan SecD-Day-tapahtumaan ja liiketoimin-

Takarivissa Carmen Loew ja Jacob von Manteuffel yrityksesta Sapper Intelligence, Rika Lintunen,
Aarno Koponen ja Emil Lintunen Hackathon voittajatiimistd Boom Mesh seka Gabriel Nyman ja
Bjorn Sjolund yrityksesta Kilpi. Eturivissa Boom Meshin Annika Eloranta ja Mikka Leppinen.

nan kehityksen tukipalveluita Riihim&aen kaupungilta.
Kilpailun toiselle sijalle tuli saksalainen Sapper
Intelligence, johon kuuluivat Jacob von Manteuffel ja
Carmen Loew. Tiimin tekoalypohjainen ratkaisu keskit-
tyi piilossa olevien kohteiden, kuten miinojen havait-
semiseen kasvillisuuden alta. Kolmantena kilpailussa
palkittiin Bjorn Sjélundin, Gabriel Nymanin, Niclas
Jernin ja Tuomas Wuotin muodostama Kilpi SWARM-
varahtelysensoreihin perustuvasta verkkoratkaisusta.

Monella idealla kehityspotentiaalia

Hackathonin tuomaristossa mukana ollut
Puolustusvoimien tutkimuslaitoksen informaatio-
tekniikan osastopiaillikko, everstiluutnantti, Juha
Mikela kertoo yllattyneensi positiivisesti osallistu-
jien ammattitaidosta ja innostuneisuudesta.

— Monella ratkaisulla on hyvaa jatkokehityspotenti-
aalia Puolustusvoimien operatiivista toimintaa ajatel-
len, han sanoo.

Méakelan mielestd Define Hackathon oli hyva tilai-
suus nahda, miten kaksikayttotuotteiden kautta
startup-yrityksissa voidaan synnyttaa Puolustus-
voimia ja kokonaisturvallisuutta kehittavia
innovaatioita.

— Opimme paljon tapahtuman aikana. Hackathonin
aihe oli erittdin ajankohtainen, koska Ukrainasta
saadut opit ovat paljastaneet tarpeen innovaatio-
kehitykselle sotilaallisessa maanpuolustusksessa,
Méakeld kertoo.

Puolustusvoimien johtamisjarjestelmakoulun
johtaja, everstiluutnantti Juha Tuominen seu-
rasi hankin hyvilla mielin kilpailua. Riihiméaella
toimiva Johtamisjarjestelmékoulu tarjoaa muun
muassa informaatio- ja kyberpuolustuksen ope-
tusta Puolustusvoimien ja eri viranomaistaho-
jen henkilostolle sekd vastaa kybervarusmiesten
erikoiskoulutuksesta.

— Define Hackathonin kaltaiset tapahtumat ovat
tarkeita, silld ne mahdollistavat uusien ideoiden ja
innovaatioiden esittelyn ja toteuttamiskelpoisuuden
arvioinnin matalalla kynnykselld, han pohtii.

Tuomisen mukaan Johtamisjarjestelméakoululla
on suunnitteilla oma yhteistydssa Define-verkoston
kanssa oma hackathon-tapahtuma, jolla pyritdan
tukemaan kybervarusmiesten innovaatio-osaamista.

— Define-verkosto on ollut meille hyva yhteisty6-
kumppani erityisesti osana kybervarusmiesten kou-
lutusta. Verkosto tarjoaa mahdollisuuden kehittda
osaamistamme yhdessa erilaisten toimijoiden kanssa
ja tukee myos varusmiesten siirtymista tydelamaan
asepalveluksensa jalkeen, Tuominen kehuu.
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Millogilla vapaaehtoisille on tarjolla
erilaisia avustavia tehtavia, kuten
ajoneuvojen ja elektroniikkalaitteiden
kunnossapitotehtavia seka varasto-,
liikenteenohjaus- ja kuljetustehtavia.

Millog ja Maanpuolustuskoulutus
MPK kaynnistavat
varautumisyhteistyon

TEKSTI RUSKA PARONEN KUVAT MPK / VEIJO LINDGREN

Varautumisyhteistydn tavoitteena on tarjota vapaaehtoisille
maanpuolustajille mielenkiintoisia tehtdvia seka turvata Millogin
henkildstoresurssit mahdollisissa poikkeusoloissa. Yhteistydé on osa
Millogin normaalia rauhanajan varautumissuunnittelua.
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PUOLUSTUSVOIMIEN STRATEGISENA kumppanina
Millog on sitoutunut turvaamaan maanpuolustuk-
sen kannalta kriittista kalustoa ja logistiikkaa kaikilla
valmiuden tasoilla. Poikkeusolojen toimintakyky luo-
daan huolellisen valmiussuunnittelun avulla, ja toi-
mintaa harjoitellaan ja hiotaan sdannéllisesti yhdessa
Puolustusvoimien ja alihankkijoiden sekd muiden tar-
keiden sidosryhmien kanssa.

Osana normaalia valmius- ja varautumis-
suunnittelun kehittamista Millog on aloittanut
Maanpuolustuskoulutus MPK:n kanssa yhteistyon,
jonka tavoitteena on vahvistaa Millogin toimintaval-
miuksia entisestdan mahdollisissa poikkeusoloissa.
Yhteistyén myota vapaaehtoisesta maanpuolus-
tuksesta kiinnostuneilla on mahdollisuus osallistua
Millogilla avustaviin tehtaviin, jos
Puolustusvoimat kohottaisi valmiut- I I
taan ja alkaisi perustamaan joukkoja.

- Tallaisessa tilanteessa tar-

vitsemme toimipaikoillamme het- VAPAAEHTOISET
MAANPUOLUSTAJAT
OVAT ARVOKAS LISAAPU

kellisesti lisdresursseja oman
henkilostdmme tueksi ja uusien
tyontekijoiden rekrytoiminen tar-
vittavan ripeéalld aikataululla on
haastavaa. Vapaaehtoiset maan-
puolustajat ovat arvokas lisdapu,
taustoittaa henkiléstdasiantuntija
Jessica Tervonen Millogilta.
Tervosen mukaan Puolustusvoimat on sopinut
vastaavanlaisista jarjestelyista toisen strategisen
kumppanin, ravitsemuspalveluita tarjoavan Leijona
Cateringin kanssa, vuodesta 2021 lahtien.

JESSICA TERVONEN

Tarkea rooli osana kokonaisturvallisuutta

Tana paivana jarjestoilla ja vapaaehtoisilla on kes-
keinen rooli yhteiskunnan varautumis- ja valmius-
toiminnassa. MPK on Puolustusvoimien operatiivinen
kumppani ja Suomen kattavin kokonaisturvallisuu-
den kouluttaja, jonka tarkoituksena on kehittaa
kansalaisten ja viranomaisten valmiuksia osallistua
yhteiskunnan tukemiseen vakavissa hairiotilanteissa
ja poikkeusoloissa. Millogin varautumisyhteistydssa
MPK vastaa vapaaehtoisten verkkokoulutuksen jar-
jestdmisesta ja hallinnoi sitoutuneiden vapaaehtois-
ten rekisteria.

— Monet MPK:n toiminnasta kiinnostuneet ja mukana
olevat ovat valmiita sitoutumaan erilaisiin tehtéviin
héirictilanteissa ja poikkeusoloissa. On hienoa, etta
tdman yhteistyon kautta voimme tukea yhteiskunnan

HENKILOSTOASIANTUNTIJA, MILLOG

YHDESSA

varautumista ja tarjota mielekkaita tehtavia vapaa-
ehtoisille, korostaa MPK:n varautumiskoulutuksesta
vastaava koulutuspiillikké Satu Virtanen.

My6s Millogin valmiusjohtaja Petri Seppala pitaa
merkittavana, ettd vapaaehtoisille maanpuolustajille
loytyy sopivia tehtavid osana kokonaisturvallisuutta.

- Yhteistyo lisda toimintavarmuuttamme poik-
keusoloissa, mutta samalla tarjoamme vapaaehtoi-
sille mahdollisuuden tulla mukaan tekemaan tarkeaa
ty6td Puolustusvoimien tukena yhdessa milloglaisten
kanssa, han sanoo.

Tarjolla monipuolisia avustavia tehtavia

Millogilla vapaaehtoisille on tarjolla erilaisia avusta-
via tehtavia esimerkiksi ajoneuvojen ja elektroniik-
kalaitteiden kunnossapidossa seka
paitelaiteasennuksissa ja varasto-,
liilkenteenohjaus- seka kuljetusteh-
tavia. Vapaaehtoisen ei tarvitse olla
valmis ammattilainen, vaan aikai-
sempi kokemus tai esimerkiksi har-
rastuksen kautta hankittu osaami-
nen riittaa.

Jokainen vapaaehtoinen on tér-
ked. Ainoina rajoitteina on, etta
henkildn tulee olla Suomen kan-
salainen, eikd hanellid saa olla
Puolustusvoimien osoittamaa sodan ajan tehtavaa
tai tyonantajan tekemai henkilévarausta (VAP), joka
estda sitoutumisen poikkeusolojen vapaaehtoistehti-
vaan. Lisaksi vapaaehtoisena toimivilta edellytetdan
viranomaisen antama hyvaksytty turvallisuusselvitys.

Vapaaehtoiseksi halutessaan henkil6 suorittaa
ensin verkkokurssin, joka tarjoaa perustiedot tehta-
vista. Millog jarjestad vapaaehtoiseksi sitoutuneille
infotilaisuuksia vapaaehtoistehtavisti aina tarpeen
mukaan seka perehdyttdi tehtéaviin tarvittaessa
myo6s paikan paalla toimipaikoillaan.
Ilmoittautuminen Millogin vapaaehtoisrekisteriin on
ollut mahdollista lokakuun lopusta alkaen. Seppila
ja Tervonen odottavatkin mielenkiinnolla millaiseksi
rekisterin suosio muodostuu.

— Seuraamme aluksi, millainen kiinnostus tehta-
vid kohtaan ilmenee, kuinka suureksi vapaaehtois-
rekisteri kasvaa ja mille toimipaikoille vapaaehtoiset
olisivat sijoittumassa. Sen jalkeen vapaaehtoisten
tarkemmat tehtavat, suunnittelu, koulutus ja harjoit-
telu huomioidaan osana yksikdidemme varautumis-
suunnittelua, Seppala kertoo.
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